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INDICE GLOBAL DE CONTABILIDAD ANTICIPATORIA (IGCA): GOBERNABILIDAD,
SOSTENIBILIDAD Y TECNOLOGIA COMO FACTORES CLAVES DE ANTICIPACION

Luis Gilberto CARABALLO!

RESUMEN

El indice Global de Contabilidad Anticipatoria (IGCA) se presenta como una herramienta metodolégica
destinada a evaluar la preparaciéon estructural de los pafses frente a desafios emergentes y su capacidad de
aprovechar oportunidades mediante la medicién de activos intangibles en 4reas estratégicas como tecnologia,
sostenibilidad, educacién y gobernanza.

El articulo expone, en primer lugar, la conceptualizaciéon y construccién del IGCA, detallando sus nueve
dimensiones y los procesos de seleccion, ponderacion y validacion de indicadores. En segundo lugar, se aplica el
indice al caso de Venezuela, con énfasis en la transicién energética hacia 2045, mostrando cémo el IGCA permite
disefiar escenarios prospectivos y anticipar riesgos, oportunidades y trayectorias de desarrollo sostenible.

En un contexto global de alta incertidumbre, el IGCA se justifica como un instrumento esencial para fortalecer
la gobernanza anticipatoria (CEPAL, 2021), fomentar la transparencia y activar alianzas institucionales (Banco
Mundial, 2022) . Sus objetivos incluyen la anticipacion de escenarios futuros, el fortalecimiento institucional y la
promocién de politicas sostenibles. Sus aplicaciones abarcan la evaluacién de sostenibilidad (PNUD, 2023), el
desarrollo tecnolégico (OCDE, 2022) , la seguridad alimentaria, la innovacién y la transicién energética (IRENA,

2024).
ABSTRACT
Global Anticipatory Accounting Index (GAAL): Governance, Sustainability, and Technology as Key Factors of Anticipation.

The Global Index of Anticipatory Accounting (IGCA) is introduced as a methodological tool designed to evaluate
countries” structural preparedness for emerging challenges and their ability to seize opportunities through the
measurement of intangible assets in strategic areas such as technology, sustainability, education, and governance.

This article first presents the conceptualization and construction of the IGCA, detailing its nine dimensions and
the processes of indicator selection, weighting, and validation. It then applies the index to the case of Venezuela,
focusing on the country’s energy transition towards 2045, to illustrate how the IGCA enables the design of
prospective scenarios and the anticipation of risks, opportunities, and sustainable development pathways.

In an era of global uncertainty, the IGCA is justified as an essential instrument for strengthening anticipatory
governance (CEPAL, 2021), fostering transparency (Banco Mundial, 2022) , and activating institutional alliances.
Its objectives include scenario design, institutional resilience, and the promotion of sustainable policies.
Applications span sustainability assessment (PNUD, 2023), technological development (OCDE, 2022), food

security, innovation, and energy transition (IRENA, 2024) .
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Introducciéon

La gobernanza anticipatoria ha emergido como un
enfoque estratégico clave en el disefio de politicas publicas en
América Latina y en otros contextos internacionales (CEPAL,
2021). Este paradigma se fundamenta en la capacidad de los
gobiernos para disefiar escenarios futuros, identificar riesgos y
oportunidades, y adaptar sus modelos institucionales a
condiciones cambiantes con visién de largo plazo (Schwartz,
1991).
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En este marco, el Indice Global de Contabilidad
Anticipatoria (IGCA) se presenta como una herramienta
metodoldgica para la planificacién prospectiva. Su propésito es
ofrecer una métrica estructurada y verificable que permita
evaluar la preparacién de los pafses frente a desafios
emergentes, mediante la medicién de activos intangibles en
areas estratégicas como tecnologfa, sostenibilidad, educaciéon y
gobernanza (Banco Mundial, 2022) (OCDE, 2022).

Diversos organismos multilaterales han explorado modelos
de gobernanza basados en escenarios futuros (CEPAL, 2021).
Sin embargo, la ausencia de indicadores cuantificables ha
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limitado su implementacién efectiva. El IGCA busca superar
esta limitaciéon introduciendo subindices y dimensiones
verificables, capaces de medir resiliencia institucional,
transformaciéon tecnolégica, sostenibilidad y anticipacién
estratégica (PNUD, 2023).

El presente articulo tiene un doble propésito:

1. Exponer la conceptualizacién y construccion del IGCA,
detallando sus dimensiones, indicadores y procesos de
validacion.

2. Aplicar el indice al caso de Venezuela, con énfasis en la

transicion energética hacia 2045, para ilustrar coémo el
IGCA permite disefiar escenarios prospectivos y activar
estrategias de apalancamiento institucional.

Antecedentes e Historia

El andlisis prospectivo y la gobernanza anticipatoria han
adquirido creciente relevancia en el disefio de politicas publicas
y en la planificacion estratégica global (Banco Mundial, 2022)
(OCDE, 2022). Desde mediados del siglo XX, organismos
internacionales han promovido estudios orientados a fortalecer
la resiliencia institucional y a desarrollar modelos de
gobernanza basados en indicadores prospectivos.

Uno de los antecedentes mas influyentes es el trabajo de
Peter Schwartz en The Art of the Long View (1991), donde
introduce la planificacién estratégica basada en escenarios
(Schwartz, 1991). Esta metodologia ha sido adoptada por
gobiernos y empresas para simular futuros posibles y disefiar
estrategias adaptativas ante condiciones emergentes.

En América Latina, la CEPAL (2021) ha explorado modelos
prospectivos centrados en sostenibilidad, digitalizacién y
gobernanza. Sin embargo, la ausencia de métricas verificables
ha limitado su implementacién efectiva. En respuesta a esta
brecha, surge el IGCA como innovacién metodolégica,
ofreciendo una métrica estructurada para evaluar activos
intangibles en areas clave como gobernanza, tecnologia,
educacion, resiliencia y anticipacion estratégica.

La construccién del IGCA se fundamenta en el andlisis de
datos historicos, el modelado de escenarios y la validacién de
tendencias mediante inteligencia artificial (World Economic
Forum, 2023). Se emplean distintos algoritmos, incluyendo
légica difusa, analisis de series de tiempo, redes neuronales y
tecnologias emergentes como blockchain (OMPI, 2022). Su
disefio convierte la prospectiva en un sistema de medicién
aplicable a contextos nacionales y regionales.

En su aplicacién al caso venezolano, el IGCA se orienta a
evaluar la transicién energética del pais hacia el afio 2045
(IRENA, 2024), su capacidad de adopcion tecnoldgica y su
alineacién con estandares internacionales de sostenibilidad
(UNCTAD, 2024). Esta evaluacién permite disefiar escenarios
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de transformaciéon estructural, anticipar riesgos y activar
estrategias de apalancamiento institucional.

Justificacion

En un mundo interconectado y expuesto a crisis globales, la
capacidad de anticipacién se ha consolidado como un
componente esencial para la toma de decisiones estratégicas
(Schwartz, 1991) (CEPAL, 2021). Diversos estudios han
demostrado que la gobernanza basada en respuestas tardias a
desafios emergentes resulta insuficiente para garantizar
estabilidad, sostenibilidad y resiliencia a largo plazo (Banco
Mundial, 2022) (OCDE, 2022).

El Indice Global de Contabilidad Anticipatoria (IGCA)
se propone como una soluciéon metodolégica que permite a los
paises evaluar su preparacién estructural frente a escenarios
complejos. A través de un enfoque cuantitativo, el IGCA
introduce métricas verificables en areas clave como tecnologfa,
educacion, energfa, gobernanza y sostenibilidad, facilitando la
construccion de escenarios prospectivos y la optimizacion de

politicas puiblicas (PNUD, 2023) (UNCTAD, 2024).

En el caso venezolano, el IGCA se aplica como herramienta
prospectiva para evaluar la transicién energética hacia el afio
2045, identificar oportunidades estratégicas, fortalecer la
innovacion tecnolégica y mejorar la gobernanza anticipatoria
(IRENA, 2024). Esta integracion permite plantear un modelo
de desarrollo sustentable basado en inteligencia institucional,
resiliencia sistémica y competitividad regional.

Objetivos

Objetivo General Desatrollar un modelo analitico basado
en el IGCA para evaluar la preparacion estructural de los paises
ante escenarios futuros, asi como su capacidad de adaptacién
frente a crisis sistémicas y oportunidades estratégicas.

Objetivos Especificos

basada

resiliencia

estructurada
para  medir
institucional, transformacién tecnolégica y sostenibilidad.
Implementar modelos prospectivos que permitan
visualizar escenarios de desarrollo y evaluar impactos
econémicos, sociales y ambientales en contextos
nacionales y regionales.

Analizar la relacién entre gobernanza anticipatoria y
competitividad econémica, contrastando datos histéricos
con tendencias globales emergentes.

Aplicar el IGCA al caso de Venezuela, disefiando su
transicion energética hacia el afio 2045 y evaluando su
potencial de innovacién en tecnologfas sustentables.
Validar la efectividad del indice mediante técnicas de
normalizacién de datos y contraste con métricas de
referencia utilizadas por organismos multilaterales.

Disefiar
indicadores

una metodologfa en

cuantificables
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Materiales y Métodos

El Indice Global de Contabilidad Anticipatoria (IGCA)
adopta un enfoque cuantitativo y prospectivo, disefiado para
evaluar la capacidad estructural de los paises de anticipar
transformaciones sistémicas y responder estratégicamente a
escenarios emergentes.

La metodologia se articula en cuatro fases principales:

indicadores Se identifican métricas
verificables en dreas clave como gobernanza, tecnologia,
sostenibilidad y resiliencia institucional. Los indicadores se
organizan en nueve dimensiones tematicas, lo que permite
una lectura multidimensional del desempefio nacional.
Recoleccion de datos Se emplean fuentes confiables y
actualizadas, incluyendo bases de datos de organismos
multilaterales como el Banco Mundial (Banco Mundial,
2022), la CEPAL (CEPAL, 2021) y la OCDE (OCDE,
2022). La informacién se valida por consistencia histérica
y relevancia contextual.

Modelo prospectivo Se aplican algoritmos de simulacién
para visualizar trayectorias y construir escenarios futuros.
Entre las técnicas utilizadas se incluyen légica difusa,
andlisis de series de tiempo, redes neuronales y tecnologias
emergentes como blockchain (OMPI, 2022). Este
modelado permite anticipar impactos econémicos,
y ambientales en funcién de
estructurales.

Interpretacion y validacion Los resultados se contrastan
con dinamicas globales y datos historicos, aplicando
técnicas de normalizacién, pruebas de sensibilidad y
analisis de coherencia interna (World Economic Forum,
2023). Esto garantiza la robustez del indice y su
aplicabilidad comparativa entre paises.

Seleccion de

sociales variables

En el caso venezolano, esta metodologia se aplica para
evaluar la transicién energética hacia 2045, permitiendo disefiar
escenarios prospectivos, anticipar riesgos y activar estrategias
de apalancamiento institucional.

Construccién del Indice Global de Contabilidad

Anticipatoria (IGCA)
Conceptualizacion y Definicion de Subindices

El IGCA se construye como una herramienta analitica
destinada a evaluar la preparacién estructural de los paises
frente a desafios futuros en 4reas estratégicas (Banco Mundial,
2022) (OCDE, 2022). Su arquitectura se basa en nueve
subindices o dimensiones principales, que en conjunto
contienen 32 indicadores especificos, organizados para
permitir la mediciéon comparativa de resiliencia, sostenibilidad
e innovacién de cada nacioén.

Cada subindice representa una dimensiéon critica del
desarrollo anticipatorio y ofrece una lectura transversal de
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capacidades institucionales, tecnoldgicas sociales. A

continuacion se describen las dimensiones:

y

Salud y crecimiento poblacional: calidad de vida,
esperanza de vida, productividad demografica y capacidad
de atencién sanitaria.

Educacién y capacitacion: acceso a formacion técnica,
desarrollo cientifico, cobertura educativa y preparacién en
areas STEM (CEPAL, 2021).

Innovacién y patentes: creacion de nuevas tecnologfas,
volumen de patentes, ecosistemas de startups y
competitividad en I+D (OMPI, 2022).

Energia y medio ambiente: uso eficiente de recursos,
transicion energética, reducciéon de emisiones y politicas
ecologicas (IRENA, 2024).

Infraestructura y transporte: modernizacion de redes
fisicas y digitales, movilidad sostenible y conectividad
territorial.

Normatividad y regulacion: impacto de politicas
publicas, marcos legales, propiedad intelectual vy
regulacién de mercados emergentes (UNCTAD, 2024).
Seguridad alimentaria y consumo: acceso a bienes
esenciales, capacidad de producciéon local, resiliencia
econdmica y consumo responsable (PNUD, 2023).
Gobernanza y cohesion social: estabilidad institucional,
confianza ciudadana, participacién democratica 'y
mecanismos de transparencia (World Economic Forum,
2023).

Factores geopoliticos y territoriales: disputas
fronterizas, acuerdos internacionales, integracién regional
y presion geoestratégica.

Esta estructura convierte al IGCA en una métrica
multidimensional y adaptable, aplicable tanto a contextos
nacionales como regionales, y util para la formulacién de
politicas publicas anticipatorias. En este articulo, ademads de la
definiciéon conceptual, se presenta su aplicacion al caso
venezolano, con énfasis en la transicién energética hacia 2045.

Modelo de Evaluacion y Desarrollo de Indicadores

Cada subindice del IGCA esta compuesto por indicadores
especificos, cuantificables y verificables, seleccionados para
permitir la medicion comparativa de la preparacion estructural
de los paises en areas clave. Los 32 indicadores se distribuyen
en las nueve dimensiones y se obtienen de fuentes confiables,
garantizando trazabilidad y comparabilidad.

La metodologfa de evaluacién se articula en tres procesos
fundamentales:

Recoleccion de datos historicos y actuales Se recopila
informacién relevante sobre cada indicador utilizando
fuentes internacionales (Banco Mundial (Banco Mundial,
2022), CEPAL (CEPAL, 2021), OCDE (OCDE, 2022)) y
sistemas nacionales de monitoreo. Esta base empirica
permite establecer lineas de referencia y detectar
tendencias emergentes.
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Normalizaciéon de variables Para asegurar la
comparabilidad entre pafses y regiones, se aplican técnicas
de normalizacién estadistica (como estandarizacion g-score
y escalamiento min-max) que ajustan las escalas, eliminan
sesgos y permiten la agregacién coherente de resultados

(Wortld Economic Forum, 2023).

Calculo de ponderaciones dinamicas Cada subindice
recibe una ponderacién proporcional, ajustada segun su
importancia relativa en el contexto del desarrollo
sostenible, la resiliencia institucional y la transformacion
tecnologica. Estas ponderaciones son dinamicas y pueden
adaptarse al perfil estructural de cada pafs evaluado, como
en el caso venezolano, donde se priorizan las dimensiones
de energfa, innovacién y gobernanza.

Construccion de Escenarios Prospectivos — Caso
Venezuela hacia un Pais de Energias Limpias

El IGCA permite proyectar trayectorias nacionales mediante
el disefio de escenatios prospectivos, apoyados en diagramas
pseudo-causales que anticipan eventos, tendencias de
desarrollo y riesgos potenciales (Schwartz, 1991). Para el caso
de Venezuela, se definieron tres escenarios hacia el afio 2045,
centrados en la transiciéon energética y la adopcion de
tecnologfas sostenibles:

Escenario Optimista Adopcion acelerada de politicas
publicas  basadas sostenibilidad 'y
digitalizacion. La participacién de energfas renovables se
expande hasta alcanzar aproximadamente el 80% de la
matriz energética en 2045 (IRENA, 2024), acompafiada
por la digitalizacién integral del transporte y un
incremento significativo en registros de patentes (OMPI,
2022).  Interpretacion:  desctibe transformacion
estructural profunda, donde la eficiencia energética

en innovacion,

una

impulsa el crecimiento econémico y se consolida un
ecosistema de innovacién con impacto regional.

Escenario Base Crecimiento gradual con avances
sostenidos en educacion técnica (CEPAL, 2021), energias
renovables y regulacién normativa. La digitalizacion y la
infraestructura inteligente progresan a ritmo moderado,
mientras la innovacién en patentes alcanza alrededor de
5.000 registros anuales hacia 2035. Interprefacion: aunque

persisten  desaffos en gobernanza y acceso a
financiamiento (Banco Mundial, 2022), la implementacién
progresiva de modelos  sostenibles mejora la

competitividad del pafs en el contexto latinoamericano.

¢ Escenario Pesimista Baja inversion en tecnologia y
sostenibilidad, con una transicién energética lenta que
alcanza apenas 45% de fuentes renovables en 2045.
Interpretacion: el estancamiento en innovaciéon y patentes
genera rezagos econémicos, limita la competitividad
internacional y dificulta la integracién de Venezuela en
mercados tecnolégicos emergentes.
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Fuentes de Datos y Validacion del IGCA

Para garantizar la precisién, trazabilidad y fiabilidad del
IGCA, se emplea una combinaciéon de fuentes verificadas,
sistemas de monitoreo y literatura especializada:

Organismos internacionales: bases de datos del Banco
Mundial, CEPAL, FMI, ONU y OCDE.

Sistemas nacionales de informacion: repositorios
estadisticos energia, educacién, seguridad
alimentaria, innovacién y gobernanza.

sobre

Sistemas de monitoreo en tiempo real: integracion de
tecnologfas emergentes como blockchain e inteligencia
artificial (OMPI, 2022).

Publicaciones cientificas y académicas: estudios
revisados por pares que respaldan tendencias
innovacion, sostenibilidad y resiliencia institucional.

cn

La validacién del IGCA se realiza mediante un enfoque
sistematico y teplicable, orientado a garantizar la solidez
metodologica, la coherencia interna y la aplicabilidad
comparativa del indice. El proceso incluye cuatro etapas
principales:

Analisis comparativo: contraste con métricas globales
similares (IDH, Indice de Competitividad Global,
indicadores de sostenibilidad y gobernanza).

Pruebas de sensibilidad: evaluacion del impacto relativo
de cada subindice en el cilculo final, identificando
variables criticas y cuellos de botella.
Evaluacion de coherencia interna:
desviaciones o inconsistencias en la agregacién de datos,

deteccién  de

corrigiendo errores de escala y sesgos.
Simulacién de escenarios: verificacién de la evolucion
del indice bajo distintos anticipando

trayectorias y validando hipétesis (PNUD, 2023).

contextos,

Sistema de Ponderacion del IGCA
Asignacion de ponderaciones a subindices

Para garantizar una representacion fiel y estratégica de la
preparacion estructural de los paises, cada subindice del IGCA
recibe una ponderaciéon proporcional, calculada en funcién de
su impacto en la estabilidad econémica, social y ambiental
(Banco Mundial, 2022) (OCDE, 2022).

La asignacién de pesos se fundamenta en tres criterios
metodologicos:

1. Grado de influencia en el desarrollo sostenible: los
indicadores que inciden directamente en la sostenibilidad
estructural —como energfa, educacién o salud— reciben
mayor peso relativo en el calculo del indice.

2. Interconexion con otras dimensiones: los subindices

que afectan maltiples areas del sistema nacional —como
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gobernanza, infraestructura o innovacién— son ajustados
mediante coeficientes de conectividad, reflejando su
capacidad de generar efectos multiplicadores (World
Economic Forum, 2023).

Relevancia en el contexto global y regional: factores
como normatividad, cohesién social o geopolitica reciben
ajustes ponderados segin su incidencia en el entorno
local, la presién internacional y la capacidad de integracion
regional (CEPAL, 2021).

Este sistema convierte al IGCA en una herramienta
adaptable y sensible al perfil estructural de cada pafs, util para
activar estrategias de apalancamiento institucional y disefiar
escenarios prospectivos con legitimidad comparativa.

Ponderacion General de Subindices

La estructura ponderada del IGCA refleja la importancia
relativa de cada dimension estratégica en la preparacién
estructural de los pafses. Las ponderaciones se asignan segin
criterios de impacto, interconectividad y relevancia contextual,
permitiendo una lectura equilibrada y comparativa del
desempefio nacional.

Tabla 1. Ponderaciones generales de los subindices o
dimensiones del IGCA

La Tabla 1 presenta la distribucion porcentnal asignada a cada subindice
del 1IGCA. Esta ponderacion refleja la importancia relativa de
dimensiones estratégicas como energia, educacion e innovacion en la
preparacion estructural de los paises, y constituye la base para la
comparacion internacional y la adaptacion al caso venegolano.

Dimension Ponderacion (%)
Salud y crecimiento poblacional 12
Educacion y capacitacion 15
Innovacién y patentes 14
Energfa y medio ambiente 16
Infraestructura y transporte 13
Normatividad y regulaciéon 10
Seguridad alimentaria y consumo 8
Gobernanza y cohesion social 7
Factores geopoliticos y territoriales 5
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Estas ponderaciones pueden ajustarse segun el perfil
estructural del pafs evaluado, lo que convierte al IGCA en una
herramienta flexible, contextual y estratégicamente alineada
con los desafios nacionales y regionales.

Validacion de Subindices al Caso Venezuela

El calculo del indice final se realiza mediante un modelo de
agregaciéon ponderada, ajustando los resultados con
coeficientes de correccién derivados de regresion estadistica y
simulaciones dinamicas (PNUD, 2023). Para validar la
aplicabilidad de ponderaciones generales al caso
venezolano, se analiza la relevancia especifica de cada
subindice en funcién de
transicion  energética, la
institucionales.

las

factores estructurales como la
digitalizaciéon y los desafios

Analisis de ajuste contextual:

Salud y crecimiento poblacional (12%) — Se conserva el
peso relativo, dado su impacto en productividad y
sostenibilidad estructural.

Educacién y capacitacién (15%) — Se conserva, por su
papel en la transformacion tecnoldgica y diversificacion
productiva, especialmente en areas STEM (CEPAL,
2021).

Innovacion y patentes (14%) — Ajustable hasta 16%: se
propone incremento metodologico para reflejar la
necesidad de impulsar propiedad intelectual y ecosistemas
de startups (OMPI, 2022).

Energfa y medio ambiente (16%) — Se conserva, dada la
transicion energética critica y la necesidad de reducir
dependencia de hidrocarburos IRENA, 2024).
Infraestructura y transporte (13%) — Se conserva, por su
relevancia en competitividad global e integracién
territorial.

Normatividad y regulacion (10%) — Ajustable hasta 12%:
se propone ajuste para reflejar el rol de marcos legales en
economia circular y mercados emergentes (UNCTAD,
2024).

Seguridad alimentaria y consumo (8%) — Se conserva,
por su impacto en estabilidad econémica y social (PNUD,
2023).

Gobernanza y cohesion social (7%) — Ajustable hasta
9%: se propone ajuste para reflejar la importancia de
estabilidad institucional y transparencia en atraccién de
inversién (World Economic Forum, 2023).

Factores geopoliticos y territoriales (5%) — Se conserva,
dado que aunque relevantes, no dominan el perfil
estructural del desarrollo econémico.

Este analisis permite adaptar el modelo del IGCA al perfil
venezolano, reforzando su utilidad como herramienta
prospectiva para la transicién energética, la innovacién
institucional y la activaciéon de politicas publicas sostenibles.
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Implicaciones Preliminares

Las ponderaciones generales del IGCA se mantienen en gran
medida para el caso venezolano. Sin embargo, se identifican
ajustes estratégicos en tres dimensiones clave:

Innovacion y patentes: ajustable hasta 16%, dada la
necesidad de impulsar propiedad intelectual y ecosistemas
tecnologicos.

Normatividad y regulaciéon: ajustable hasta 12%,
considerando el rol critico de marcos legales en economia
circular y mercados emergentes.

Gobernanza y cohesion social: ajustable hasta 9%, en
funcién de la estabilidad institucional requerida para atraer
inversion y fortalecer el tejido social.

Estos ajustes permiten afinar el modelo del IGCA para
reflejar con mayor precisiéon los desaffos y oportunidades
estructurales de Venezuela.

Aplicacion del IGCA en Evaluaciones Nacionales

Construccion de Escenarios Prospectivos El IGCA
emplea diagramas pseudo-causales para anticipar tendencias de
desarrollo, trayectorias institucionales y riesgos potenciales
hasta el afio 2045 (Schwartz, 1991). Para el caso venezolano, se
construyen tres escenarios prospectivos:

Escenario Optimista: aplicacién eficiente de politicas
publicas, transformacién estructural acelerada, liderazgo
en tecnologfa verde y expansién de energias renovables
(IRENA, 2024).

Escenario Base: progreso gradual con avances en
educacion  técnica, infraestructura inteligente y
sostenibilidad, enfrentando desafios en gobernanza y
financiamiento (Banco Mundial, 2022).

Escenario Pesimista: baja adopcién de tecnologias
sostenibles,  estancamiento  en alta
dependencia de hidrocarburos y dificultades econémicas
persistentes.

innovacién,

Estos escenarios permiten simular trayectorias posibles,
anticipar impactos y disefiar estrategias de apalancamiento
institucional.

Uso del IGCA por Instituciones

ElIGCA esta disefiado para ser utilizado por diversos actores
estratégicos:

e Gobiernos: disefio de politicas puiblicas anticipatorias,
planificacién estructural y estrategias de crecimiento
sostenible.

e Instituciones académicas: estudios sobre gobernanza,

resiliencia econémica, innovacién y prospectiva territorial.
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e Sector privado: evaluacién de oportunidades de
inversion, analisis de riesgo estructural y activacién de
proyectos tecnolégicos.

e Organismos internacionales: monitoreo del progreso

global en sostenibilidad, digitalizacion y gobernanza
anticipatoria.

Reflexion Inicial

El IGCA constituye una herramienta analitica robusta para
evaluar la preparacion estructural de los paises frente a desafios
futuros. Su arquitectura multidimensional —compuesta por
nueve subindices y 32 indicadores especificos— permite una
lectura integral de capacidades institucionales, tecnologicas,
sociales y ambientales.

La construccién del indice se fundamenta en fuentes de datos
verificadas, validacion estadistica y ponderaciones dinamicas,
lo que asegura su aplicabilidad en multiples areas de
planificacién estratégica, formulacion de politicas puablicas y
activacion institucional (Banco Mundial, 2022) (OCDE, 2022).

La integracion de modelos prospectivos y diagramas
pseudo-causales garantiza una evaluacion realista de la
evolucién de cada nacién hasta el afio 2045 (Schwartz, 1991),
ofreciendo una base sélida para la toma de decisiones
estratégicas, la simulacion de escenarios y el disefio de
estrategias de apalancamiento tertitorial.

Caso Aplicado a Venezuela — Escenario de Transicion
Energética hacia 2045

La aplicacién del IGCA al caso venezolano permite anticipar
tendencias  estructurales y  diseflar  estrategias  de
sostenible,
resiliente y equilibrado. El modelo se articula en torno a cinco

apalancamiento para lograr un crecimiento

dimensiones clave:

Salud y crecimiento poblacional: garantizar calidad de
vida, productividad demografica y condiciones sanitarias
sostenibles (Banco Mundial, 2022).

Educacion y preparacion: desarrollar capacidades

tecnoldgicas y cientificas, con énfasis en formacion técnica
y carreras STEM (CEPAL, 2021).

Innovacion y patentes: crear nuevas tecnologfas,
fortalecer ecosistemas de startups y mejorar
competitividad nacional (OMPI, 2022).

Energia y medio ambiente: reducir emisiones, expandir
fuentes renovables y mejorar la eficiencia energética
(IRENA, 2024).
Infraestructura y transporte: implementar soluciones
digitales, redes inteligentes y movilidad sostenible
(OCDE, 2022).

la

Nota metodolégica: aunque el IGCA esta compuesto por
nueve subindices, en el caso venezolano se priorizan cinco
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dimensiones estratégicas directamente vinculadas con la
transicion energética. Las demds permanecen activas en el
modelo completo y pueden incorporarse en fases posteriores
de analisis.

Metodologia Aplicada en el IGCA

1. Definicion de la estructura del indice

e Se establecen nueve subindices principales, cada uno
enfocado en un 4rea estratégica.

e Cada subindice se desglosa en indicadores que en su
totalidad suman 32 métricas especificas.

2. Recoleccién y normalizacién de datos

e Se recopila informacién sobre los 32 indicadores
desde fuentes confiables nacionales e internacionales
(Banco Mundial, 2022) (CEPAL, 2021) (OCDE,
2022).

e Se aplican técnicas de normalizacion estadistica para
asegurar comparabilidad entre paises y regiones.
e Se proyecta el uso futuro de tecnologias como

blockchain para registrar datos de forma transparente
(OMPI, 2022).

3. Modelado de
pseudo-causales

escenarios y diagramas

e Se construyen diagramas para visualizar la evolucion
de cada subindice.

e Se simulan tres escenarios prospectivos (optimista,
base, pesimista).

e Sec identifican factores de influencia, dependencias
criticas y relaciones entre indicadores (Schwartz,

1991).

4. Evaluacion de
apalancamiento

potencial y estrategias de

o Se proyectan tendencias y se diseflan escenarios al aflo
2045 con hitos clave.

o Se disefian estrategias especificas para mejorar el
desempefio en cada subindice.

o Se integran métodos prospectivos basados en
inteligencia artificial para validar trayectorias y
decisiones (World Economic Forum, 2023).

Implementacion y ajuste dinamico

e Se propone la aplicacion de politicas publicas
alineadas con los resultados del indice.

e Sec establece un sistema de monitoreo continuo y
adaptacion estratégica segun cambios en las variables.

e Se realiza una comparacioén con indicadores globales
para evaluar progreso, competitividad y desempefio
estructural (PNUD, 2023).

Pseudo-Diagrama de Causa-Efecto para Venezuela

Trayectoria hacia un Ecosistema de Energias Limpias
al 2045

El modelo aplicado al caso venezolano se estructura como
un pseudo-diagrama de causa-efecto, que permite visualizar la
evolucion sistémica de indicadores clave desde condiciones
basicas hasta impactos globales. Cada fase representa una etapa
de transformacién estructural, articulada por relaciones
causales entre vatiables estratégicas.

e Base de Entrada: Condiciones Vitales
Fundamentales Alimentacién + Salud + Vivienda

e Buena alimentacién — mejora la salud — mayor
capacidad de aprendizaje — condiciones estables
para la educacion.

e Fase 1: Educacion y Preparaciéon

o  Acceso a educacion de calidad.

e  Formacién técnica y universitaria.

Desarrollo de habilidades tecnoldgicas y cientificas.
e  Fase 2: Desarrollo Tecnologico y Energético

e Inversién en tecnologfa.

Mejora de productividad y eficiencia energética.
e Reduccién de emisiones de CO, (IRENA, 2024).

e Fase 3: Economia Circular y Sostenibilidad

e Reciclaje y gestion de residuos.
e  Disminucién de contaminacion.

e Implementacion de politicas ecolégicas avanzadas

(UNCTAD, 2024).
e Fase 4: Innovacién y Crecimiento Econémico

o  Acceso a financiamiento verde.

e  Expansién de proyectos tecnolégicos sostenibles.
e Aumento de innovacién
empresarial.

competitividad e

e Fase 5: Impacto Social y Global

e Mayor bienestar y calidad de vida.
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e  Conciencia ambiental y participacién ciudadana.

e  Creacién de un ecosistema resiliente y sostenible.

Interpretacion del Diagrama

Este esquema permite visualizar cémo la activacién
progresiva de indicadores estratégicos genera ciclos virtuosos
de transformacién estructural, posicionando a Venezuela
como referente regional en sostenibilidad, innovacién y
gobernanza anticipatoria (CEPAL, 2021) (World Economic
Forum, 2023).

Efecto Final

La aplicacion del IGCA al caso venezolano permite diseflar
un escenario de transformacion estructural hacia un modelo de
desarrollo  basado en energias limpias, innovacién y
sostenibilidad. El efecto acumulativo de las fases activadas
genera un ecosistema resiliente, competitivo y alineado con los
desafios del siglo XXT:

e Transformacién estructural integral: Venezucla
consolida un modelo holistico donde salud, educacién,
innovacion, energia y gobernanza se articulan de forma
sinérgica, reforzando la capacidad anticipatoria del pafs.

e  Mayor competitividad global: la economia nacional se
reposiciona sobre bases tecnolégicas y sostenibles,
atrayendo inversion, generando propiedad intelectual y
ampliando su insercién en mercados emergentes (OMPI,
2022).

e Reduccion de emisiones y eficiencia energética: la
transicion hacia fuentes renovables y la modernizacién de
la infraestructura energética aseguran un futuro mas
limpio, resiliente y alineado con los compromisos
ambientales internacionales (IRENA, 2024) (PNUD,
2023).
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Alta Interdependencia Sistémica
Interpretacion de la Matriz de Conectividad (Figura 3)

El modelo aplicado revela un fenémeno caracteristico de los
sistemas complejos: la alta interdependencia sistémica,
donde los indicadores estratégicos estan fuertemente
interrelacionados (Wotld Economic Forum, 2023). En
matrices de conectividad como la representada en la Figura 3,
cuando la mayorfa de los indicadores se ubican en el cuadrante
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superior, se evidencia una estructura de alta densidad
relacional.

Este tipo de configuracién implica que:

Interdependencia multiple: cada indicador influye y es
influido por varias dimensiones del sistema, generando
efectos multiplicadores.

Ciclos de retroalimentacion positiva: el fortalecimiento
de —por  ejemplo,
innovacion— impulsa mejoras en otros, como salud,
energfa o gobernanza (CEPAL, 2021).

Ciclos de retroalimentaciéon negativa: el deterioro de
un componente critico —como infraestructura o
cohesién social— puede generar efectos regresivos en el
resto del sistema (Banco Mundial, 2022).

un subindice educacion o

La presencia de alta interdependencia sistémica exige
modelos de intervencion integrales, donde las estrategias de
apalancamiento  consideren  simultineamente  multiples
dimensiones. Solo de posible evitar
desequilibrios estructurales y maximizar el impacto positivo de
las politicas publicas anticipatorias.

esta manera €S

Dinamicas de Dependencia, Cuellos de Botella y
Estabilidad

El analisis del modelo aplicado a Venezuela revela tres
dinamicas estructurales clave que deben considerarse en la
formulacion de estrategias prospectivas:

1. Alta Dependencia Sistémica El sistema evaluado
mediante el IGCA presenta una interdependencia elevada
entre indicadores, lo que genera efectos de arrastre tanto
positivos como negativos:

e  Siunindicador mejora (ej. inversion en tecnologia),
puede activar mejoras en competitividad, empleo,
innovacion y productividad (OMPI, 2022).

e Si un indicador decae (¢j. infraestructura o
gobernanza), puede generar efectos domind
negativos, debilitando multiples dimensiones del
sistema. Esta configuracién exige intervenciones
coordinadas y multisectoriales para  evitar
desequilibrios estructurales.

2. Indicadores como Cuellos de Botella Algunos

indicadores actian como limitantes estructurales que
frenan el progreso del sistema si no son abordados
prioritariamente:

Costos laborales elevados y emisiones de COs
generan impactos negativos extendidos sobre
competitividad, salud ambiental y productividad
(OCDE, 2022).
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° Si no se corrigen, estos factores pueden bloquear el
avance en innovacion, sostenibilidad y cohesién
social.

Requieren estrategias de desbloqueo especificas,
con politicas publicas focalizadas y mecanismos de

financiamiento verde (PNUD, 2023).

Efectos de Equilibrio o Inestabilidad El sistema
puede evolucionar hacia estabilidad estructural o
crisis recurrentes, dependiendo de la calidad de la
intervencion estratégica:

e  Sila politica econémica y ambiental corrige los
factores negativos, el sistema tiende hacia
equilibrio dindmico, con crecimiento sostenido
y resiliencia institucional.

e  Sino hay intervencién oportuna, pueden surgir

crisis estructurales, afectando la capacidad de
adaptacion, la inversién y el bienestar social.

Este andlisis confirma que el IGCA no solo mide preparacion
estructural, sino que permite anticipar trayectorias sistémicas,
identificar  puntos y de
apalancamiento con base en inteligencia institucional.

criticos disefiar  estrategias

Modelo de Crecimiento y Transicion Energética para
Venezuela (2025-2045)

Etapas de Crecimiento y Apalancamiento

Este modelo proyecta una trayectoria estructural hacia la
sostenibilidad indicadotres clave,
estrategias de apalancamiento y sus impactos esperados en el
crecimiento econémico.

energética, articulando

Tabla 2 — Etapas de Crecimiento

La Tabla 2 sintetiza las metas de crecimiento econdmico y sostenibilidad
energética proyectadas para 1 enezuela. Cada etapa articula indicadores
clave, estrategias de apalancamiento y los impactos esperados en el PIB y
la matriz, energética, mostrando la ruta progresiva hacia la transicion
energética y la resiliencia institucional.

Indicadores Estrategia de||Impacto en el

Etapa . .
Clave Apalancamiento |(Crecimiento

0 1 1A

PIB . i|:2 o, Reactlvaclon de PIB  +1.2%,

electrificaciéon  ||infraestructura .,
. ., . reduccion  del

2025 [[65%, inversion||eléctrica,

. . 5% en

en salud 4.5%||incentivos para|l  one

PIB inversion privada pagones
2030 Energfa Expansion de||PIB  +2.0%,
renovable 30%,(|parques solares yl|reduccién del
educacién edlicos, formacion||15% en
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E Indicadores Estrategia de|(Impacto en el Fuente de Energia|| 2025 |[ 2030 |( 2035 (| 2040 (| 2045
4P Clave Apalancamiento ||Crecimiento
P
Renovables 5% || 12% || 25% || 45% || 80%
técnica  75%,|len tecnologfa|[consumo  de
financiamiento ||energética petroleo
verde 6% Este desplazamiento refleja un cambio estructural en la
matriz energética, donde las fuentes limpias pasan de
‘Transporte representar apenas el 5% en 2025 a dominar el 80% en 2045,
publico Electrificacion del||PIB +2.5%,(  consolidando la neutralidad climética y la eficiencia energética
sostenible 80%,||transporte, eliminacién nacional (UNCTAD, 2024).
2035 ||digitalizacién  ||integracién de IA||del carbén en
70%, red}lgcién en gestion ge/ner.acién Apalancamiento por Regiones
de  emisiones||energética eléctrica
25%
Tabla 4 — Penetracion de Energias Renovables por
; Region (2025-2045)
Efgi‘:rmm sovs |[Pigitalizacion totall(PIB +3.0%,
infraestructura ’l|de '13" industria, redoucclén del La Tabla 4 detalla la distribucion territorial de las energias renovables en
2040 inteligente, translclgn 40% en Veﬂezﬂe/a.. Este an.é/z.m permite identificar el poz‘en.mzl rgzma/ de
energia progrestva ajjconsumo de apalancamiento, optimiar recursos locales y reducir desigualdades
renovable 50% |[CReretas limpias gas fosil energéticas, consolidando un modelo descentralizado de sostenibilidad.
Neutralidad Consolidacion  de|[PIB  +3.5%, Region 2025 || 2030 (| 2035 || 2040 || 2045
climatica, 80%|lun modelo||Venezuela
2045 ||energia sostenible, como Zulia 10% || 25% || 40% || 60% || 85%
renovable, liderazgo regionalf|referente  en|
innovacion total [|en tecnologfa verde||sostenibilidad Caracas y Mirandal| 15% || 30% |[ 50% || 70% || 90%
L Guayana 20% || 40% || 60% || 80% || 100%
Este modelo permite visualizar una ruta estructurada de
transicion energética, donde cada etapa activa subindices del
IGCA y genera efectos multiplicadores en competitividad, || Andes 8% | 20% || 35% || 55% || 80%
resiliencia institucional y bienestar social IRENA, 2024).
Oriente 12% || 28% || 45% || 65% || 88%
Desplazamiento de Energia Fosil

Tabla 3 — Composicion de la Matriz Energética
Nacional (2025-2045)

La Tabla 3 muestra la evolucion de la matriz energética venezolana en el
horizonte 2025-2045. Se observa el desplazamiento gradunal de los
combustibles fosiles y el incremento sostenido de las energias renovables,
hasta alcanzar un 80% de participacion en 2045, consolidando la
neutralidad climatica nacional.

Fuente de Energia|| 2025 || 2030 || 2035 || 2040 (| 2045
Petréleo 85% || 70% || 50% || 30% || 15%
Gas Natural 10% || 15% || 20% || 25% || 30%
Carbén 5% 3% || 1% || 0% || 0%

208

Esta distribucién  territorial permite activar estrategias
regionales de apalancamiento, optimizando recursos locales,
reduciendo desigualdades energéticas y consolidando un
modelo nacional de sostenibilidad descentralizada (CEPAL,
2021).

Relaciéon con el IGCA

La trayectoria de transiciébn energética proyectada para
Venezuela se articula directamente con los subindices del
IGCA, consolidando una estructura de crecimiento basada en
innovacion, sostenibilidad y resiliencia institucional. ILas
principales correspondencias son:

e Salud y Crecimiento Poblacional: mejora de
esperanza de vida, condiciones sanitarias y
productividad laboral.

[ ]

Educacion y Capacitacion: formacién técnica y
universitaria orientada a innovacién, digitalizacién y
tecnologfas verdes.
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e Innovaciéon y Patentes: creacion de nuevos
modelos de negocio sostenibles, fortalecimiento del
ecosistema emprendedor y generacioén de propiedad
intelectual (OMPI, 2022).

e Energia y Medio Ambiente: reduccion de
emisiones, eficiencia energética y expansiéon de
fuentes renovables IRENA, 2024).

e Infraestructura y Transporte : implementacién de
soluciones de movilidad sostenible, redes inteligentes
y digitalizacion territorial (Banco Mundial, 2022).

Efecto Final

La aplicacién del IGCA al caso venezolano permite anticipar
una transiciébn energética estructurada, con un enfoque
estratégico en intangibles, innovacién y sostenibilidad,
asegurando:

e Crecimiento econdmico sostenido.
e  Competitividad regional fortalecida.

e  Consolidacién de un ecosistema resiliente y alineado
con los principios del IGCA (PNUD, 2023) IRENA,
2024).

Estado Actual de Patentes e Innovacion en Venezuela

El subindice de Innovacion y Patentes revela una brecha
estructural  significativa que limita la  competitividad
tecnolégica del pafs y exige estrategias de apalancamiento
institucional:

e Volumen actual de patentes: Venezuela ha
promediado  aproximadamente 275
anuales en los dltimos tres afios, reflejando una caida
sostenida en la capacidad de generacién tecnoldgica y
propiedad intelectual (OMPI, 2022).

e Comparacion histoérica: En la década de los 80, el
pais registraba entre 2,200 y 2,500 patentes anuales,
en niveles comparables a México y Brasil, lo que
posicionaba a Venezuela como un actor relevante en
innovacion regional.

solicitudes

e  Situacién comparativa actual: México y Brasil han
cuadruplicado sus registros:

o México: entre 16,000 y 18,000 solicitudes
anuales.

o0 Brasil: entre 25,000 y 30,000 solicitudes
anuales. En contraste, Venezuela ha
descendido a menos de una décima parte de
su volumen historico, evidenciando un
rezago estructural en ecosistemas de
innovacién (Banco Mundial, 2022).

e Marco legal y restricciones operativas: La
legislacion venezolana permite el registro de patentes
en sectores como alimentos, medicamentos y
productos quimicos, siempre que cumplan con

criterios de novedad, aplicacién industrial y no

contravengan el orden publico o la salud puablica. Sin
embargo, la ausencia de marcos regulatorios claros,
incentivos fiscales y plataformas de validacion

tecnolégica limita la innovacién en sectores
estratégicos como transicion energética,
biotecnologia y seguridad alimentaria (UNCTAD,
2024).

Este diagnostico confirma la necesidad de reformar el marco
legal, activar mecanismos de financiamiento verde y fortalecer
el ecosistema de innovaciéon como condicién estructural para
que el IGCA funcione como herramienta de transformacion
nacional.

Estrategia de Apalancamiento para Patentes e

Innovacion (2025-2045)

Activacion del Subindice de Innovacion y Propiedad
Intelectual

Tabla 5 — Etapas de Apalancamiento

La Tabla 5 describe la activacion progresiva del subindice de innovacion y
propiedad  intelectual. Se incluyen metas de  patentes, startups y
digitalizacion, vinculadas con estrategias de apalancamiento institucional
Y sus impactos en el crecimiento econdmico.

Et Indicadores Estrategia de||/Impacto en el
2P Clave Apalancamiento |[Crecimiento
Patentes  (275)
> + o
1+D (0.5%||Reformas legales, PIB 1.5%,
2025 | . +50% en
PIB), educacién|fincentivos fiscales solicitudes
técnica (65%) onede
Patentes (1,500),||Centros de
digitalizacién innovacion, PIB  +2.5%,
2030 ||(70%), vinculaciéon +200% en
financiamiento ||universidad- patentes
verde (5%) empresa
Patentes (5,000),|[Parques PIB  +3.5%,
startups (1,200),||tecnoldgicos, Venezuela
2035 -
renovables exportacion de||como hub
(40%) tecnologia regional
Patentes
<12’002)11 D (ljg“ih.z?aon PIB +4.5%, —
2040 [[Sconomia |austria’, 50% consumo
circular  (60%),|[transicién ,
. » de petréleo
infraestructura ||energética
inteligente
2045 ||Patentes Corés?hdaclénibcllel PIB  +5.0%,
(18,000), modelo sostenible |}, detazgo
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Indicadotes Estrategia de|[Impacto en el
Etapa ] o g

Clave Apalancamiento |[Crecimiento

neutralidad regional en

climatica, sostenibilidad

liderazgo en

innovacion

Desplazamiento de Energia Fosil

Tabla 6 — Composicion de la Matriz Energética
Nacional (2025-2045)

La Tabla 6 complementa el andlisis energético mostrando la reduccion del
petrdleo y carbon en la matriz nacional, junto con el anmento de gas
natural y renovables. Este cambio estructural refleja la transicion hacia un
modelo energético limpio y competitivo.

Fuente de Energial||2025 2030(|2035 (|]2040 (2045
Petréleo 85% [|70%]| 50% || 30% |[15%
Gas Natural 10% |[15%]| 20% || 25% [|30%
Carbén 5% 3% | 1% 0% || 0%

Renovables 5% [|12%|| 25% || 45% |[80%

Este desplazamiento refleja un cambio estructural en la
matriz energética, donde las fuentes limpias pasan de
representar apenas el 5% en 2025 a dominar el 80% en 2045,
consolidando la neutralidad climatica y la eficiencia energética
nacional (IRENA, 2024).

Efecto Final

La transicién energética anticipada, articulada con el
subindice de innovacién, asegura:

o (Crecimiento econémico sostenido.
e Competitividad regional fortalecida.

e Liderazgo en tecnologfa verde vy resiliencia
institucional (PNUD, 2023) (OCDE, 2022).

Valoracion Actual de los 32 Indicadores en Venezuela

Diagnéstico Base para Activacion del IGCA (2025)
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Tabla 7 — Indicadores Nacionales (2025)

La Tabla 7 presenta el diagndstico base de los 32 indicadores nacionales
utilizados para la activacion del 1IGCA en VVenezuela. Estos valores
iniciales permiten establecer lineas de referencia y detectar brechas
estructurales en dreas como educacion, innovacion, infraestructura y
sostenibilidad

N°|[Indicador Valor — |y;; idad de Medida
Actual

[ |[PiB pet capita 2,200 |[USD/petsona

2 |[Tasa de empleo 49.5 ||% poblacion activa
Indice de

3 productividad 38.2 ||Escala 0-100

g |[Nivel dell 243 |loo del P1B
exportaciones

5 {[Costos laborales 1,200 ||USD/afio

[6 |[Acceso a Internet 79.1 % de la poblacion

7 |[foversion 08 ||%del PIB
tecnologia

8] Empresas digitales 4,200 [|Unidades registradas

[ ][Uso de inteligencia % de empresas

9 . 48 .
artificial medianas y grandes

[10][Gasto en educacion 3.5 % del PIB

[ Nivel de 0 .

11 Alfabetizacion 97.6  ||% de la poblacién

12 Cghdadi de||  Baj * ||Escala cualitativa
universidades media

F Formacion técnica 62.3 % de cobertura nacional

[ ] Empresas . .

14 3,100 ||[Unidades registradas
emergentes

5 ||Facilidad para hacer) 53¢ 4 i a1y 0100
negocios

[ lindice de

16 |[innovacion 35.7 ||[Escala 0—100
empresarial
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Esta proyeccion establece metas estructurales de crecimiento

Indicador | Al Unidad de Medida econdémico y sostenibilidad energética para Venezuela,
articuladas  por  indicadores clave, estrategias de
A apalancamiento y resultados esperados. Cada etapa representa
a ccesg . a 1.9 % del PIB un hito en la transformaciéon nacional, alineado con los
1nanclamIento subindices del IGCA (Banco Mundial, 2022) (CEPAL, 2021).
Emisiones de CO, 6.2 'Toneladas/habitante
Tabla 8 — Etapas de Crecimiento y Apalancamiento
Energias % de la  matriz
12.5 i
renovables energética ] ) o S
La Tabla 8 integra los bitos de crecimiento anticipatorio vinculados al
— — - — IGCA. Cada etapa combina indicadores econdmicos, tecnoldgicos y
Politicas ecolégicas || Parciales ||Escala cualitativa . . .y ” . .
sociales, mostrando como la transicion energética y la innovacion pueden
generar efectos multiplicadores en competitividad y resiliencia institucional.
fl{:(;lecsl?c]heloz 8ESHOR 189 |94 de cobertura nacional
; Et Indicadores |[Estrategia  de|(Meta de
Redes de transporte||  42.7  [|Escala 0-100 P2 Clave Apalancamiento||Crecimiento
Calidad de 381 |lEscala 0-100 ] PIB per capita
infraestructura ’ (meta: 5,500
USD;  actual:|[Reactivacién  de
; ’ . PIB +1.5%,
Indice de bienestar 50.2  ||Escala 0—100 2,200 USD),|(infraestructura reduccién del
1 [|2025 |[Energia eléctrica,
renovable incentivos  para 10% .
Esperanza de vida 732 ||Afios (12%), inversién privada apagones
Educacion
Acceso a servicios|| ¢y 4l de 1a poblacién técnica (65%)
basicos '
—— S ] Energia
Indice de igualda bl
. 39.8  ||Escala 0-100 renovable i6
social (30%), Exrpa“s‘osnl . sdf PIB  +2.5%,
Empresas Sgh(zl;z O Mlreduccion del
; - ) o
Tasa d? comerciol| 5= |lo, 401 PIB 2 [|2030 ||digitales formacion n 20% en
internacional (7,500, tecnologia consumo de
SEI:ES:Z # fransporte 52.3 % de cobertura nacional (5%)
— ] Transporte
Indice de desarrollo Sp
humano (IDH) 0.699 Escala 0-1 puth.o . 3
sostenible Electrificacion PIB  +3.5%,
— (80%), del  transporte,||eliminacion
Indice o de 31.0 ||Escala 0=100 3 1[2035 |[|Digitalizacién |[integracién de IA||del carbon en
competitividad (70%), en gestion(|generacion
> Reduccién  de||energética eléctrica
Indice de bienestar 357  |lEscala 0-100 emisiones
empresarial ' (35%)
| Beonomia 1\ ializacion
circular (60%),|[ &40 PIB  +4.5%,
total de la .,
Infraestructura ndustria reduccién del
Meta de Crecimiento por Etapas (2025-2045) 4 1|2040 lntellg?ﬂte» tranSiCi(’)I’l 50% cn
Energia rooresiva 4| |consumo de
R L X renovable prog C gas fosil
Activacion Secuencial del Modelo IGCA para (50%) energfas limpias
Transicion Energética
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Sostenibilidad y Tecnologia como Factores Claves de Anticipacion

4 Indicadores |[Estrategia  de|[Meta de
N°|[Etapa ] 55
Clave Apalancamiento|(Crecimiento
Energfa Consolidacion de
renovable ecosistemas PIB  +5.5%,
(80%), tecnolégicos, .
. 2 liderazgo
Patentes integracion .
5 1(2045 : . regional  en
activas (9,000),|[regional, . .
. - innovacion
Economia exportaciéon  de verde
circular (75%),||soluciones
IDH (20.75) ||sostenibles

Este modelo permite visualizar una trayectoria estructurada
de crecimiento anticipatorio, donde cada etapa activa
subindices del IGCA y genera efectos multiplicadores en
competitividad, resiliencia institucional y bienestar social

(IRENA, 2024).

Resultados y Discusién

La aplicacion del IGCA confirma su utilidad como matco
metodoldgico para evaluar el impacto de las politicas publicas
en la capacidad de respuesta, adaptacién y transformacioén
estructural de los paises.

Hallazgos clave:

e Resiliencia institucional: los paises con estructuras de
gobernanza anticipatoria muestran mayor capacidad de
adaptacion frente a crisis sistémicas, transiciones
tecnoldgicas y desafios ambientales (CEPAL, 2021).

e Economias digitalizadas y diversificadas: la
integracion de tecnologia, ciencia y educacién técnica
fortalece la estabilidad futura, reduce vulnerabilidades y
amplia las oportunidades de innovacion (OCDE, 2022).

e Evaluacién en tiempo real: las métricas del IGCA
permiten ajustes estratégicos continuos, facilitando la
recalibracion  de  politicas  pablicas  segun el
comportamiento de los indicadores (World Economic
Forum, 2023).

Comparado con enfoques exclusivamente cualitativos, el
IGCA ofrece una evaluacion estructurada, con herramientas
estadisticas y modelos prospectivos que optimizan la
planificacién, la inversién y la gobernanza anticipatoria (Banco
Mundial, 2022).

Conclusiones

ElIGCA representa una herramienta metodologica avanzada
para evaluar la preparacién estructural de los paifses ante
desafios futuros. Su diseio —basado en indicadores
cuantificables, ponderaciones dinamicas y simulaciones
prospectivas— permite anticipar escenarios en:

e  Gobernanza institucional.

e  Sostenibilidad ambiental.

e  Transformacion tecnolégica.

e  Resiliencia econémica y social.

Aporte principal: la capacidad de integrar dimensiones
estratégicas como transicion energética (IRENA, 2024),
educacién  digital (OCDE, 2022), economia circular
(UNCTAD, 2024) y anticipacién estratégica en un marco
analitico defendible, que favorece la toma de decisiones
basadas en evidencia.

Caso Venezuela: aplicado al contexto nacional, el IGCA
permite visualizar escenarios prospectivos hacia una transicion
energética renovable, proyectando hitos clave entre 2025 y
2045 que pueden guiar el desarrollo sostenible del pafs, activar
estrategias de apalancamiento territorial y consolidar un
modelo de crecimiento  resiliente, competitivo y
ecolégicamente responsable (PNUD, 2023).

Beneficios y Ventajas del IGCA

e Optimizacion de politicas publicas: métricas
cuantificables que facilitan estrategias precisas en
gobernanza, planificacion tertitorial y gestion econdémica.

¢ Resiliencia institucional y tecnologica: evaluacion de
la capacidad de adaptacién ante crisis ambientales,
econdmicas y geopoliticas.

e Innovacién y crecimiento sostenible: transicién hacia
modelos  econémicos  basados en  digitalizacion,

inteligencia artificial y tecnologfas emergentes (OMPI,

2022).

Consideraciones Finales

Puntos fuertes:

e Enfoque multidimensional que combina gobernanza,
energfa, sostenibilidad y tecnologfa.

e Integracion de inteligencia artificial, algoritmos avanzados
y blockchain para transparencia y trazabilidad.

hasta 2045  mediante

e Escenarios  prospectivos

simulaciones dinamicas.
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Desafios:

e Validaciéon y adaptabilidad: necesidad de pruebas
empiricas y calibraciones contextuales.

e Interdisciplinaridad:  coordinacién  entre  sectores
gubernamentales, académicos, técnicos y empresariales.

e Normalizaciéon de datos: comparabilidad internacional

requiere estandarizacién robusta y continua (World
Economic Forum, 2023).

Perspectivas Futuras

La evolucion del IGCA hacia una arquitectura mas
sofisticada se proyecta mediante la integracién de tecnologfas
emergentes:

e JA aplicada a modelos prospectivos: simulacion
dinimica de escenarios econdmicos, ambientales y
sociales.

e Computacion cuantica y algoritmos predictivos:
optimizacién de cilculos complejos sobre resiliencia
energética e interdependencia sistémica.

¢ Blockchain en validacion de indicadores:

transparencia, trazabilidad y auditorfa en la recopilacion de
datos estratégicos (OCDE, 2022) (UNCTAD, 2024).

Estos avances permitiran que el IGCA funcione como una
plataforma de inteligencia anticipatoria, capaz de prever
riesgos, detectar oportunidades estructurales y facilitar
decisiones informadas en un entorno global cada vez mas
complejo y tecnoldgicamente interconectado.
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