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“Nuevo desarrollo cientifico, tecnolégico e innovador
para Venezuela. Reflexiones y propuestas”

José Manuel MARTINEZ CABRERO

Excelentisimo Dr. Rafael Isidro Quevedo, Presidente de la
Academia Nacional de la Ingenietfa y el Habitat de Venezuela.

Excelentisimo Dr. Jaime Dominguez, Presidente de la Real
Academia de Ingenierfa de Espafa. Excelentisimo Dr.
Antonio Colino. Ex Presidente de la Real Academia de
Ingenierfa de Espafia y miembro honorario de la ANIH.

Apreciado Acad. Carmelo Ecarri, Presidente de la CAE y
organizador de este evento. Excelentisimos representantes de
Instituciones profesionales espafiolas

Apreciados miembros del Comité Directivo de la Academia
Nacional de la Ingenierfa y el Hébitat.

Apreciado Presidente de la Comisién de CTI vy otros
miembros de la Academia Nacional de la Ingenieria y el
Habitat

Queridos amigos que me acompafian: Luis Solera, consejero
delegado jubilado de Tecnocom, compafiero de estudios en
bachillerato en Madrid, en el IESE, crisol de valores y
conocimientos. Carlos Garcia, compafiero en el Laboratorio
de Telecomunicaciones. Ifiaki Mendizabal, exdirector de la
Escuela de Telecomunicaciones de la UCAB, con quien
trabajé en un proyecto innovador para una empresa.

Querida Lydia mi esposa que me acompafia desde primer
afio en Ingenierfa, hijos y nietos, quienes, aunque no estan
presentes, me apoyan siempre para avanzar y lograr mis
objetivos,.

Agradezco y dedico mi presentacion al Acad. Manuel Torres
Parra quien me propuso hacer este trabajo para ser miembro
de la Academia Nacional de la Ingenierfa y el Habitat.

El objetivo de este trabajo ha sido aprender cémo superar
las dificultades que afectan el desarrollo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en Venezuela, para que ese
aprendizaje constituya una base importante para empujar el
desarrollo socio-econémico del pafs.

Estudié¢ primero la experiencia espafiola, después las
politicas de pafses mundialmente destacados y de algunos de

América Latina y repasé las teorfas sobre innovacion.

Los trabajos realizados me llevaron a escribir cuatro libros:

1. Perspectiva histérica de la innovacién en Espafia

2. Una brajula para el desarrollo innovador (en el que
reviso las politicas de diferentes paises).

3. La chispa de la innovacién. (que es una revision de las
teorfas de la innovacion)

4. Y éste: Nuevo desarrollo cientifico, tecnolégico e

innovador para Venezuela.

Para orientar los andlisis estableci seis categorias o ejes,
derivados de los que se usan para medir el Indice Mundial de
Innovacion (GII): El contexto, el mercado, las personas, las
infraestructuras, la produccion y la produccion creativa.

¢Qué propuestas hago para Venezuela?

Para aplicar todos esos aprendizajes al redisefio del SNCTI
de Venezuela hay que hacer un cambio de paradigma.

El propésito general de una politica nacional en CTT debe
centrar el enfoque en el desarrollo de la capacidad de
innovaciéon en las empresas, para que éstas sean mas
productivas y competitivas. En los paises lideres las empresas
invierten mas del 60% de la inversion nacional en I+D. Al
mismo tiempo hay que desarrollar el liderazgo en CyT en
sectores oportunos.

El papel del Estado es fundamental en todos los paises. En
los pafses lideres el Estado actia como orientador,
planificador, organizador y financista. Invierte sobre todo en
investigacion basica. En los pafses que no son lideres (Espafa
y América Latina) el estado es el que mas invierte en I+D,
llega a ser del 70% del total nacional, pero su inversioén y sus
resultados son mucho menores que en los pafses lideres.

Por medio del desarrollo innovador y la aplicaciéon del
desarrollo cientifico y tecnolégico deben buscarse soluciones
a los problemas nacionales urgentes para mejorar la calidad de

1 T.a Sesion Solemne puede verse en el canal de YouTube en el siguiente link: https://youtu.be/RvK9le3kKO4
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vida y desarrollar areas estratégicas que permitan conseguir un
buen puesto en el orden internacional.

Los principales lineamientos estratégicos deben ser de
caracter evolutivo. Hay que ir desarrollando y consolidando el
SNCTI para lograr que el sistema cientifico tenga calidad
internacional y que el desarrollo tecnolégico sirva para
mejorar la productividad, competitividad y exportacién de
bienes y productos tecnolégicos innovadores. La innovacion
debe constituirse como una nueva forma de pensar y de actuar
para la busqueda de soluciones a los problemas y para mejorar
la gestion en las organizaciones de cualquier tipo. Las
infraestructuras deben ser A4giles, descentralizadas 'y
sectorizadas. CTI deben ser basicas para el desarrollo
sostenible.

Hay que crear un contexto adecuado. Un sistema politico
democratico, estable, de libertad y libre mercado, sin
conflictos ideoldgicos es el mejor caldo de cultivo. Se necesita
que existan condiciones favorables para el desarrollo efectivo
de CTI. El interés, voluntad politica y liderazgo de los
dirigentes  politicos, empresariales y educativos son
determinantes. Hay que asegurar continuidad de las politicas y
los planes; un ambiente favorable para los negocios; el apoyo
al emprendimiento innovador y la transferencia de
conocimientos y tecnologfa. Ia ausencia de conflictos
politicos y la creacién de pactos a largo plazo facilitan el
desarrollo CTI. Este debe estar relacionado con las politicas y
planes de desarrollo nacionales.

El mercado incluye la demanda y oferta nacional de
conocimientos, desarrollos tecnolégicos e innovaciones, asi
como la atencién al mercado internacional de bienes y
servicios innovadores. Se debe estimulat el mercado nacional
de innovaciones y productos nacionales de C y T mediante
incentivos y programas de atencién a las necesidades
nacionales mds urgentes y para enfrentar los retos mundiales
actuales.

Las personas son las mas importantes en el desarrollo de
CTI. Son las que hacen y gestionan la I+D+i del pais, por lo
que hay que identificar y formar personas con capacidades de
liderazgo y gestién en CTI: dirigentes, ejecutores y usuarios.
La educacién es prioritaria y debe tener alta calidad. Deben
impulsarse la  meritocracia y la excelencia, fomentar la
creatividad y la capacidad de innovaciéon y el desarrollo de
emprendimientos. La  Universidad es fundamental.
Investigadores, profesores y gestores de CTI deben contar
con condiciones atractivas para hacer carrera en estas
actividades y ser bien reconocidos social y econémicamente.
Es deseable crear una cultura general de CTT en la ciudadania.

Las infraestructuras (instituciones, leyes y regulaciones de
orientacién y funcionamiento) aseguran la continuidad y
permanencia de la ejecuciéon de actividades de CTI y el
desarrollo de planes nacionales. Actualmente, en todos los
paises, la infraestructura fundamental es el Sistema Nacional
de CTT; red en la que participan todos los agentes que trabajan
directamente en actividades de CTT o que le dan apoyo. El

163

Estado se encarga de asegurar el mejor funcionamiento del
SNCTI. Todos los paises han ido creando instituciones para
la orientacién, planificacién, financiamiento, evaluacién y
control de los desarrollos en CTI, de acuerdo a su propia
cultura y formas de organizacion. En América Latina, desde
los afios 60 se han creado complejos sistemas burocraticos,
que han contribuido a impulsar la investigacién pero sin lograr
resolver definitivamente el mejor uso de CTI, ni impulsar la
innovacion en las empresas, ni cambiar el estilo de desarrollo

del pais.

En los pafses lideres la relacién entre el Estado y las
Empresas para el desarrollo CTI esta muy clara.
Frecuentemente, ambos discuten y tratan de sintonizar los
esfuerzos a los nuevos desarrollos en CT1 y a las condiciones
del mercado internacional. Existe una gran variedad de tipo de
instituciones para facilitar la trasferencia de tecnologfa.

En Venezuela sera fundamental el redisefio de las
infraestructuras del SNCTI y todos sus subsistemas e
instituciones. En el documento se hacen varias propuestas que
no voy a detallar aqui. Se debe simplificar la burocracia,
dandole agilidad. Hay que facilitar la participacién de los
agentes en la planificacién, gobernanza y control. Parece
necesario descentralizar y sectorizar la planificacion y el
financiamiento. Las instituciones de planificacién y discusién
deben ser independientes, externas al Ministerio de C y T.

La producciéon de conocimientos y de productos
innovadores (bienes y servicios) es la consecuencia, el
resultado practico, de muchos factores, como son: las
decisiones de politicas puablicas y empresariales, las
infraestructuras y capacidades de I+D+i que tiene cada pafs.
La produccion marca la mayor diferencia entre paises
avanzados y retrasados. Los paises industrializados son lideres
en la investigacién basica y aplicada y publican el mayor
nimero de articulos cientificos. En innovacién son los que
registran mas patentes internacionalmente. Los pafses que no
son lideres, aunque hacen importantes esfuerzos, estan lejos
de los paises lideres. El desarrollo tecnolégico y la innovacion
tienen importancia fundamental en la economia de los paises
lideres en CTI. Son las empresas las que producen y
comercializan las innovaciones y los desarrollos tecnolégicos.
Los paises subdesarrollados siguen basando su economia en
la explotacién y exportacion de los recursos naturales.

Para Venezuela la produccién de CTI debe ser ahora una
base fundamental del desarrollo socio-econémico del pafs. Se
debe definir una estrategia a largo plazo consensuada por los
diferentes agentes y basada en el desarrollo de capacidades
nacionales para CTI y se debe promover el uso de
innovaciones nacionales y la exportacion de bienes y servicios
innovadores.

La produccion creativa se ha desarrollado ampliamente a
partir de los afios 90. Mundialmente existe un importante
estimulo para el desarrollo de industrias culturales y creativas.
Estas se encargan de producir bienes y servicios culturales: en
musica, arte, escritura e industria editorial, cine, television
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video. Estas industrias estin basadas en las tecnologfas
digitales y emplean ahora métodos de produccién industtial,
no artesanal. Han adquirido mucha importancia en el empleo

y en su contribucion al PIB. Las organizaciones
internacionales estimulan su desarrollo en los paises
subdesarrollados. En América Latina hay interesantes

iniciativas. La produccién creativa debera ser promovida
organizando facilidades para formacion e investigacion y el
financiamiento de emprendimientos en este campo.

¢Qué podemos concluir?

Hay que crear un ambiente favorable al desarrollo CTTy
al desarrollo de negocios.

Hay que formar lideres y gestores en CTI y explicarles
qué beneficios producen la CTI, para el desarrollo del
pals, las instituciones gubernamentales, las empresas y la
ciudadania. Debe hacerse formacion utilizando distintos
medios.

Deben producirse pronto resultados visibles y deseados
por la sociedad, resolviendo los problemas mas urgentes
mediante la aplicacién de CTI, jinnovando!

Hay que fortalecer los centros de I+D+i y las
universidades lo antes posibles.

Hay que redisefiar la LOCTTI para estimular CTT en las
empresas.

Hay que simplificar y dar agilidad a los procesos
administrativos de CTL

Hay que facilitar la participacioén de los diferentes actores
en los procesos de planificacién y administracién de

CTL

Hay que centrar el enfoque en el desarrollo de la
capacidad de gestién CTI en las empresas.

Hay que redisefiar las instituciones del SNCTI

descentralizandolas y dandoles agilidad.

Muchas gracias por su atenciéon. Espero que las
explicaciones y propuestas del libro le sean dtiles a los que
trabajan y a los que se interesan en este tema.

.
@ .
En reconocimiento a la calificacién profesional y al haber satisfecho los requisitos
de ingreso del Ingeniero

Republica Bolivariana de Venezuela

La Academia Nacional de la Ingenieria v el Habitat

José Manuel Martinez Cabrero

La Junta de Individuos de Nitiiero.en su reunion N® 321/21,
celebrada el dia martes 10 de dxa‘émbn- de 2024, resolvio declararlo
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)wloluu,c constar, al serj 1o cn la Real Acad
2 ales cinco dns del mes de'marzo'del dos mil veinticinco.

Ra&égféx Quevedo Camacho,

Presidente ANTH

i meuL

Refrendado .-

Josi Of{mé Trurbe

Vicrepresidente ANTH
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CONTESTACION AL DISCURSO DE
INCORPORACION ACADEMICA

Frank MARCANO REQUENA

Excelentisimo Presidente de la Real Academia de Ingenierfa
de Espafia: D. Jaime Dominguez Abascal.

Apreciado Presidente de la Academia Nacional de la
Ingenieria y el Habitat: D Rafael Isidro Quevedo Camacho.

Excelentisimos representantes de Instituciones profesionales
espafiolas.

Apreciados miembros de la Academia Nacional de la
Ingenieria y el Habitat.

Apreciados miembros de la Comisién Académica Espafa de
la Academia Nacional de la Ingenierfa y el Habitat, Grupos de
Trabajo y otros compafieros.

Apreciados colegas

Estamos muy agradecidos de poder contar una vez mas,
como en tantas otras ocasiones, con la solidaridad y generosa
hospitalidad de la Real Academia de la Ingenieria de Espafia y
de su presidente, D. Jaime Dominguez Abascal. Deseamos,
ademas de destacar los méritos acumulados por el Ing.
Martinez, los cuales llevaron a la ANIH a considerar justa y
conveniente su incorporacién como Miembro Honorario de la
Academia Nacional de la Ingenierfa y el Habitat de Venezuela,
me parece oportuno realizar una reflexion acerca del
significado y la importancia de la realizacion de este evento en
la sede de la Real Academia de la Ingenierfa de Espafa.

Hoy nos encontramos reunidos colocando otra piedra de un
camino que incorpora un nuevo miembro de una de nuestras
Academias. Asistimos a una experiencia singular que fortalece
los importantes lazos culturales e histéricos entre paises que
comparten una rica y valiosa historia comun. Nuestras dos
Academias identifican y desarrollan temas que refuerzan esa
cultura, cada dia mas fuerte, inscrita dentro de la dinamica del
desarrollo y colaboraciéon entre paises hispanohablantes.
Cultura que crece, no solamente desde el punto de vista de la
cantidad de personas que tienen como lengua materna el
espafiol o castellano, que ya impacta y sorprende por su
importancia, sino también por la necesidad de cualificar la
calidad y cantidad de su presencia en el medio cientifico. Esta
presencia es de vital importancia y apoyatla es un objetivo que
compartimos.

Nuestras Academias con la sinergia que se genera a partir de
actividades compartidas en el area de la ingenierfa y la
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arquitectura marcan el camino para reforzar en este ambito el
espacio cientifico y cultural hispanohablante. Lograr
identificar, estudiar e investigar los retos que este siglo nos
presenta es una de nuestras metas.

Valoramos y conocemos la importancia que tiene para un
pais receptor el aporte de los que llegan y en esa labor estamos
comprometidos. Los venezolanos sabemos por experiencia
que no es sencillo ni para el que llega ni para el que los recibe.
Fuimos receptores y somos ahora una nueva diaspora. Nos
consta que una vez integrados muchos de los que llegaron a
Venezuela fueron muy importantes para la construccién de
nuestro pafs. Me permito presentar dos personas que
enriquecieron al pafs de acogida, son figuras que ahora lo
representan y que creo que son los mejores gufas para nuestro
camino. Ellos nos indican el camino a seguir.

D. Pedro Grases Gonzalez, abogado, historiador, critico
literario, biblibgrafo, editor, filélogo y sobre todo un gran
docente e investigador académico Hispano-venezolano.
Llego en un navio en 1937 a Caracas y en ella murié a los
94 afios. Document6 la historia de su nuevo pafs, su
biblioteca sigue viva en una magnifica sede en una
universidad caraquefia. La cultura venezolana agradecera
siempre su venida.

D, Andrés Bello Lopez, humanista, filésofo, jurista,
poeta, traductor, fil6logo, escritor, ensayista, politico,
diplomatico, quizas el intelectual de mayor relieve que ha
producido Hispanoamérica y en el siglo XIX fue el
gramatico de la lengua espafiola mas celebrado y
reconocido en el mundo. Naci6 en Caracas en 1781 en la
Capitanfa General de Venezuela y muri6 en Santiago de
Chile en 1865. Fundé la Universidad de Chile. Su aporte
a la cultura Chilena ha sido decisivo.

Es de hacer notar que ambos estuvieron unidos por la
admiracion que D. Pedro Grases sintié por la obra de D.
Andrés Bello, la cual estudié mucho y que le vali6 ser
considerado como el mas importante “bellista”, inspirados en
su ejemplo nuestro camino encuentra su ruta.

La importancia de este acto reside, por supuesto, en que el
Ingeniero Jpsé Manuel Martinez, un nuevo miembro refuerza
la institucion, pero también deja constancia de la existencia de
un proceso que une a las Academias de ingenieria de Espafa y
Venezuela. Italo Calvino en su libro “Seis Propuestas para el
préximo milenio” ya en la década de los ochenta del siglo XX
advertfa que la creciente velocidad del ritmo de la vida actual y
su complejidad serfan los retos a enfrentar. Adentrandonos en
el segundo cuarto de este siglo XXI nos encontramos retados
por los temas reconocidos por este esctitor italiano.

La velocidad hace necesario actuar con rapidez, pero
asertivamente y la complejidad, para enfrentarla impone la
necesidad de visualizar los componentes claves de una
situacion. Entender nuestras fortalezas y debilidades es parte
importante de la solucion, las primeras para ensamblar medidas
y acciones que marquen la ruta y las segundas para reconocerlas
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y transformarlas en fortalezas, tampoco esta es una tarea
sencilla. Nuestras Academias aisladas cumplen un importante
rol, pero si ampliamos el didlogo y acometemos acciones
conjuntas y conformamos un espacio que junte al resto de
academias de la ingenierfa hispanohablantes seremos vy
tendremos un peso muy importante.

De alguna manera podemos decir sin exagerar que somos dos
instancias pioneras al reconocer la importancia de juntar
esfuerzos para enfrentar la velocidad y la complejidad del
mundo actual y en ese sentido ya hemos comenzado a plantear
actividades comunes, reforzando la reflexion y la
comunicacién acerca de nuestros problemas. Este acto
conjunto nos enriquece culturalmente y la comunicacién de
experiencias a ambos lados del Atlantico es un paso
importante. Recordemos que este océano, en una gran parte
fue y todavia lo es un espacio hispanoamericano agrupado, no
solo a ambos lados del Atlantico integrados por una lengua
comun sino también alrededor de una manera de ver la vida.
La disputa acerca del nombre de Golfo de México o de
América no es baladi, es el reconocimiento que la lucha por la
identidad y la complejidad continta en este siglo XXI.

La Real Academia de la Ingenierfa en este momento alberga
un acto que, como ya he dicho une instituciones que
comparten algunos objetivos comunes. En este ambito hemos
conversado acerca de la importancia de patrocinar y organizar
actividades que integren a las academias de Ingenierfa del
mundo hispanoamericano. No es una tarea facil pues no
contamos con suficientes canales de comunicaciéon que
incentiven este didlogo y ademas con recursos muy limitados.
A pesar de estos inconvenientes se han adelantado experiencias

importantes de trabajo en equipo que venciendo la
incomunicacioén interacadémica han logrado desechar esta
barrera.

Considero que el acto de hoy evidencia que contamos
también con algunas ventajas que debemos aprovechar. La
Academia de la Ingenierfa y el Habitat ha comprendido que la
diaspora de sus profesionales, vista al principio como tragedia
y una pérdida de capital humano, que lo es, ha pasado a
considerar que sus integrantes radicados en otro pafs amplian
su radio de acciéon. Esa Academia se considera ahora una
institucion con sedes en el extranjero, ese cambio de visién
entiende, se adapta e incorpora la complejidad como respuesta
a nuevas condiciones. La Comisiéon Académica Espafia (CAE)
es la avanzada de una de una nueva estructura radicular, mucho
mas flexible y la aparicién de otras sedes en otros paises sera
parte de este nuevo proceso.

La capacidad de participar en “vivo” es una ventaja y una
fortaleza para trabajar en equipo con la RAI y con ella hemos
comenzado a decidir si acometemos el trabajo de incorporar a
otras academias. Personalmente creo que es una labor de gran
importancia para nuestras instituciones, y que podemos
conformar un foco de integracién con las otras academias o
similares hispanohablantes. Hacerlo de la mano de Andrés
Bello y Pedro Grases sera un gran acierto.
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El Ingeniero José Manuel Martinez ha sido postulado como
miembro honorifico de la Academia Nacional de la Ingenieria
y el Habitat, nace en Madrid, donde estudia su bachillerato, sus
estudios universitarios los realiza en Venezuela en la
Universidad Central de Venezuela, becado por la Fundacion
Creole de Venezuela entre 1960-1965, donde se gradia de
Ingeniero Electrénico en 1964. Muy pronto se matricula en el
Polytechnic Institute of Brooklyn - New York, obteniendo el
titulo de Magister en Ingenierfa Eléctrica, posteriormente fue
becado por la Universidad Central de Venezuela (UCV) en
1966-1967. Seis afios después becado por el CONICIT de
Venezuela 1981-1974 estudia en el IREP. Univ. de Ciencias
sociales de Grenoble (Francia) obteniendo la maestria en
Economia del Desarrollo en 1983; en ese mismo centro de
postgrado obtiene el Doctorado en Economia del Desarrollo
IREP en el afio de 1984.

A su regreso a Venezuela continta su formacién profesional
y académica, tiene muy claro el valor de seguir su formacién y
que el conocimiento necesita el aprendizaje continuo. Realiza
vatios diplomados y cursos como Planificacion de la ciencia y
la tecnologia en funcién del desarrollo nacional. CENDES —
UCV. (Caracas 1974). Al comienzo de la década del 2000
continia con los diplomados, siempre en el area de la
innovacion y la Tecnologia como: Programa Ejecutivo (IESA
2001), “Modernizadores e Innovaciones en las TIC’s” (2003);
Diplomado en Gestion de Calidad. (FUNDES 2003), en
Gestién de la Innovacion; CENTRIM. Univ. Brighton. 2009.
Project Management Professional. (2012) y otro Diplomado
esta vez en Docencia Universitaria orientada al desarrollo de
competencias. (UCAB 2015)

El ingeniero José Manuel Martinez ha desarrollado una
prolifica carrera universitaria y profesional de gran
importancia, ganando como hemos observado becas de las mas
prestigiosas instituciones educativas de Venezuela. Sus
estudios han estado focalizados desde el principio con mucho
acierto hacia el desarrollo tecnoldgico, la innovacién y el
emprendimiento en Venezuela. Es muy importante también su
interés en conocer y evaluar experiencias de ciertos pafses de
punta en lo que a desarrollo tecnolégico se refiere. Ha
realizando estudios comparativos en este tema en otros paises
y regiones desarrolladas. El Ingeniero Martinez participa en un
gran namero de Cursos de Mejoramiento Profesional entre los
afios 1969 — 2018, la gran mayoria en Venezuela menos dos en,
CENTRI, Universidad de Brighton, Inglaterra (2009) y LM
Ericsson (2008), Estocolmo, Suecia (1969). Obsetvamos la
regularidad y constancia con la que desarrolla y continua su
formacién y de esa manera mantenerse al dia de los
conocimientos y avances cientificos.

Su actividad como profesor universitario la ha desarrollado
tanto en pregrado como en postgrado. Como profesor del
pregrado ha dado clases entre 1963 y el 2013, en la Escuela de
Computacion de la Facultad de Ciencias y en Facultad de
Ingenierfa en la Escuela de Ingenierfa Eléctrica ambas de la

UCV.
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Como profesor de postgrado ha impartido clases en las
maestrias de Desarrollo Tecnolégico en la Industria de la
Construccion en el IDEC-UCV en 1986, en las Escuelas de
Computacion e Ingenierfa Eléctrica de la UCV entre el 1991 y
el 1998, asi como en el 2015; en la UCAB entre el 2013 y el
2017; en el CENDES de la UCV en el 2015. También impartié
clases en el Doctorado “Planificacion del Desarrollo” del
CENDES UCV (1997). Ha sido profesor Director o Tutor de
8 tesis de Maestria y 1 en el Doctorado del Cendes, UCV. Su
escalafén como profesor universitario ha llegado hasta el nivel
de Profesor Asociado.

Sus actividades profesionales y docentes han sido
acompafadas por la publicacién de trabajos de investigacion.
En estas publicaciones destaca la fuerte presencia de temas que
tienen que ver con la investigacion cientifica, tecnolégica y de
innovacion. Destacan “Camzinos a la Innovacién” Caracas 2013,
“Importancia y valor de la eficiencia energética, Desafios para |V enezuela”
Caracas 2016 vy “T+D+i en una empresa de Amiérica Latina. El
Laboratorio  de  Telecomunicaciones.  Posibilidades y  limites  del
emprendimiento”.  Caracas  2020. Estas tres publicaciones
aparecen en la Revista CTS.

Mientras que las investigaciones Didspora de  talentos
venezolanos. Caracteristicas de una migracion de alta calificacion” y
“ANIH Ingenieros venezolanos en Espaia. Caracteristicas y
expectativas” se editan en 1* Edicion Digital de las Ediciones de
la Academia de la Ingenierfa y el Habitat del 26 de julio 2021 y
del 21 enero 2022 respectivamente. El libro “Importancia y valor
de la eficiencia energética — Desafios y posibilidades para Venezuela”
obtuvo el premio de la Academia Nacional de la Ingenieria y el
Habitat en 2022.

Como parte de sus publicaciones aparecen “Propuestas Sobre
Desarrollo Energético De Venezuela. Inversiones En C'Y T En
Energias” Capitulo ANIH. Libro Interacadémico 2013; el “E/
escenario mundial. Inversiones en C y T en energias”, Julio 2013,
Capitulo en libro “Desarrollo Energético de Venezuela: Una
Visién de Futuro. Academia Nacional de Ingenierfa y Habitat
(ACADING) y “La pérdida de la institucionalidad en V enezuela”.

Tiene una larga trayectoria en la produccion de articulos o
memorias arbitrados, publicados en congresos y seminarios
nacionales e internacionales. Destacan algunos como “La
influencia del arco sociopolitico en la gestion tecnoldgica de una empresa.
Un caso en el sector telecomunicaciones” comparte autoria con Marfa
Gabriela Caceres. AHCIET; afio IX N.? 47 1991, que recibe el
premio del mejor articulo del afio. Participa en el Congreso
Panamericano de Lima en 2011 y en el de Gestién Tecnoldgica
de Medellin en 2012 y en una gran cantidad de eventos
nacionales.

Destaca como conferencista invitado en numerosos eventos
presentando ponencias en Venezuela y América Latina entre
1971 y 1986 sobre la “Fabricacion de equipos de telecomunicaciones”
CANTYV Caracas 1971; “Caricter general de la industria de
telecomunicaciones” ANIEM Caracas 1974; “La investigacion en una
empresa de telecomunicaciones de Ameérica Latina” UPADI. Sao Paulo
1975; “La ley de informatica nacional” INFORVEN Caracas 1986.
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A partir de los noventa se presenta en diversos foros
internacionales como Seminario Latinoamericano de Gestion
Tecnolbgica. Buenos Aires 1991; Politicas y estrategias acerca
de las nuevas tecnologfas de la Informacién en Canada” AVEC
1992; “Las tecnologfas de la informacién y los cambios en las
organizaciones” CORDIPLAN 1995; “El desarrollo de
empresas Innovadoras. Reflexiones y Propuestas” Asociacion
Latino-Iberoamericana de Gestion Tecnolégica ALTEC 1009
y 2011; “Las politicas y el Sistema Nacional de Ciencia.
Tecnologia e Innovacién. Revision del caso espafiol y
aprendizaje” COGESTE II Congreso Internacional de
Gestion Tecnologica e Innovacion, Medellin 2012; Creacion de
una agenda de I+D+i para la cooperaciéon en el desarrollo
energético de América Latina y el Caribe ALTEC Oporto
2013; “Las transiciones que no(s) esperan” Fundacién
Friedrich Ebert. Desarrollo y energfa en Venezuela, 2017.

Observamos como las publicaciones y seminarios y cursos
académicos durante su larga carrera académica y profesional se
orientan hacia el estudio del desarrollo tecnolégico, la
innovacién y el emprendimiento con especial énfasis en
Venezuela.

Su actividad profesional, coordinacion y gerencia de obras es
también muy importante. Es autor de numerosos Estudios y
Proyectos entre los cuales destacan: “Responsable del disefio
del sistema integral de medicion de trafico-CANTV”. 1968-
1971. “Participacion en la elaboraciéon de los planes
quinquenales de CANTV” 1969-1973 / 1975-1981; “Disefio
conceptual e implementacién de la conversion de datos para el
Sistema ASAP". “Control del proceso de carga de las bases de
datos de redes y catastro. Depuracién y control de calidad de
los resultados de la conversion de datos”. ERIPE. 1987-1994;
“Desarrollo de un sistema integral de metodologia de
ingenierfa de software. Determinacién de los requerimientos

del cliente y especificaciones funcionales”.
INSURBECA.UCV.FAU. 1994; Modetnizaciéon de las
Telecomunicaciones  de  Ecuador.  Responsabilidades

especificas para el diagnéstico, planificacion estratégica del
Area de Sistemas y el desarrollo de sistemas de informacion
gerencial en EMETEL (Ecuador). GERASIN. 1995-1996.;
Disefio de una agenda de I+D+i para Eficiencia Energética en
Petroamérica. Proyecto PEII 2012000120. FONACIT. 2013-
2014

Al igual que muchos de nosotros pasé a engrosar las filas de
la cada vez mas numerosa didspora venezolana, radicandose en
Espafia, en Barcelona ciudad donde vive actualmente. En esta
etapa se incorpord con gran entusiasmo a las actividades de la
Comisién Académica Espania CAE, antena internacional de la
Academia Nacional de la Ingenierfa y el Habitat (ANIH).

Hoy la ANIH se honra en recibir a un colega de sobresaliente
trayectoria en los campos de la docencia y la investigacion
universitaria, uniendo esa actividad al campo profesional.
Desde el principio de su carrera eligié con claridad el area de la
ingenierfa eléctrica especializandose en la eficiencia energética
y en prepararse para conocer las nuevas tecnologias que

emergieron en nuestro mundo en los ultimos cincuenta afios.
Una vez graduado de ingeniero en la Universidad Central de
Venezuela comprendié que para ser un eficiente profesional y
docente era necesario estar actualizado profesionalmente y
estudio en varias universidades internacionales de gran calidad.

Hemos constatado que José Manuel comprendié las
exigencias que para enfrentar las transformaciones que se
presentaban era imprescindible encontrar los medios patra
lograr cumplir con lo que después se llamé la educacion
continua. Desde el principio se percaté que la velocidad y
complejidad que marcaban la vida de nuestros tiempos,
consideradas con tanta precision por Italo Calvino, hacia
imperativo emprender el camino que hoy constatamos en su
hoja de vida, estudiar constantemente en los sitios mas
exigentes y prestigiosos para adquitit el conocimiento
suficiente para responder a los retos que hemos visto que
enfrento.

En nombre de la ANIH doy la bienvenida al Ingeniero José
Manuel Martinez, estando seguto que continuara aportando

sus conocimientos para enfrentar nuevos retos.

iBienvenido José Manuel!
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PALABRAS DE BIENVENIDA AL
NUEVO ACADEMICO

Rafael Isidro QUEVEDO CAMACHO
Presidente de la ANIH

Distinguido Presidente de la Real Academia de Ingenieria de
Espafia, Don Jaime Dominguez Abascal, Distinguido
Expresidente Don Antonio Colino Gonzalez,
miembros de los Comité Directivos de ambas corporaciones,
seflores académicos e invitados especiales, familiares y amigos
del Dr. José Manuel Martinez,

Sefiores

Sefioras y Sefiores,

Hoy tenemos el honor de recibir en el seno de la Academia
Nacional de la Ingenierfa y el Habitat al Académico José
Manuel Martinez. Un ingeniero electricista, y también en
Informatica, con la formacién de posgrado del IESA y un
doctorado en Economia del Desarrollo, de la universidad de
Grenoble, Francia con amplias experiencias en el campo de la
investigacion, del desarrollo, en el de las comunicaciones,
como en el ejercicio profesional, con una larga trayectoria
docente tanto en la Universidad Central de Venezuela, como
en la Universidad Catdlica Andrés Bello. En la gerencia de
proyectos, como politica de gestion de la innovacién, en
Metodologfa de Investigaciéon y Desarrollo Tecnolégico,
Administraciéon de Empresas, Ingenierfa de Proyectos. Gerencia
de ingenierfa de proyectos. Gerencia de proyectos de software.
Informatica y Sociedad, Historia de la Computacién en
Venezuela, Economia de las Telecomunicaciones y otros
campos. Sus libros sobre temas tan actuales como Los caminos a



INCORPORACION DEL INGENIER( ) JC )SE MANUEL MARTINEZ CABRERO
COMO MIEMBRO CORRESPONDIENTE EXTRANJERO (ESPANA) ANIH

la  innovacion, e/ valor de Ia eficiencia energética, Ia
Investigacion, el desarrollo y Ia innovacion en América
Latina y su preocupacion por nuestra Didspora en
estudios como La Didspora de talentos venezolanos,
ANIH Ingenieros venezolanos en Espafia, Una brijula para
el desarrollo innovador de Venezuela, 1a chispa de la innovacion y
otros temas relacionados marcan su interés en la gestiéon
del conocimiento con aportes actualizados y de
proyeccion futura. El Académico Martinez viene desde hace
afios participando en las comisiones especiales de la ANIH,
tanto en el area de la educacién, como en las ciencia, tecnologfa
e innovacién y en los estudios prospectivos sobre la Venezuela
del futuro, que indican la permanente preocupaciéon por las
actividades de nuestra corporacién y definen un amplio campo
de cooperacién donde la preocupacién por nuestra Diaspora
en Espafia y Europa ha sido una constante para articular a
muchos venezolanos que han dejado la patria nativa en busca
de oportunidades y de un mundo mejor para vivir en él.

Confiamos que esta vital actividad continuara fortaleciendo
a nuestra Academia, a la Comisiéon Académica de Espafia, en
cuyo seno viene trabajando con especial interés 'y
contribuyendo con su talento a enriquecer las reuniones de
nuestra Corporacion con sus sabias opiniones y aportes, todo
ello en el marco de Ley de creacion de la ANIH, que define a
la Junta de Individuos de Nimero como la maxima autoridad
de la institucién, a su Comité Directivo como su érgano
ejecutivo de direccién, a la Comisién Calificadora, como el
o6rgano revisor de las credenciales para definir el ingreso de sus
miembros y las Comisiones Especiales como los equipos
basicos de trabajo, estudio, investigaciéon y desarrollo de la
corporacion. Es en estos equipos de trabajo en los cuales se
agrupan voluntariamente nuestros académicos, comisionados
e invitados especiales de alto nivel, para abordar y estudiar los
temas centrales de interés para el pafs en cada campo de la
ingenierfa y del habitat, haciendo aportes significativos al
conocimiento y realizando eventos de la mas diversa naturaleza
para avanzar en los temas tratados y difundir por los medios
disponibles las conclusiones y recomendaciones que tienen a
bien formular. Son estos equipos, presididos por un
Académico, con una junta directiva y una dindmica de trabajo
continuo y planificado, en cuyo seno se da el esfuerzo creador
de nuestra corporacion.

No puedo dejar pasar por alto que esta Sesién Solemne se
celebra en una fecha muy significativa, ya que un cinco de
marzo de 1.960, hace ya sesenta y cinco afios, se promulgé en
histérico acto en el campo de Carabobo la Ley de Reforma
Agraria, la cual marcé un hito significativo en la incorporacién
del campesinado venezolano a la propiedad de las tierras y al
proceso de desarrollo rural. Con ella despegd con intensidad
en todo el territorio nacional un proceso de movilizacién y
participacion de la poblacion rural. En ese emblematico acto,
el Presidente Rémulo Betancourt firmé el ejecitese de este
estratégico instrumento legislativo en presencia del Presidente
del Congreso Nacional, Dr. Raul Leoni y del Presidente de la
Camara de Diputados Dr. Rafael Caldera, quienes también
llegaron a ejercer la Presidencia de la Republica. Allf estuvieron
presentes miles de campesinos y  personalidades que

liderizaron ese proceso como el Ministro de Agricultura y Cria
de entonces, el Dr. Vector Manuel Giménez Landinez, quien
podria considerarse como el redactor principal del mencionado
instrumento legislativo y padre de la Reforma Agraria
Venezolana, del Presidente del Instituto Agrario Nacional
Ildegar Pérez Segnini a quién le correspondié impulsar esa
primera etapa y de lideres agrarios como el Diputado Ramén
Quijada, y otros distinguidos agraristas de entonces, que
animaron a lo largo del pais las movilizaciones campesinas en
el otorgamiento de titulos en la distribuciéon de muchos de los
que fueron grandes latifundios adquiridos por el Estado.

Esta Ley, cuya aprobacién gozé de un espiritu unitario por
los factores politicos, sociales e intelectuales del pafs, se
propuso como objetivo fundamental, cambiar la tenencia de
la tierra, el incorporar al campesino venezolano al desarrollo
economico y social mediante la dotacién de tierras, la asistencia
técnica y el crédito agricola, tal como lo rezaba su articulo
primero: “La presente ley tiene por objeto la transformacion de la
estructura agraria del pais y la incorporacion de su poblacion rural al
desarrollo econdmico, social y politico de la Nacion, mediante la sustitucion
del sistema latifundista por un sistema justo de propiedad, tenencia y
explotacion de la tierra, basado en la equitativa distribucién de la misma,
la adecuada organizacion del crédito y la asistencia integral para los
productores del campo, a fin de que la tierra constituya para el hombre
gue la trabaja la base de su estabilidad econdmica, fundamento de su
progresivo bienestar social y garantia de su libertad y dignidad” y en su
articulado establecia un conjunto de disposiciones para su
dotacién a aquellos que estuvieran en condiciones de trabajarla
directamente y mas alldi de las disposiciones sobre los
mecanismos para la expropiacién de los grandes latifundios
mediante el pago justo por parte del erario publico nacional y
bonos de la deuda agraria reconocidos por la Hacienda
Nacional, establecia disposiciones para el otorgamiento del
crédito agricola, para la prestacion de asistencia técnica, para la
organizacién de la poblacién, en un proceso que logré asentar
a cerca de 150.000 familias
establecimiento de mds de seiscientos nuevos pueblos rurales,
los Nlamados “pueblos de la Reforma Agraria”, que un estudio
dirigido por los propios profesores de Derecho Agrario y
Sociologia Rural, Victor Manuel Giménez Landinez y Blanca
Rojas de Loporto, pudieron caracterizar veinticinco afios
después como parte de la nueva ruralidad, dotados de los
servicios fundamentales, que garantizaron el arraigo de una
poblacién que para entonces estaba migrando aceleradamente
del campo a la ciudad.

y fomenté la creacién y

Es oportuno igualmente destacar, que una evaluacién
realizada treinta afios después, en 1995, gerenciada por quién
habla y donde participaron mas de trescientos especialistas en
estadistica, sociologfa, agronomia, economia y centenares
técnicos de campo, logré determinar los importantes avances
alcanzados no solo con el asentamiento formal en dotaciones
oficialmente realizadas sino también porque se abrieron nuevas
superficies y tierras de frontera agricola que permitieron la
ocupacién en areas no parceladas a una poblacion adicional a
la oficialmente asentada y no solo de venezolanos por
nacimiento sino también de un 7 % de extranjeros migrantes
que llegaron de otros pafses a cultivar nuestras tierras y quienes
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también recibieron dotaciones y otros beneficios para producir
en ellas.

En el estudio que menciono, se pudo comprobar la
existencia y las condiciones en las cuales vivia una poblacion
rural en 147.840 unidades de produccion agropecuarias, de las
cuales 81.795 se correspondian a asentamientos campesinos
parcelados por el proceso de Reforma Agraria y 66.065 a
unidades productivas fruto de ocupacién espontinea de tierras
no parceladas que en su conjunto lograron ocupar para
agricultura vegetal y ganaderfa un total de 10.183.959 hectareas,
de las cuales 2.991.694 eran de asentamientos campesinos y
7.192.309 hectareas se correspondian a la superficie de tierras
no parceladas, que en su conjunto constitufan parte
significativa de la nueva estructura agraria del pais, responsable
también de una proporcién importante de la produccion
agricola nacional, que ya para entonces, era responsable de un
abastecimiento agroalimentario supetior al 75%.

Tal como lo he venido planteando, nuestra agricultura y la
por altos y bajos, para
encontrarse en nuestro tiempo con una crisis del sistema

seguridad alimentaria ha pasado

agroalimentario venezolano debido a la falta de provision de
insumos y servicios apropiados, las nuevas instituciones y
empresas del estado que controlan estos suministros, los hacen
llegar al productor de manera insuficiente y discriminada, con
un aparato estatal formulador y controlador de las politicas
publicas de todo el Sistema, mediante una compleja red de
instituciones y empresas publicas en la cual participa casi todo
el aparato del Estado, como
alcaldfas, corporaciones regionales, comunas, consejos
comunales y empresas, con una notable presencia del
estamento militar tanto en la constitucién y gestiéon de
empresas propias, como en la gerencia y operacion de
actividades en general, que han sustituido gran parte de la
iniciativa y empresariado privado en el sector agroalimentario.

ministerios, gobernaciones,

Hoy es necesario plantear la necesidad de alcanzar la
seguridad juridica y el respeto al Estado de Derecho, con
especial referencia a la aplicacién justa de las leyes, el respeto a
la propiedad, a la seguridad de las personas, de los bienes y
productos y las garantias econémicas para los agricultores y
ganaderos. Es indispensable mejorar la relacién precios-costos-
beneficios, para permitir una rentabilidad justa de la actividad
productiva, y asf evitar el desbalance que se manifiesta en la
arbitraria fijacién de precios a nivel tanto del productor como
del consumidor, sin tener en cuenta los elevados costos de los
insumos, las relaciones de intercambio intersectorial, la politica
laboral, la inflacién y una competencia desleal por parte de las
importaciones realizadas por el propio Estado, que afecta el
ingreso de los agricultores y toda la cadena agro productiva y
de valor hasta el consumidor final.

Es necesario lograr un apoyo financiero a los procesos
productivos, especialmente en lo relacionado con el crédito de
corto, mediano y largo plazo, tanto para los ciclos de los
cultivos, como para infraestructura, adquisiciéon de equipos y
maquinaria ya que la banca en la actualidad, con los altos
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encajes carece de capacidad crediticia y los productores no
estan en condiciones de renovar sus instalaciones y equipos.

Se requiere un gran esfuerzo de modernizacién de los
procesos de producciéon y apoyo cientifico y tecnolégico para
mejorar las condiciones en las cuales se desarrolla la agricultura,
la produccion de semillas mejoradas que ofrezcan un mayor
rendimiento y resistencia a plagas y enfermedades. Hay que
fortalecer los institutos de investigacion en ciencias agticolas.

Hace falta una reorganizacion institucional para facilitar el
acceso de los productores agropecuarios a los entes del Estado,
eliminar la burocratizaciéon y el exceso de tramites,
permisologia, planillas y guias que impiden la flexibilidad y
agilidad de los procesos agricolas que por su condicién
bioldgica estan ligados a los ciclos climaticos y riesgos e
incertidumbres. Fortalecer los servicios de apoyo para el
funcionamiento de los procesos agricolas, tales como la
electricidad, que condiciona casi todas las actividades, la
vialidad, las comunicaciones, el transporte, almacenamiento de
productos, procesamiento primario de los mismosy recuperar
y ampliar los sistemas de tiego y junto con ello, restablecer el
sistema nacional de informacion y estadisticas para facilitar la
programacién de las actividades; la recuperacién de las
estaciones climatolégicas y registros de pluviosidad e
hidrografia que se han deteriorado y asociar los procesos
agricolas con los de conservacién del ambiente para evitar el
deterioro de nuestros recursos naturales renovables; vincular
las cadenas agro productivas con los programas de nutricion,
especialmente la infantil que segin los estudios estd en niveles
criticos y llegar al consumidor final con alimentos higiénicos y
nutritivos.

Aprovecho esta oportunidad para destacar en esta fecha
histérica, la necesidad de volver nuestra mirada de nuevo al
medio rural, a su agricultura, a la seguridad alimentaria como
factor estratégico para el desarrollo de un pafs, a la nutricion de
su poblacion y a la integracion en el desarrollo rural de todos
los componentes de la vida social, econémica, cultural y
politica de la nacién para que se pueda armonizar el desarrollo
urbano con el rural y garantizar a la poblacién una vida digna y
decorosa.

Es en este contento,
incorporacién de nuestro apreciado Académico José Manuel
Martinez, quién ya viene participando con un protagonismo
notable y enriquecedor en nuestras comisiones especiales y en
la vida de la Academia, y a quién deseamos que contintie como
hasta ahora, aportando su sabidurfa al servicio del pais y
fortaleciendo su legado intelectual con nuevos productos que
seguramente enriqueceran el valioso acervo que nuestra
Academia estd consolidando en el campo de la ingenierfa, la

cuando se produce la feliz

arquitectura, el urbanismos y areas afines.

Parabienes y felicitaciones al Académico José Manuel
Martinez, a su familia y todos sus relacionados, que hoy se
regocijan de nuevo con la brillante trayectoria de este
venezolano ejemplar.

Muchas gracias.



