Boletin de la Academia Nacional de la Ingenieria y el Habitat. ISSN 1317-6781
Caracas, N° 67 Abril-Junio 2025

NUEVO DESARROLLO CIENTIFICO, TECNOLOGICO
E INNOVADOR PARA VENEZUELA''

José Manuel MARTINEZ CABRERO

Prélogo y Descargo de Responsabilidades

El presente documento tiene como objetivo ofrecer
recomendaciones para orientar el desarrollo de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacién (CTI) en Venezuela, basindose en
un andlisis comparativo de las politicas y practicas de naciones
con trayectorias destacadas en este ambito, asi como en la
revision de la teorfa de la innovacion. Este trabajo surge por la
iniciativa del Acad. Manuel Torres Parra, quien motivé al autor,
José Manuel Martinez, a preparar una propuesta para ingresar
formalmente a la Academia Nacional de la Ingenieria y el
Haibitat (ANIH), en reconocimiento a su interés y experiencia
en el desarrollo tecnolégico, la
emprendimiento en Venezuela.

innovacién y el

Es fundamental sefialar que la Academia Nacional de la
Ingenierfa y el Habitat de la Republica Bolivariana de
Venezuela, al propiciar la publicaciéon de este trabajo, declara
expresamente que no se hace solidatia del contenido general,
las ideas y opiniones emitidas, las cuales recaen bajo la
responsabilidad del autor. El autor, por su parte, manifiesta su
compromiso con los derechos de propiedad intelectual
establecidos en el marco legal vigente y las normativas
internacionales.

Esta propuesta se elabora con la visién de un futuro para
Venezuela donde se hayan superado la extensa pobreza,
mejorado significativamente el nivel de vida de sus ciudadanos,
trascendido la dependencia de la monoproduccién petrolera,
aprovechado los recursos naturales para diversificar la
economia, desarrollado plenamente las capacidades vy
conocimientos de las personas, y logrado una integracion
destacada, pacifica y responsable en el escenario internacional.
Para alcanzar esta visién, Venezuela debera emprender una
nueva etapa politica y econdémica, creando soluciones
innovadoras para sus numerosos desafios.

Resumen y Metodologia

Para fundamentar las recomendaciones para el desarrollo de
CTTI en Venezuela, se llevo a cabo una revision exhaustiva de
las politicas y practicas en Ciencia, Tecnologfa e Innovacién de
diversos paises. Este analisis incluy6 a Espafia, como caso de
interés por su historia y desafios similares a los de Venezuela,
un grupo de paises con un desarrollo CTT avanzado (Estados
Unidos, China, Alemania y Finlandia), y tres paises relevantes

de América Latina (Argentina, México y Brasil). La seleccion
de estos pafses permitié obtener una perspectiva amplia,
considerando tanto modelos exitosos a nivel global como
experiencias mas cercanas a la realidad latinoamericana.

Ademas de la revision de politicas y practicas, se analizé la
evoluciéon de la teorfa de la innovacidén, ya que estos
influido
planificacién y las decisiones de los actores involucrados en el

conocimientos han significativamente en la

desarrollo cientifico y tecnolégico a lo largo del tiempo.

La finalidad de esta revision fue extraer aprendizajes
aplicables a la definicién de estrategias para el desarrollo de
CTI en Venezuela.

La estructura del analisis y la formulacién de
recomendaciones se basaron en categorfas derivan de una
simplificacion de los criterios y variables del Indice Mundial de
la Innovacion (Global Innovation Index-GII). Estas categorias
son: El contexto, el mercado, las personas, las
infraestructuras, la produccion y la produccién creativa.

Estructura del Documento

El presente trabajo se organiza en las siguientes secciones
principales:
¢ 1. Introduccion general: Presenta el contexto y la
motivacion del trabajo.
¢ 1.1. Introduccion general: Amplia la introduccion.
e 12. Marco conceptual: Aborda la teorfa de la
innovaciéon.
01.2.1. La Innovacion en la teotia econdémica.
01.2.2. El proceso de innovacién. Modelos.
01.2.3. Las industrias creativas.
01.2.4. Criterios de analisis.
e 1.3. Aprendizajes finales: Sintetiza las lecciones
extrafdas del analisis comparativo.
01.3.1. Contexto.
01.3.2. El mercado.
01.3.3. Las personas.
01.3.4. Las infraestructuras.
01.3.5. La produccion.
01.3.6. La produccién creativa.
e 2. Propuestas especificas para Venezuela: Formula
recomendaciones basadas en los aprendizajes.
02.1. Introduccién.
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02.2. Propésito general de una politica de CTI para
Venezuela.
02.3. Lineamientos estratégicos claves.
02.4. Ejes.

= 2.4.1. El Contexto.

= 24.2. El mercado.

® 1.4.3- Las personas.

= 244, Las infraestructuras.

= 245, La Produccion.

= 2.4.6. La Produccion Creativa.
3. Reflexiones finales: Ofrece conclusiones
perspectivas.
03.1. ¢Por qué se necesita una politica para desarrollar la
CTT en Venezuelar.

03.2. ;Por dénde empezar?.

y

e 4. Referencias bibliograficas.

1.1.  Introduccion general

En este trabajo se proponen recomendaciones para orientar
el desarrollo de la Ciencia, la Tecnologfa y la Innovacién (CTT?)
en Venezuela, basadas en los aprendizajes logrados al estudiar
las politicas que han puesto en marcha paises especificos:
Espafia en su devenir historico; paises avanzados en el
desarrollo tecnolégico y la innovacién (Estados Unidos, China,
Alemania y Finlandia), paises de América Latina (Argentina,
Brasil y México) y también una revisién de la evolucion de los
analisis teéricos acerca del desarrollo tecnolégico y la
innovacion.

En la actual situacién de Venezuela, el pais, todas sus
instituciones y las empresas deberan emprender y desarrollar
una nueva etapa politica y econdémica. Debera crear nuevas
maneras de resolver innumerables problemas. Esto sera
imprescindible. Habra que innovar, habra que hacer las cosas
de otra manera. Por eso se proponen nuevas estructuras
institucionales basadas en los aprendizajes obtenidos de la
revision mencionada anteriormente.

Muchos de los problemas actuales dependen de la situacién
politica actual. Habra que reconstruir el paifs, sus valores, sus
relaciones  sociales, la industria, el desarrollo de
infraestructuras, las formas de prestar los servicios basicos:
educacion, salud, vivienda, seguridad, electricidad,
telecomunicaciones, agua, forma de organizarse. Ademas
habra que hacer frente a los grandes problemas mundiales: el
desarrollo sostenible, la sociedad del conocimiento, las nuevas
revoluciones industriales y digitales, la superacién de la
pobreza, el aumento de la desigualdad social, el cambio
climatico, la confrontacién ideolégica entre democracia y

autoritarismo, las guerras, las nuevas epidemias, la

2 El acrénimo CTI se va a usar extensamente en este trabajo. Eso se
ha seleccionado asi porque hoy dia los tres campos estan
intimamente relacionados. Entendemos que hay importantes
diferencias entre los conceptos involucrados, los objetivos y los
métodos de trabajo tradicionales en estos tres campos, e inclusive
que unirlos puede no ser bien aceptado por algunas personas.
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digitalizacion profunda. Estos problemas requieren soluciones
novedosas, es decir habra que aplicar innovacién en todos los
campos. Se necesitan nuevas técnicas, nuevos métodos, nuevas
organizaciones, nuevas capacidades, nuevas formas de pensar.

En realidad en muchos paises el Estado se ocupa de la
planificacién del desarrollo en CT1I para guiar las actividades y
facilitar la inversién, pero siempre se trata de mejorar las
relaciones entre los agentes del Sistema Nacional de CTL. En
los pafses que mas han avanzado en desarrollar y aprovechar la
ciencia y la tecnologia el papel fundamental lo tienen las
empresas, especialmente las privadas, que son las que mas
invierten en I+D+i. Esto nos lleva a plantear la necesidad de
hacer un cambio de paradigma, de enfoque, para centrar los
esfuerzos en el desarrollo de las capacidades y practicas
empresatiales para la innovacion y el desarrollo tecnolégico.

1.2
1.2.1.

Marco conceptual
La Innovacion en la teotia econémica

Es necesario contextualizar el desarrollo de la teotia
econdmica en relacién con el desarrollo CyT y con el desarrollo
de la innovacién, porque estos conocimientos influyen en las
decisiones que estin tomando los gobiernos y las empresas.
Actualmente el papel de la innovacién es tan corriente en la
vida diaria que nadie duda de su importancia y de que produce
grandisimos beneficios. Por eso en el siglo XX se ha puesto
atencién a desarrollar una teorfa para explicar como se produce
el desarrollo CyT y cémo se relaciona éste con el desarrollo
econémico en general. A lo largo del siglo XX la teoria ha
evolucionado. Hoy dia prevalecen los enfoques
shumpeterianos, para Schumpeter el desarrollo econémico estd
determinado por la Tecnologia y las Fuerzas Sociales, siendo el

neo-

fenémeno tecnoldgico y el proceso de innovacion las fuerzas
fundamentales. También se reconocen los aportes de
Kondratiev® , quien en 1925 plante6 la existencia de ciclos
tecnologicos largos, que ocurrirfan por la conjuncién de
algunos descubrimientos cientificos claves que permiten la
apariciéon de un grupo de nuevas tecnologias, estimulando
fuertemente la inversion, la demanda y el empleo. Hoy dia
todos esos conceptos se unen a los planteamientos de Freeman
(1987) y Lundvall (1994) quienes plantearon que son los
Sistemas de Innovacién - que se definen como la red de
instituciones del sector publico y privado cuyas actividades e
interacciones inician, importan, modifican y difunden nuevas
tecnologfas- los elementos y relaciones que interactian en la
produccién, difusiéon y uso de conocimiento nuevo y
econémicamente util.

Todas estas teorfas han tratado de explicar como se da el
desarrollo de tecnologfa y de innovaciones y ha quedado claro
que el papel de las inversiones en I+D como porcentaje del

Confio en que la comprensién de los planteamientos que se hacen
aqui permitan aceptar que los hayamos unido.

3 Kondratiev,
https://es.wikipedia.org/wiki/Nikol%C3%A1i_Kondt%C3%A 14
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Producto Interno Bruto (PIB) aunque es insuficiente, es el
indicador que mds se usa para poner en evidencia el valor
econémico que producen CTL

1.2.2. El proceso de innovacion. Modelos

La importancia que ha adquirido la innovacién en los ultimos
afios hace necesario incluir en el reconocimiento de los factores
del contexto actuales una rapida revision de los modelos que
se estan siguiendo para orientar el desarrollo de empresas
innovadoras. En la innovacién hay una gran incertidumbre,
por eso la gerencia de proyectos, tan utilizada en ingenieria es
util pero insuficiente. El enfoque de procesos ayuda mucho a
organizar los esfuerzos en la empresa. La innovacién es un
proceso de transformacion del conocimiento, la productividad
y la competitividad son producto de la innovacién y la
investigacion. Existen dificultades importantes en el desarrollo
del proceso de innovacién y/o de la gestién de esos procesos
en las empresas. A lo largo del tiempo se han propuesto
muchos modelos de los procesos de innovacion. Ya en 1994
Roy Rothwell diferenciaba y describia cinco modelos, o mejor
dicho cinco generaciones de innovacién. Se pasé desde los
afios ‘50 y ‘60, del “Technology Push” que propicié6 la creacion
de Centros de Investigacion Cientifica y al estimulo de la
investigacion en las universidades, al “Demand or market pull”
que consideré que la tasa y direccién del cambio tecnologico
son sub-productos de las actividades econdémicas, que la
demanda de la sociedad, de las empresas es la que genera la
innovacion. Después, en los 70 se propuso un modelo mas
general de interaccion entre las capacidades tecnolégicas y las
demandas del mercado, con fuerte otientacién al mercado. Mis
adelante. Hasta los 90, con el impresionante desarrollo de las
Tecnologias de Informacién y Comunicacién se establecié un
nuevo foco en la estrategia de produccién manufacturera, de la
globalizacién y el papel de las pequefias firmas innovadoras.
Este modelo después incorporé que el desarrollo de nuevos
productos sea mas rapido y eficiente, en el cual la orientacion
al cliente esta en primer lugar.

Kline y Rosenberg en 1986 propusieron un modelo que ha
tenido una gran acogida. Destaca que a lo largo del proceso de
innovacion existiran interacciones en todas las etapas en le
busqueda de conocimiento, tanto interno como externo, entre
el proceso de produccién y el de investigacion para la
adquisicién y entrega de nuevos aportes de conocimiento.
Existiran también lazos de realimentacion en todas las etapas
del proceso de innovacion.

En la actualidad se han propuesto varios modelos. El mas
conocido es el Design Thinking Process que plantea que la
innovacioén se realiza experimentando mediante la produccion
y prueba de prototipos para ir mejorandolos junto con la
participacién de los usuarios para atender sus necesidades.
Otros son: La gestion de portafolios, 3 horizontes y
empresas ambidextras, Jobs to be done, El desarrollo agil,
Leanstartup, La innovacion abierta (Open Innovation).

1.2.3. Las industrias creativas
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En los ultimos tiempos ha sutgido el término “industrias
creativas” y se ha popularizado. En ellas se incluyen la
produccién de bienes y servicios de las industrias culturales,
pero también las que dependen de la innovacién, investigacion
y desarrollo (I+D), la produccién de software y otros campos.
La discusion sobre las relaciones y diferencias entre industrias
culturales y creativas es un campo de debate académico en el
que también participan los organismos internacionales.
Algunos autores alegan que las industrias culturales y creativas
son importantes no solo por su contribucién a la economia
sino también porque estimulan la apaticion de nuevas ideas o
tecnologias a través de la creatividad como recurso. En la
actualidad hay diferentes modelos clasificatorios de los sectores
incluidos en las industrias culturales

1.2.4. Criterios de analisis

Para el analisis comparativo derivado de las lecturas se han
definido seis criterios de evaluacién y se han establecido areas
clave a partir de lo propuesto para establecer una comparacion
de la capacidad de innovacién entre diferentes paises mediante
un indice Global de Innovacién (GII en inglés).

Estos criterios son:

El contexto
institucional, expresado como modelo de desarrollo y como
practica mediante un ambiente regulatorio y legal, incluyendo
el estado de la industria, de la técnica y el origen y nivel de los
conocimientos técnicos y cientificos.

El mercado: Las caracteristicas de las necesidades y
demandas de la sociedad, su sofisticacion, extensién nacional e
internacional y el ambiente para hacer negocios.

Las personas (capital humano), las caracteristicas y nivel de
dirigentes, empresarios, trabajadores y usuarios; sus valores,
vision, capacidad de liderazgo y atributos, tales como
habilidades, nivel econémico y educativo.

Las infraestructuras: las instituciones existentes y las que se
crean para actividades relacionadas con el desarrollo y el apoyo
a la ciencia, tecnologfa e innovacion.

La produccién de nuevos conocimientos y de aplicaciones
innovadoras mediante la realizacion de actividades con ese
objetivo, de recursos para ello y los impactos que esas
actividades tienen en el nivel de desarrollo.

La produccion creativa en el arte y el fomento a la
creatividad y la investigacion.

socio-econémico, politico y cultural e

1.3.  Aprendizajes Finales

El analisis de las experiencias internacionales y la teoria de la
innovacién arrojan aprendizajes cruciales para orientar el
desarrollo de CTI en Venezuela, organizados segun los
criterios establecidos:

1.3.1. Contexto

El contexto socioeconémico, politico, cultural e institucional
de un pafs define significativamente la forma en que se aborda
el desarrollo de la CTI. La historia revela que los mayores
avances en ciencia y tecnologfa coinciden con periodos de
interés, voluntad politica y liderazgo de los dirigentes. El
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desarrollo de CTI es un proceso acumulativo que requiete
estabilidad y un ambiente de libertad.

Cada nacién posee una cultura y una organizacién social,
econémica y politica unicas que influyen en su realidad y en la
manera de sustentar su desarrollo socioecondémico. En los
paises avanzados, la importancia de la CTT se integra de forma
casi natural en las decisiones centrales del Estado y de las
empresas. El  éxito del desarrollo depende
fundamentalmente del funcionamiento de las empresas y
de su capacidad para competir en los mercados nacional
y mundial.

Pricticamente en todas las naciones analizadas, el Estado
define lineas estratégicas a largo plazo y realiza inversiones
iniciales importantes para impulsar nuevos desarrollos en
conocimiento y tecnologfa. Sin embargo, en los paises mas
avanzados, las empresas, especialmente las privadas, son
los actores fundamentales en la generacion de
innovaciones y la inversion en I+D+i. Estas empresas
operan en sintonfa con el mercado global y con las
orientaciones estratégicas definidas por el Estado para
fomentar la competitividad industrial del pafs.

En contraste, en Espafia y en los pafses de América Latina, a
pesar de que la importancia de la CTI se reconoce en los
discursos politicos y de las organizaciones del Estado, la
inversion real y efectiva en el desarrollo de capacidades de
investigacion y la transformacion del tejido empresarial para
que innove e invierta en CTT han sido limitadas. A pesar de los
esfuerzos en planificacién y la creacién de instituciones, los
resultados no siempre han sido los esperados.

La experiencia de China, que combina una economia de
mercado con una ausencia de libertades politicas, muestra
resultados excepcionales en el desarrollo de capacidades en
Ciencia y Tecnologfa, lo que sugiere que, si bien la libertad es
un factor importante para un desarrollo sostenible a largo
plazo, un liderazgo fuerte y una planificacién estratégica
pueden generar avances significativos.

La planificacién del desarrollo de la CTT debe ser un proceso
participativo, involucrando a diversos actores. Las propuestas
para Venezuela deben servir como punto de partida para
identificar aspectos clave que los interesados en definir una
politica de CTT para el pais deben considerar. En el futuro, la
formulaciéon de politicas y acciones requerira la creacién de
equipos interdisciplinarios.

1.3.2. El mercado

El mercado para la CTT se puede dividir en el mercado de
productos innovadores de consumo y el mercado de las
empresas, y también clasificarse segiin su alcance geografico.
El analisis de las caracteristicas del mercado de CTI es
complejo, especialmente al comparar paises con diferentes
niveles de industrializacién y desarrollo cientifico.
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En los paises lideres, existe una demanda y una oferta interna
robusta de conocimientos, tecnologias e innovaciones.
Ademis, se observa un mercado dinamico de CTT entre paises
con un desarrollo avanzado en este campo, donde se exportan
e importan productos, servicios, tecnologfas y conocimientos
para satisfacer las necesidades de consumo y de las empresas.
El objetivo de los paises tecnolégicamente avanzados es
dominar el mercado mundial con sus innovaciones.

Pafses con economias mas pequefias buscan aprovechar la
especializacion y el desarrollo en nichos especificos, donde la
calidad y la excelencia son sus principales ventajas
competitivas.

Espafia, a pesar de ser un pais moderno con un mercado
semejante al de los paifses industrializados, enfrenta una
competencia significativa, especialmente de pafses asiaticos
como China, en términos de desarrollos avanzados y bajos
precios. La intensidad exportadora de productos de alta
tecnologfa en Espafa es relativamente baja en comparacion
con otros pafses de la Unién Europea.

El acceso al mercado internacional exige el desarrollo de
nuevas capacidades, tanto en el dominio de conocimientos
avanzados como en técnicas de gestion, lo que implica
procesos de aprendizaje bien organizados. La vinculacién
estrecha entre el mundo cientifico, académico, educativo, las
industrias y la economia es fundamental para la insercion
exitosa en el mercado global.

El mercado futuro presenta oportunidades y riesgos
relacionados con la sociedad de la informacién, el cambio
energético, la conservacion del medio ambiente y el cambio
climatico. Adaptar las formas y areas de producciéon para
satisfacer las necesidades emergentes del mercado mundial es
crucial, siempre con una clara conduccién politica e ideoldgica.
Las caracteristicas del mercado nacional son la base para
desarrollar las capacidades productivas y organizativas
necesarias para incursionar en los mercados internacionales.

La facilidad para hacer negocios varia significativamente
entre paises, como lo indican los indices del Banco Mundial.
Venezuela se encuentra en una posicion muy desfavorable en
este aspecto, lo que subraya las dificultades para insertarse
competitivamente en la economia mundial. Un ambiente
favorable para los negocios incluye el dinamismo para la
creacion de emprendimientos y las facilidades para
estimularlos.

Pafses como Estados Unidos implementan programas
especificos para apoyar la innovacién en pequefias empresas,
fomentando la colaboracién con universidades y laboratorios
federales. El modelo Steinbeis en Alemania se enfoca en la
transferencia de tecnologfa desde instituciones politécnicas y
universidades hacia las empresas.

Espafia ha desarrollado iniciativas para fomentar el
emprendimiento, con la incorporaciéon de asignaturas en
universidades, la creacién de observatorios y la aparicién de
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incubadoras y aceleradoras de startups. A pesar de esto, el pais
se encuentra rezagado en exportaciones de alta tecnologia en
comparacién con otros paises europeos. El gobierno espafiol
ha aprobado leyes para fomentar el ecosistema de empresas
emergentes y se han creado redes de capital privado para
financiarlas.

1.3.3. Las personas

El desarrollo en CyT esta intrinsecamente ligado a la vision,
el poder y el liderazgo de los dirigentes de cada pais, quienes
actiian en un contexto histérico que puede facilitar o dificultar
sus propuestas. En FEspafia, los perfodos de importante
desarrollo en CTT han coincidido con el compromiso y las
acciones de lideres politicos, académicos y empresariales
basados en el conocimiento y la visién del papel de la ciencia y
la innovacién. Por el contrario, la falta de reconocimiento o
incluso la persecucion de lideres intelectuales y cientifico-
técnicos puede llevar a épocas de declive.

En el perfodo democritico espafiol, se ha acumulado una
importante capacidad de investigacion y gestion, asi como de
consultorfa y andlisis sobre los sistemas de I+D+i. Muchos
especialistas participan en laboratorios de ideas para influir en
las politicas de CTL.

Estados Unidos destaca por su talento gerencial, el uso
empresatial de las TIC y factores culturales como clientes
exigentes y una cultura colaborativa.

China ha priorizado la educacién y la formaciéon para el
trabajo innovador en todos los niveles empresatiales, con un
sistema educativo centralizado y una creciente valoracién social
de la enseflanza. Los estudiantes chinos obtienen excelentes
resultados en pruebas internacionales, y sus valores culturales
contribuyen a la productividad y las relaciones laborales. La
diaspora china ha tenido un impacto significativo en el
desarrollo CyT del pais.

Alemania se distingue por su modelo de formacién
profesional dual, que combina teorfa y practica. Un alto
porcentaje de estudiantes universitarios se matriculan en
ingenierfa, matematicas y ciencias naturales. El pafs cuenta con
un gran namero de investigadores, incluyendo una importante
participacién  extranjera, y promueve activamente la
cooperacién internacional.

En Finlandia, la educacion ha sido siempre un factor clave de
éxito. Se considera que la cultura, el conocimiento, la capacidad
de innovacién y la creatividad son elementos decisivos en el
mundo global actual. La calidad de la ensefianza se basa en
profesores y rectores competentes y una oferta educativa
diversificada con métodos e instalaciones modernas. Se da
importancia a la educacién medioambiental, empresarial y
virtual para fomentar la creatividad, los talentos diversos, la
capacidad de innovacion, la iniciativa y el emprendimiento. El
nivel de alfabetizacion es del 100%, y un alto porcentaje de la
poblacién tiene educacion supetior.
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1.3.4. Las infraestructuras

El desarrollo de un Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (SNCTTI) se considera un modelo fundamental a
nivel internacional para estimular, organizar y planificar el
desarrollo de la CTT.

Espafia ha desarrollado un complejo y extenso Sistema
Espaifiol de CTT (SECTI), que incluye numerosas instituciones
de I+D+i, universidades y centros de investigacién como el
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), una de
las principales instituciones publicas de investigacion a nivel
europeo y mundial. Existen también importantes centros
publicos en areas como energia, salud y astrofisica, asi como
las Infraestructuras Cientificas y Técnicas Singulares (ICTS),
que aglutinan recursos de vanguardia en diversas areas del
conocimiento. La Fundacién Espafiola para la Ciencia y la
Tecnologia (FECYT) impulsa la cultura cientifica. La
planificacién ha sido una constante en Espafia, con estrategias
y planes a largo, mediano y corto plazo, aunque a pesar de esto,
la conexién con el tejido empresarial para traducir los
resultados en fortalezas econdmicas sigue siendo un desafio.

Estados Unidos cuenta con infraestructuras de I+D+i
extensas e importantes, con laboratorios y centros federales de
investigacion basica de punta, universidades clave en la
generacion de conocimiento y una fuerte inversién en CTT por
parte de empresas de todos los tamafios. El Sistema de
Innovacién estadounidense se caracteriza por su diversidad y
descentralizacion.

China ha establecido una articulacién entre ciencia,
tecnologia, empresas publicas y privadas, bancos y
universidades, dirigida por el Estado, con una politica de
regionalizacion del desarrollo. Ha creado zonas e incubadoras
especiales de alta tecnologfa, programas para laboratorios y
centros de investigacion, y fondos para la innovacién en
PYMES vy la transferencia de tecnologia agricola. Sus
infraestructuras son amplias y complejas.

Alemania posee un sistema de I+D muy orientado al
mercado y descentralizado. Existen sélidas redes de
investigacion, especialmente en el sector salud, y cuatro
grandes instituciones de investigacién no universitaria. El
gobierno federal apoya la innovacion a través de estrategias y
agencias especializadas. Ia relacién entre el Estado como
orientador estratégico y las empresas como productoras de
tecnologfa e innovaciones es muy efectiva.

Finlandia también ha dado gran importancia la
infraestructura de I+D++i, con un modelo que involucra al
Estado, las empresas, las universidades y los inventores, donde
el Estado marca el rumbo a través de la financiacién y la
regulacion.

a

En América Latina, un estudio de la UNESCO revela la
situacion de los SNCTT de algunos paises, mostrando una
diversidad de enfoques y niveles de desarrollo. Argentina y
Brasil han implementado planes nacionales de ciencia y
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tecnologifa con el objetivo de articular mejor la investigacién
con el sistema productivo y avanzar hacia economias del
conocimiento.

1.3.5. La produccion

La produccién de nuevos conocimientos y de aplicaciones
innovadoras es el objetivo central del desarrollo de CTL. Las
teorfas sobre el desarrollo de la CTT han evolucionado a lo
largo del tiempo, influyendo en las estrategias de los paises.
Inicialmente, se enfocaba en la inversién en [+D como motor
del crecimiento econdémico, pero se ha reconocido que este
indicador es insuficiente. Otros indicadores importantes
incluyen el numero de patentes, las publicaciones cientificas y
el gasto en educacion.

La importancia de la innovacion ha llevado al desarrollo de
diversos modelos para orientar el desatrollo de empresas
innovadoras, buscando responder a cémo se innova y qué
procesos seguir. Sin embargo, la innovacién esta marcada por
la incertidumbre, y muchos productos introducidos en el
mercado no tienen éxito. No existe un modelo dnico de
proceso de innovacién que capture toda la complejidad de la
realidad. Modelos como los de Rothwell, Kline y Rosenberg, y
el "Proceso de pensamiento de disefio”" (Design Thinking
Process) ofrecen diferentes perspectivas sobre cémo se
produce la innovacién, destacando la importancia de la
interaccién entre las etapas, la busqueda de conocimiento y la
orientacion al usuario.

El analisis de los distintos pafses revela que el origen del
nuevo conocimiento proviene principalmente de las
universidades y los grandes centros de I+D+i, financiados
generalmente por el Estado, tanto en paifses industrializados
como en Espafla y América Latina. La transferencia de
conocimiento entre los centros académicos y las industrias es
crucial y estd bien organizada en paises como Estados Unidos
y Alemania. Espafia ha desarrollado la RedOTRI para facilitar
esta transferencia, aunque los resultados han sido considerados
insuficientes. En América Latina, esta deficiencia persiste a
pesar de los esfuerzos para mejorarla.

La produccién de CT1 varia a lo largo del tiempo, con épocas
de auge y declive. Los mayores éxitos surgen con interés,
voluntad politica y liderazgo. El analisis comparativo muestra
que el gasto en I+D como porcentaje del PIB es generalmente
menor en Espafia y América Latina en comparacién con los
paises avanzados. La inversién en desarrollo experimental es
menor en Argentina en comparaciéon con los paises
desarrollados, lo que sugiere una menor capacidad para
traducir la investigacion en aplicaciones concretas.

Alemania destaca por su enfoque en la transferencia de
conocimientos y tecnologfas a las empresas y la rapida
comercializacion de los resultados de la investigacién. La
mayor parte de la inversiéon en I+D en Alemania proviene de
las empresas. China ha logrado un impresionante desarrollo
innovador, superando a muchos paises en tecnologfas clave.
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1.3.6. La produccion creativa

Las industrias culturales y creativas (ICC) han adquirido una
gran importancia en el desarrollo econémico y social de los
paises, especialmente con la expansiéon de las tecnologfas
digitales. Estas industrias no solo tienen un valor econémico
significativo, representando un porcentaje importante del PIB
y generando empleo en la Unién Europea, sino también un
valor simbdlico al fomentar el crecimiento de otras areas
econdémicas como el turismo, impulsar tecnologfas digitales y
contribuir a la educacion, la inclusién y la innovacién social.

Espafia, aunque por debajo del promedio europeo en
términos de contribucién al PIB y empleo en las ICC, tiene un
sector significativo y con saldo comercial positivo, siendo el
principal sector exportador el de libros y prensa. El gobierno
espafiol ha implementado un Plan de Fomento de las
Industrias Culturales y Creativas para impulsar los sectores mas
vinculados a la innovacién y la creatividad, ofreciendo
posibilidades de financiaciéon y promoviendo la formacién
especializada.

Estados Unidos tiene una gran influencia cultural a través de
la musica, el cine y la televisiéon. Ademas, diversas ciudades
estadounidenses son reconocidas por su ambiente creativo,
con alta concentracion de talento y actividades que fomentan
la creatividad y la innovacién.

Alemania cuenta con un sector de economia creativa en
crecimiento, con un importante valor afladido bruto y un gran
numero de empresas y empleados. El gobierno aleman busca
fortalecer este sector, promoviendo la digitalizacion y la
participacion en redes sociales.

Finlandia destaca por su capacidad en disefio, considerado
como una necesidad que mejora la calidad de vida. El disefio
finlandés, caracterizado por lineas minimalistas y limpias, esta
presente en diversos aspectos de la vida cotidiana. Helsinki es
reconocida como un distrito de disefio con numerosas tiendas,
galerfas y museos dedicados a esta actividad. Finlandia también
es pionera en el disefio de interfaces de usuario y estd
expandiendo su industria del disefio a servicios digitales.

En Argentina, existe un proceso endégeno de crecimiento
del sector cultural, con diversas instituciones y normativas. Se
ha creado el Observatorio de Industrias Creativas (OIC) para
recopilar y difundir informacién sobre este sector, y Buenos
Aires cuenta con una amplia red de escuelas de formacion
profesional en 4reas creativas. Sin embargo, algunos analisis
sugieren contradicciones con el capitalismo y la logica
neoliberal.

Brasil también ha realizado un mapeo de sus industrias
creativas, identificando 13 segmentos
principales: consumo, tecnologia, cultura y medios. El sector
creativo ha experimentado un crecimiento en el empleo,
destacandose las areas de consumo y tecnologia.

en cuatro areas
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2. Propuestas Especificas para Venezuela
2.1. Introduccién

A partir de los aprendizajes obtenidos del anlisis
comparativo, se presentan a continuaciéon recomendaciones
especificas para dinamizar el desarrollo del Sistema Nacional
de CTI en Venezuela, utilizando las seis categorfas o ejes
previamente definidos.

2.2. Proposito general de una politica de CTI para
Venezuela

e Fomentar la investigacién cientifica y tecnolégica para

promover la generacion y utilizacién del conocimiento
para desarrollar capacidades y liderazgo cientifico,
tecnoldgico y empresarial del pafs.

Fomentar el desarrollo de innovaciones y tecnologias
nacionales para incrementar el mejor desempefio y
funcionamiento productivo y competitivo de
empresas, un agil funcionamiento del aparato
gubernamental al servicio de los ciudadanos y el mejor
desarrollo de las capacidades de la poblacién para su
desarrollo personal y mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion.

las

2.3. Lineamientos estratégicos claves

1. El desarrollo de la CTT en Venezuela tendrd un caricter
evolutivo, por lo que tendra objetivos que podrin
cumplirse en diferentes plazos.

El desarrollo de la CTI en Venezuela se expresara por
medio del desarrollo del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (SNCTT).

Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) deben estar en el
centro de los planes de desarrollo socioeconémico de
Venezuela a corto, mediano y largo plazo.

A corto y mediano plazo se deben desarrollar las
instituciones y reglas que aseguren el mejor desempefio e
intercambios entre las instituciones del SNCTT.

A mediano y largo plazo Venezuela debe contar con un
sistema cientifico de calidad internacional, en algunas
areas de punta, especialmente en las relacionadas con sus
recursos naturales y humanos, caracteristicas
especificas y sus problemas.

sus

A mediano plazo Venezuela debe contar con una
capacidad para el desarrollo de tecnologias que
contribuyan efectivamente al mejoramiento regular de la
productividad y competitividad de sus empresas y
organizaciones publicas y para exportar productos y
servicios con alto contenido tecnolégico.

A corto plazo la innovacién debe establecerse como un
enfoque general, una nueva manera de pensar, como
criterio fundamental para la produccién de nuevos
productos y servicios competitivos nacional e
internacionalmente y para el disefio de soluciones a
problemas de produccién y gestion en las empresas,
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organizaciones publicas y emprendimientos, para crear
un mejor pais.

8. Venezuela desarrollara sus capacidades en CTI con la
finalidad de contribuir a2 un desarrollo sostenible,
equitativo e inclusivo.

9. La descentralizacién y la diversificacion seran principios
fundamentales.

2.4. Ejes

2.4.1. El Contexto

Para que el desarrollo de CTT florezca en Venezuela, es
imprescindible un contexto politico democratico, estable y
de libertad, con practicas de libre mercado. Las empresas
son la fuerza motriz del progreso en CTI, impulsadas por la
bisqueda de alta productividad laboral y la satisfaccion de las
demandas del mercado.

Es crucial fomentar un pacto a largo plazo entre los
principales grupos politicos, el Estado y las empresas
sobre la estrategia, las areas prioritarias, los recursos y los
objetivos del desarrollo de CTI. Este acuerdo es fundamental
para asegurar la continuidad de las politicas y superar la
necesidad de largos perfodos de aprendizaje y maduracion para
desarrollar capacidades competitivas a nivel internacional.

Para crear un contexto mis favorable, se deben realizar
esfuerzos para comprender y mejorar los factores que influyen
en el desarrollo de CTI, promoviendo la interacciéon entre
quienes generan el conocimiento y quienes lo utilizan para
crear productos y servicios innovadores que resuelvan
problemas y satisfagan las necesidades de los usuarios finales.

Acciones deseables:

e Establecer mecanismos de didlogo continuo y acuerdos a
largo plazo entre los actores politicos, econémicos y
sociales sobre la visién y los objetivos del desarrollo de
CTI para el pafs.

e Promover la estabilidad politica y juridica como base para
la inversion y el desarrollo de actividades de CT1.

e Fomentar practicas de libre mercado que incentiven la
competencia y la innovaciéon empresarial.

L]

Desarrollar estudios y analisis para comprender mejor el
impacto del contexto venezolano actual en el desarrollo
de CTT y cémo mitigar los factores adversos.

2.4.2. El mercado

Es fundamental orientar la politica de CTI hacia la
produccién nacional de nuevos productos y setvicios
innovadores que puedan satisfacer las necesidades del
mercado interno vy, a largo plazo, competir en el mercado
internacional.

Objetivo 1. Acciones deseables para estimular la
produccién nacional de nuevos productos y servicios
innovadores.
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1. Crear programas para identificar los problemas y las
necesidades en los diferentes sectores de la economia
y la sociedad venezolana que puedan ser abordados
mediante soluciones basadas en CTL.

2. Establecer mecanismos de apoyo financiero y técnico
para proyectos de investigaciéon y desarrollo
orientados a la solucién de problemas y la satisfaccién
de necesidades identificadas.

3. Crear programas de formacion empresatial en gestion
de la innovacién, diferenciando esta de la gestion
productiva tradicional debido al mayor grado de
incertidumbre y la necesidad de aceptar errores y
trabajar en equipo.

4. Desarrollar  programas de apoyo a la
internacionalizacién de empresas innovadoras
venezolanas, ayudandolas a comprender y cumplir
con las exigencias de los mercados internacionales,
especialmente en sectores donde Venezuela pueda
tener ventajas competitivas como el de alimentacién.

5. Facilitar el registro de publicaciones cientificas en
revistas reconocidas internacionalmente y la
proteccion internacional de patentes de desarrollos
innovadores locales, reconociendo la importancia de
las publicaciones para la reputacion cientifica del pais
y las patentes como muestra de capacidad
innovadora.

6.  Premiar los desarrollos CTT locales mas destacados
como un estimulo para investigadores y pequefias
empresas innovadoras, reforzando la confianza y
sirviendo de ejemplo.

7.  Difundir ampliamente las realizaciones innovadoras
locales para generar interés y promover su adopcion.

8. Utilizar el poder de compra del Estado para impulsar
la innovacién, identificando necesidades y problemas
donde se puedan utilizar productos y servicios
innovadores, financiando desarrollos a medida o
adquiriendo productos nacionales ya terminados.

9.  Invitar a empresas extranjeras a establecer grupos de
I+D+i en el pafs para aprovechar sus capacidades,
introducir productos innovadores y desarrollar
capacidades locales.

10. Crear zonas econdmicas especiales para facilitar la
produccion de empresas extranjeras, ampliando el
empleo y creando oportunidades de aprendizaje
tecnolégico.

11. Impulsar el desarrollo de los parques cientifico-
tecnoldgicos existentes en Venezuela, atrayendo
empresas  innovadoras y  promoviendo la
colaboraciéon  entre empresas y centros de
investigacion.

2.4.3. Las personas

El liderazgo en todos los niveles (politico, cientifico,
tecnolégico, empresarial) es determinante para el desarrollo
exitoso de la CTI. Es necesario identificar, promover y apoyar
a los lideres que tengan la visién, el conocimiento y las
capacidades para impulsar la innovacién. La formacion de
personal calificado en todos los niveles es igualmente esencial.

Se deben crear incentivos para estimular la dedicacion
entusiasta a las actividades de CTT.

Objetivo 2. Acciones deseables para fortalecer el
liderazgo, la formacion y la motivaciéon de las personas
involucradas en CTI.

1.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

Identificar y contactar a lideres politicos, cientificos,
tecnoldgicos y empresariales que puedan impulsar el
desarrollo de CTT en Venezuela y organizar reuniones
para discutir estrategias y acciones.

Organizar reuniones con personas interesadas en
participar en grupos de trabajo para el desarrollo de
CTI en Venezuela.

Identificar los cursos existentes en Venezuela sobre
teotfa y practica del desarrollo de CTL.

Negociar con universidades y empresas docentes la
creaciéon e implementaciéon de cursos sobre
Metodologfa cientifica, Teorfa de Innovacién,
Politicas CTI, Planificacion del Desarrollo
Tecnoldgico, Gestion de la I+D+i y otras areas
relevantes.

Disefiar e implementar programas de formacion
continua y actualizacién para el personal técnico y
administrativo, y gestores en los campos de CTL
Definir las condiciones para que investigadores y
especialistas dedicados a actividades de CTT puedan
hacer carrera profesional.

Asegurar la disponibilidad de locales, recursos
econdémicos, de informacién y de equipamiento
adecuados para el desarrollo de las actividades en
CTIL

Facilitar la vinculacién e intercambios del personal
con personas de otras instituciones y con
instituciones y expertos de otros paises.

Facilitar la movilidad del personal entre las diferentes
instituciones para mejorar el desarrollo de sus
capacidades y ofrecer sus conocimientos.

Facilitar el acceso a la informacioén.

Tener personal especializado en politicas y practicas
de desarrollo en CTT en los organismos encargados
de planificacién y ejecucién de actividades de CTI.
Crear premios para reconocer la labor del personal de
CTT por sus avances y contribuciones profesionales.
Facilitar la difusiéon de sus aportes y logros.

Facilitar la participacion de especialistas en grupos de
trabajo y de discusion.

Facilitar la obtenciéon de nuevos aprendizajes
mediante formacién y visitas a otras instituciones
destacadas.

Facilitar los contactos con otros especialistas,
nacional e internacionalmente.

Establecer condiciones de trabajo flexibles.

2.4.4. Las infraestructuras

El desarrollo de un Sistema Nacional de CTI (SNCTT)
robusto y eficiente es la infraestructura fundamental para el
avance de la ciencia, la tecnologfa y la innovacién en Venezuela.
Este sistema debe comprender una variedad de instituciones y
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redes a nivel local, regional, sectorial y nacional, interactuando
regularmente y conectindose con sistemas de CTI de otros
paises.

Objetivo 3. Acciones deseables para facilitar el
desarrollo de las infraestructuras institucionales del
SNCTI.

1. Redisefiar e implementar el sistema de direccion,
gobernanza, evaluaciéon y control (SISDIG) del
SNCTT, creando nuevas instituciones en este ambito
si es necesario.

2. Redisefiar e implementar un nuevo Sistema de
Planificacion integral (SISPLAN) en el que se definan
las orientaciones, politicas, objetivos y prioridades
estratégicas del pais para el desarrollo de CTI,
vinculindolo con el plan de  desarrollo
socioeconémico general.

3. Redisefiar e implementar un nuevo Sistema de
Financiamiento ~ (SISFIN)  que  asegure la
disponibilidad y la gestién eficiente de los recursos
econoémicos para las actividades de CTT.

4. Redisefiar y actualizar el Sistema de I+D+i (SIDI),
fortaleciendo los centros existentes y promoviendo la
creacion de nuevos centros en areas estratégicas.

5. Redisefiar e implementar el Sistema de Formacién de
personal para CTT (SISFOR), asegurando la calidad y
pertinencia de la educacién en ciencia y tecnologfa en
todos los niveles.

6.  Disefar e implementar el Sistema de Tecnologfas de
Informacién y Comunicacion (SISTIC) para apoyar
las actividades de CT1, incluyendo una Red Nacional
de Informacién y Comunicacion para CTI
(RENICCTI) y wuna Red Venezolana de
Supercomputaciéon (REVSUP).

7.  Disefar instrumentos que faciliten la interaccion,
cooperacién e intercambios entre los agentes del
SNCTL

8. Facilitar la interaccién, cooperacion e intercambios

entre el SNCTI nacional y los sistemas de CTI de
otros paises.

Acciones deseables especificas:

. Inventariar y estudiar las caracteristicas y el
desempefio de las instituciones venezolanas de CTI
existentes, tanto publicas como privadas, incluyendo
sus capacidades, organizacién, recursos humanos,
equipamiento, recursos econdmicos y relaciones
nacionales e internacionales.

. Redactar una nueva Ley de CTI que establezca el
enfoque general, los principios, la visién, los objetivos
estratégicos y las bases de la organizacion del SNCTT,
asf como la distribuciéon y el uso de los recursos
econémicos.

. Elaborar una Estrategia Nacional de CTI (ENCTTI)
como marco de referencia a mediano y largo plazo,
estableciendo objetivos estratégicos compartidos y su
articulaciéon con el Plan Nacional de Desarrollo
Socioeconémico.
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Preparar Planes Nacionales para el desarrollo de la
CTI en Venezuela, con programas y proyectos
especificos, discutiéndolos con los interesados,
aprobandolos y poniéndolos en marcha.

Establecer las estadisticas que deberan llevarse en el
Sistema de Informacion sobre Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SICTT) y en el Instituto Nacional de
Estadistica (INE).

Redisefiar el FONACIT vy crear nuevos fondos de
financiamiento, como el Fondo para la Innovacién
Empresarial (FINEM), los Fondos Regionales
(FONREG) y los Fondos Sectoriales (FONSEC).
Establecer en la Ley Organica de Ciencia, Tecnologfa
e Innovacién (LOCTT) los criterios para distribuir el
presupuesto del Estado a CTT y los aportes de las
empresas.

Comenzar gestiones para la creaciéon de empresas de
capital de riesgo.

Inventariar y estudiar las caracteristicas y el
desempenio de los grupos de I+D+i y los centros
publicos de I+D+i existentes en Venezuela.
Estudiar la conveniencia y la oportunidad adecuada
para crear nuevos centros de I+D+i en areas
estratégicas.

Establecer en la LOCTT las condiciones para que las
empresas utilicen sus aportes para el desarrollo de
actividades de CTI, actualizando lo previsto en la
LOCTT de 2005 y creando el FINEM.

Estimar las necesidades econémicas presupuestatias
para llevar a cabo los programas y proyectos
propuestos en el Plan Nacional de CTI y lograr su
aprobacion.

Convocar a las empresas para crear empresas de
capital de riesgo para financiar emprendimientos
innovadores.

Crear una red de centros de transferencia de
tecnologfa en todas las universidades y centros de
I+D++i, asi como una Asociacién Publico/Privada
(APP) como centro coordinador independiente.
Establecer Centros de Contacto Internacional para la
difusién e intercambios en CTI en las embajadas
venezolanas de pafses con importantes desarrollos en
CTL

Actualizar y fortalecer el Centro Nacional de
Innovacién Tecnolégica (CENIT) como parte de la
Red Nacional de Informacién y Comunicacioén para
CTI RENICCTI).

Organizar una Red Venezolana de
Supercomputaciéon (REVSUP) interconectando los
sistemas de computacién de los centros de I+D+iy
con redes de otros paises.

2.4.5. La Produccion

La politica de CTT debe enfocarse en aumentar la cantidad,
calidad y diversidad de la produccion en CTI,
respondiendo a las necesidades del mercado y desarrollando las
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capacidades de exportacion. Es crucial entender que la
innovacién debe ser un proceso continuo en las empresas,
generando regularmente nuevos productos y servicios para
mantenerse competitivas.

Objetivo 4. Desarrollar las capacidades de exportacion
de productos nacionales de CTI.

Acciones deseables:
o Objetivo 1. Acciones deseables para Identificar
necesidades del mercado y de la utilizacion de la
produccion nacional de CTT.

1. Asegurar el desarrollo y acceso a los

sistemas de informacién sobre CTI, tanto
nacionales como internacionales.
Fomentar la creacién de centros de
pensamiento (Think Tanks) y contratarles a
ellos y a empresas nacionales e
internacionales la realizacion de estudios
sobre las necesidades del mercado.

Objetivo 2. Cumplir con los objetivos de
produccion establecidos en la ENCTI y en los
Planes, Programas y Proyectos.

1. Asegurar que los diferentes grupos de
trabajo disponen de las capacidades vy
recursos necesarios para hacer su trabajo de
acuerdo con la ENCTI y los Planes,
Programas y Proyectos.

Crear grupos de trabajo dedicados a hacer
seguimiento de la produccién en el
Ministerio de Ciencia y Tecnologfa

MinCTT) y el SNCTT.

Objetivo 3. Desarrollar las capacidades para
poder actualizar y aumentar la cantidad, calidad
y diversidad de la produccién en CTI segun las
necesidades del mercado.
1. Cada institucién debera analizar los
objetivos planteados en la ENCTI y los
Planes, Programas y Proyectos para evaluar
sus necesidades de capacidades y recursos y
buscar su obtencién.

Objetivo 4. Desarrollar las capacidades de
exportacion de productos nacionales de CTT.

1. A partir de los resultados de los estudios
sobre las necesidades del mercado
internacional, identificar los productos y
servicios nacionales de CTI con potencial
exportador.

Desarrollar  programas de apoyo a las
empresas para adaptar sus productos y
servicios a las exigencias de los mercados
internacionales.

Facilitar la participacién de
venezolanas en  ferias y
internacionales para promocionar
productos y servicios de CTI.
Establecer acuerdos y alianzas estratégicas
con otros paises para facilitar la exportacion

empresas
eventos
sus
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de productos servicios de CTI

venezolanos.

y

2.4.6. La Produccion Creativa

Es necesario reconocer y fomentar el papel de las industrias
culturales y creativas (ICC) en el desarrollo de Venezuela,
aprovechando su potencial econémico, social y simbdlico.

Objetivo 5. Impulsar el desarrollo de la produccién
creativa en Venezuela.

Acciones deseables:

1. Realizar un mapeo exhaustivo de las industrias
culturales y creativas en Venezuela, identificando sus
caracteristicas, potencialidades y necesidades.
Desarrollar politicas publicas especificas para el
fomento de las ICC, incluyendo incentivos fiscales,
apoyo financiero y programas de formacion.

Crear redes y plataformas de colaboracién entre los
diferentes actores de las ICC, promoviendo la
innovacién y el intercambio de conocimientos.
Estudiar la conveniencia de crear instituciones
especificas para el apoyo y la planificacion de las ICC,
como un Centro de Planificacién de ICC (CEPICC)
y un Centro Asesor de ICC (CAICC).

Establecer incentivos para el desarrollo de las ICC,
reconociendo su contribucién al empleo, al valor
afiadido y a la identidad cultural del pafs.

Promover la formacion especializada en las diferentes
areas de las ICC en universidades e instituciones de
formacién profesional.

Apoyar la creacion de espacios y distritos creativos en
entornos urbanos para fomentar la concentracién y la
interaccién de las ICC.

Facilitar la internacionalizaciéon de los productos y
servicios de las ICC venezolanas.

3. Reflexiones Finales

El desarrollo de una politica de CTT en Venezuela es esencial
para generar beneficios tangibles para sus ciudadanos y
organizaciones. Sin embargo, su implementacién enfrenta
desafios inherentes a la complejidad de la sociedad y al hecho
de que sus efectos no siempre son inmediatos o directamente
personales.

El liderazgo politico juega un papel determinante, pero es
igualmente necesario el involucramiento de otros lideres en la
ciencia, la tecnologfa, las empresas y la educacion. Para
producir resultados utiles de manera regular, se requieren
instituciones bien equipadas y con recursos adecuados. La
planificacion se presenta como una herramienta fundamental,
con un papel importante para el Estado, buscando acuerdos
entre los diferentes grupos politicos para asegurar la
continuidad de las politicas a mediano y largo plazo.

Sibien todas las organizaciones deben innovar, las empresas
son fundamentalmente quienes introducen nuevos productos
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y servicios al mercado, mejorando las condiciones de vida de la
poblacién. Por lo tanto, toda politica de CTT debe orientarse a
fortalecer las capacidades de CT1 en las empresas, incentivando
su inversion y desarrollo en este ambito.

Venezuela atraviesa una situacién politica, social y econémica
desafiante, con la necesidad de resolver problemas urgentes
para mejorar el nivel de vida de su poblaciéon y contribuir al
desarrollo del conocimiento. Se requieren nuevos enfoques y
una reorientaciéon de la gestion politica y el desarrollo del pais,
asegurando el funcionamiento efectivo y sostenible de las
instituciones de CTI.

Existen actividades para el corto, mediano y largo plazo, pero
ninguna prosperara sin claridad, decisién y accion del liderazgo
politico. A pesar de las dificultades actuales, los grupos
interesados en la CTI contindan trabajando y esperando
tiempos mds favorables, lo que progresivamente contribuira a
una cierta mejora del pafs. Sin embargo, en compatacion con
otras naciones que han comprendido las ventajas de la CT1 y
han implementado mecanismos para aprovecharlas, Venezuela
podria quedarse cada vez mas rezagada.
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