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1. Resumen Ejecutivo 
 
Este documento presenta un análisis de los temas y 

propuestas más importantes discutidos en la sesión de la 
Plataforma Iberoamericana de Prospectiva Agroalimentaria, 
centrada en el caso venezolano. La prospectiva se destaca 
como una herramienta fundamental para anticipar cambios, 
analizar futuros posibles y reducir la incertidumbre en la toma 
de decisiones estratégicas para un futuro agrícola y 
agroalimentario deseado y sostenible. Se resalta la importancia 
de la cooperación interinstitucional e interdisciplinaria a nivel 
iberoamericano para el intercambio de conocimientos y 
experiencias. La Comisión Venezuela +30 de la Academia 
Nacional de Ingeniería y el Hábitat de Venezuela presenta su 
programa "Visión 2050", abordando la formulación de una 
visión compartida para el sector agropecuario, sus desafíos 
metodológicos y las variables clave identificadas. Expertos 
comparten "señales débiles" de transformación en la 
agricultura venezolana y se presenta el trabajo de instituciones 
clave como la Facultad de Agronomía de la Universidad del 
Zulia (LUZ), el Centro de Investigaciones Agroalimentarias 
(CIAL) de la Universidad de los Andes (ULA) y la Red 
Agroalimentaria de Venezuela. Finalmente, el Instituto 
Estratégico de Futuro expone modelos y herramientas 
tecnológicas para la prospectiva agroalimentaria. 

 
2. Temas Principales e Ideas Centrales 
 
2.1. La Prospectiva como Herramienta Estratégica 

para el Sector Agroalimentario 
 

 Anticipación y Reducción de Incertidumbre: La 
prospectiva es clave para "anticipar cambios, analizar futuros 
posibles, reducir la incertidumbre en la toma de decisiones 
estratégicas y diseñar caminos hacia un futuro agrícola y 
agroalimentario deseado y sostenible." Es una disciplina que 
"nos permite explorar, anticipar, dar forma al futuro. Más que 
predecir un único porvenir, se enfoca en identificar y construir 
futuros posibles y deseables." 

 Visión a Largo Plazo y Orientación a la Acción: La 
prospectiva "no es una proyección, no es un pronóstico, sino es 
una visión de lo que queremos para traerlo al presente. Es una 
herramienta de transformación y está orientada a la acción a 
través de recomendaciones para llevar para acciones estratégicas." 

 Movilización de Actores: El verdadero poder de la 
prospectiva reside en su capacidad para "movilizar a los 
actores clave de un sistema, una comunidad, una industria, una 
camaronera, etcétera, para que de manera colectiva analicemos 
nuestra realidad e imaginemos alternativas y trabajemos juntos 
para alcanzar la visión que se ha consensuado." 

 
2.2. Cooperación Iberoamericana y Rol de las 

Academias 
 

 Red Interinstitucional e Interdisciplinaria: La 
Plataforma Iberoamericana de Prospectiva 
Agroalimentaria (PROAGRO) es una "red 
interinstitucional e interdisciplinaria que agrupa ya a cerca de 40 
universidades, institutos y centros de investigación y 
emprendimiento de España, Portugal y América Latina en el 
objetivo común de establecer lazos de cooperación e integración que 
faciliten el intercambio de conocimientos y experiencias en el campo 
de la agricultura y la alimentación." 

 Estrechar Lazos y Potenciar Programas: La Real 
Academia de Ingeniería de España y la Academia 
Nacional de Ingeniería y el Hábitat de Venezuela han 
"estrechado sus lazos de relacionamiento y trabajo conjunto a 
partir de la firma y aprobación del convenio de cooperación entre 
ambas corporaciones." Esto ha permitido un "esfuerzo 
multiplicador tanto en Europa como en América mediante este 
puente de comunicaciones e intercambios, Unión de Esfuerzos y de 
Talentos Humanos de América y Europa." 

 Importancia Estratégica de Iberoamérica: 
Iberoamérica es "la principal exportadora neta de productos 
agroalimentarios" y representa un "15% del empleo en nuestra 
zona... y un 7% del producto industrial bruto de la economía de 
toda la zona iberoamericana." Existe un llamado a la unidad: 
"Nuestros países, los 25 países, uno a uno somos poco, pero juntos 
somos muchos... podríamos ser pues casi la primera potencia del 
mundo." 

 
2.3. El Caso Venezolano: Comisión Venezuela +30 y 

Visión 2050 
 

 Antecedentes de la Prospectiva en Venezuela: 
Durante la segunda mitad del siglo XX, hubo amplia 
acogida de estudios de planificación, pero "escasas 
iniciativas que adoptaron horizontes temporales de 15 o más 
años." En las últimas décadas, "se ha ido introduciendo y 
difundiendo en el país el enfoque prospectivo." Sin embargo, las 
iniciativas estatales "han carecido de continuidad." 

 Contexto de Crisis y Modelo Normativo: Venezuela 
enfrenta una "crisis política, económica, social e institucional sin 
precedentes" que "tiende a agudizarse." Por esta razón, el 
programa "asume como factor condicionante la recuperación de la 
estabilidad política e institucional y el progresivo control de la 
economía y el orden social. Un escenario basado en las condiciones 
y tendencias nacionales de los dos últimos decenios es 
absolutamente descartable." Se ha optado por construir un 
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"modelo normativo basado en la definición de una visión 
compartida de país para el año 2050." 

 Visión 2050 para la Agricultura: La visión planteada 
es una "agricultura próspera y eficiente en lo económico, en lo 
social, en lo ambiental, como base de un sistema alimentario 
sostenible e inclusivo." Se alinea con la "economía circular y la 
bioeconomía y la resiliencia al cambio climático." 

 Metodología y Variables Clave: Utilizando la 
metodología de la escuela francesa, se identificaron 
variables internas y externas, sometidas a un análisis 
estructural Las variables clave (aquellas con alta 
dependencia e influencia) para el sector agrícola 
incluyen: 

- Costos de producción 

- Capacidad gerencial de los agricultores 

- Productividad de los factores de producción 

- Rentabilidad agrícola 

- Sistemas de producción sostenible 

- Financiamiento 

- Política agrícola y comercial 

 Retos Estratégicos: Se destacan la institucionalidad y 
gobernanza, la transición a modelos de producción 
agrícola sostenible, y el financiamiento de las cadenas. 

 

2.4. Señales Débiles y Transformaciones en la 
Agricultura Venezolana 

 

Concepto de Señales Débiles: Son "indicios anticipatorios de 
cambios futuros posibles, pero no necesariamente probables," que 
surgen de la percepción y dependen de la interpretación 
humana. 

1. Identificación de 10 Señales: 

1. Innovación en la horticultura: Granja verticales, 
sensores, control lógico programable, productos 
empaquetados listos para comer. 

2. Ganadería regenerativa y agrosilvopastoril: 
Desarrollo de ganadería bufalina en terrenos inundables, 
manejo digitalizado de fincas, interés en calidad de carne 
(micronutrientes), estaciones climáticas privadas. 

3. Avances en la piscicultura: Camarones en el Zulia 
(12,900 hectáreas, reciclaje de agua, agroexportación), 
piscicultura continental (cachama, tilapia, bagre, coporo) 
con apoyo universitario. 

4. Valoración de la calidad sobre la cantidad: En 
algodón (fibra larga), cacao y café (catas, bancos de 
germoplasma, agroturismo, café premium, algodón de 
alta calidad para mercados internacionales). 

5. Integración en el sistema agroalimentario: 
Integración de abajo hacia arriba (agricultores a 
agroindustria, productores a mercados municipales 
directamente). 

6. Cambio en las fórmulas de financiamiento: 
Reducción del crédito bancario tradicional; aparición de 
"títulos agrofinancieros, notas bursátiles, bonos de prenda," y 
empresas ganaderas cotizando en bolsa, requiriendo 
"gerencia corporativa profesional." 

7. Agrotecnología para una agricultura inteligente: 
Empresas de agrotecnología, la Asociación Venezolana 

de Agrotecnología, seguimiento de avances en la 
Semana Agro digital del IICA. 

8. Preferencias de los consumidores: Interés por 
productos frescos, listos para comer, empaques 
atractivos, productos gourmet y locales de alta calidad, 
impulsando la "certificación de denominación de origen." 

9. Diversificación de procesamientos: Productos 
frescos y diversas posibilidades de procesamiento. 

10. Ingeniería genética: Restricciones legales en 
Venezuela, pero continúa la investigación en centros 
como el IVIC (cultivos in vitro, bancos de 
germoplasma). 

 

2.5. Aportes de Instituciones Clave 

 

Facultad de Agronomía, LUZ: 66 años de trayectoria, 
dos reconversiones curriculares (la actual con 46 unidades 
curriculares). 

 Retos en Docencia: Incorporación de nuevas 
tecnologías (agricultura de precisión, drones, sensores), 
manejo de indicadores de cambio climático, 
biotecnología, conectividad y gestión del conocimiento. 

 Retos en Investigación: Desarrollo de tesis en mesas 
de trabajo con la agroindustria (financiamiento), manejo 
de aguas residuales en acuicultura, reutilización de 
residuos agroindustriales (quitosano en fertilización), 
evaluación de híbridos de maíz. 

 Retos en Extensión: Fortalecer el vínculo con la 
sociedad agroproductiva (FEGALAGO), desarrollar 
competencias de productores (cursos, diplomados), 
promoción de prácticas sostenibles, acompañamiento 
para estadísticas acordes a zonas productivas. 

 Autogestión: Trabajo con 6 laboratorios (nutrición 
animal, suelos y aguas, microbiología, ecología, 
alimentos, química ambiental) ofertando servicios a la 
comunidad agrícola. 

 Problemática del Lago de Maracaibo: Se reconoce 
como un problema binacional y multifactorial (afluentes 
de Colombia, industria petrolera). La falta de acceso a 
información de PDVSA y la pérdida de registros 
históricos son obstáculos significativos. 

 

Centro de Investigaciones Agroalimentarias (CIAL), 
Universidad de Los Andes (ULA): El CIAL posee 30 años 
de experiencia, fundado en 1995, con énfasis en aspectos 
económicos, sociales, históricos y ambientales. 

 Misión: "Crear, profundizar y difundir conocimientos que 
permitan a la sociedad venezolana aumentar su capacidad para 
comprender y mejorar la realidad agroalimentaria y nutricional del 
país." 

 Visión 2030 (propuesta): "Ser un instituto de 
investigaciones líder en Venezuela y de los mejores de América 
Latina en los temas de políticas agroalimentarias y desarrollo 
territorial sostenible." 

 Líneas de Investigación: Análisis del entorno 
económico y social, políticas agroalimentarias, cadenas 
de valor, integración regional, consumo de alimentos, 



INFORME FORO PLATAFORMA IBEROAMERICANA DE PROSPECTIVA  
AGROALIMENTARIA - CASO VENEZUELA 

 

 
244 

seguridad alimentaria, historia de la alimentación, 
desarrollo rural sostenible. 

 Publicaciones: Agroalimentaria (revista científica 
arbitrada, 61 números, indizada en Scopus desde 2007) y 
Cuadernos sobre relaciones internacionales, regionalismo y 
desarrollo. 

 

Red Agroalimentaria de Venezuela:  

 Fases de Investigación en Venezuela: Se identifican 
cuatro fases históricas:  

 Reforma Agraria (acceso a tierra, producción, 
remuneración);  

 Recursos Naturales (hidrología, riego, suelos, 
cultivos, infraestructura);  

 Condiciones Económicas (costos, precios, 
importaciones, almacenamiento, distribución);  

 Sistema Agroalimentario (eslabones, cadenas, 
coordinación, pobreza, nutrición). 

 Proyectos Clave: Salidas a la crisis socioalimentaria de 
Venezuela (2019), seguimiento de la situación alimentaria 
(encuestas 2019-2024), Atlas Agrícola de Venezuela (2021), 
estudios sobre abastecimiento con el BID, seguimiento 
en barrios urbanos, mejora de distribución comercial, 
etc. 

 Crítica al Contexto Actual: "Está predominando la 
tendencia a ignorar o a prescindir de la crisis que vive el país para 
hacer los análisis y propuestas... Los planteamientos en muchos 
casos son académicamente adecuados, pero notablemente distantes 
de la realidad." Se enfatiza que la recuperación solo es 
posible con un "cambio al régimen político económico"  

 

Instituto Estratégico de Futuro (IEF): Organización 
privada fundada en 2009, vinculada a redes internacionales de 
prospectiva. 

 Modelos Aplicados: Integran prospectiva, trazabilidad, 
blockchain y tokenización en sectores como cacao, café, 
lácteo, madera. Han desarrollado un "modelo general 
agrícola" con bioeconomía, economía circular y 
trazabilidad digital. 

 Experiencias Foráneas: Modelamiento de escenarios 
para el sector cervecero en Brasil y vinicultura en 
Argentina. 

 Herramientas Desarrolladas: 

 IGCA (Índice Global de Contabilidad Anticipatoria 
y Seguridad Alimentaria): Instrumento 
multidimensional que mide gobernanza, trazabilidad, 
resiliencia ecológica, cohesión social, digitalización y 
geopolítica. Permite "activar escenarios sostenibles, leer 
vulnerabilidades climáticas y diseñar pilotos territoriales." 

 Cono Cuántico: Posiciona rubros por madurez 
institucional, presión ecológica y potencial de 
activación. 

 MAVE (Modelo de Activación de Valor 
Estratégico): Transforma rubros en cadenas de valor 
defendibles con comercio ético y gobernanza 
anticipatoria. 

 ICE (Índice de Coexistencia Estratégica): Mide la 
capacidad de coexistencia de actores, sectores y 
escalas para evitar fragmentación. 

 

3. Desafíos y Reflexiones Críticas 

 

 Brecha entre Academia y Realidad: Existe una 
preocupación por la distancia entre las propuestas 
académicas y la "realidad" de la profunda crisis 
venezolana. 

 Financiamiento y Datos: La Academia Nacional de 
Ingeniería y el Hábitat carece de "recursos para su 
financiamiento" y enfrenta una "notoria discontinuidad y 
carencia de datos estadísticos oficiales," lo que dificulta la 
investigación y la formulación de planes. Las 
universidades también sufren de presupuestos limitados. 

 Inclusión de Pequeños Productores: Se subraya la 
necesidad de incluir a los pequeños productores en los 
planes prospectivos, ya que son cruciales para el 
abastecimiento de rubros como hortalizas, raíces y 
tubérculos. Se cuestiona la aplicabilidad a corto plazo de 
las altas tecnologías en este sector, debido a la falta de 
capacitación, desarrollo tecnológico y recursos 
financieros. 

 Geografía Crítica y Gobernanza: Se plantea la 
necesidad de abordar los paisajes, biorregiones y 
elementos territoriales desde la geografía crítica, 
considerando el orden político, social, económico y 
tecnológico que permea la sociedad. La pérdida de 
gobernanza en territorios agrícolas es una preocupación. 

 Ingeniería Genética: Venezuela está "30, 40 o 50 años 
de trazo con respecto a otros países de la América Latina" en 
este campo, lo que representa una "debilidad máxima." 

 Formación de Recursos Humanos: El 
desmantelamiento de posgrados en agronomía 
(mejoramiento de plantas, genética, suelos) por 
jubilaciones, emigración o fallecimientos de profesores 
es una debilidad significativa. 

 Temporalidad de las Estrategias: Se solicita "aterrizar 
en términos de tiempo, qué de todo lo propuesto sea factible en el 
corto plazo, en el mediano y en el largo plazo." 

 Rol de los Drones: Se menciona la paradoja de 
necesitar drones para la agricultura de precisión, pero su 
uso está prohibido en Venezuela. 

 

4. Conclusiones  

 

La sesión ha subrayado la vital importancia de la 
prospectiva para el futuro agroalimentario de Venezuela y de 
Iberoamérica. A pesar de los importantes desafíos, se percibe 
un fuerte compromiso de las instituciones académicas y de 
investigación para generar conocimiento, promover la 
cooperación y buscar soluciones innovadoras. La 
identificación de "señales débiles" y la formulación de una visión 
compartida para el 2050, aunque preliminar, son pasos 
fundamentales. La necesidad de fortalecer la participación de 
los pequeños productores, superar las limitaciones de 
financiamiento y datos, y abordar la crisis política y social 
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como un factor central en cualquier planificación, son puntos 
críticos que requieren atención continua. La cooperación 
iberoamericana, ejemplificada por PROAGRO, es vista como 
un camino prometedor para potenciar el desarrollo y superar 
los obstáculos. 

 
5. Próximos Pasos Sugeridos: 
 

 Desarrollar un estudio detallado sobre la situación y 
necesidades de los pequeños productores en Venezuela, 
en colaboración con la Red Agroalimentaria y otras 
instituciones. 

 Diseñar talleres y programas de capacitación en 
prospectiva y nuevas tecnologías para pequeños y 
medianos productores. 

 Continuar el trabajo de la Comisión Venezuela + 30 en 
la especificación y operativización de las estrategias del 
programa Visión 2050, aterrizándolas en plazos 
definidos. 

 Fomentar la colaboración interinstitucional para la 
recopilación y análisis de datos estadísticos confiables. 

 Explorar nuevas formas de financiamiento para la 
investigación y proyectos agroalimentarios. 

 Impulsar el debate y la búsqueda de soluciones para las 
restricciones legales y estructurales que afectan el 
desarrollo de tecnologías clave como la ingeniería 
genética. 

.

 


