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EL GRAN CÉSAR MARTÍN 
 

Josefina BALDÓ AYALA 
 

 
 
César Martín, nacido el 13 de noviembre de 1943, fue un ser 

excepcional, un espíritu creativo e ingenioso que dejó una 
huella imborrable en quienes tuvimos el privilegio de conocerle 
y amarle. Su vida fue un testimonio de dedicación incansable, 
desde su juventud hasta su partida, siempre impulsado por una 
pasión inagotable por crear y solucionar problemas. 

 
La Arquitectura como carrera 
 
En 1963, César inició su camino en la Arquitectura, 

ingresando a la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la 
Universidad Central de Venezuela (UCU). Ya desde ese año, 
su talento lo llevó a trabajar como auxiliar de dibujo en la 
Corporación Venezolana de Guayana (CVG), demostrando 
una vocación temprana por la actividad constructiva. En ese 
periodo Cesar participo activamente en el proceso de 
Renovación Universitaria desarrollado en la FAU. 

 
Se graduó como arquitecto el 11 de febrero de 1972. Su gran 

amigo y compañero de estudios Federico Villanueva, solía 
decir con admiración: "¡César es el mejor arquitecto de su 
promoción!". Y César, con su particular humor, respondía: 
"Federico es el Homo Sapiens y yo soy el Homo Faber". Esta frase 
define perfectamente su esencia: un gran hacedor de lo 
inimaginable, con un ingenio desbordante y una capacidad de 
trabajo asombrosa. 

 
Desde enero de 1970, César dejó su huella en proyectos de 

gran envergadura. En CONVEPI, lideró los proyectos civiles 

para la ampliación de Fertilizantes de Morón y una Central 
Termoeléctrica para el Instituto Venezolano de Petroquímica. 
Su visión trascendió fronteras cuando, en 1973, viajó a 
Scranton, Pensilvania, para recabar información crucial para un 
innovador plan de recolección de basuras para Caracas, 
integrando el equipo de ingenieros de Emilio Solórzano.    

 
Entre junio y septiembre de 1973, trabajó en el Instituto 

Universitario de Tecnología de los Llanos (IUTL) en Valle de 
la Pascua, donde gerenció con maestría el proyecto y la 
construcción simultánea del Módulo Experimental.  

 
No solo construía, también compartía su vasto 

conocimiento. En 1973-74, fue profesor instructor en la 
Escuela de Arquitectura de la Universidad de Los Andes, 
impartiendo la cátedra de Prefabricación, y como profesor de 
diseño en el Taller de Sistemas de Edificaciones Rurales 
"SER", impulsó un convenio con Corpoandes para el diseño y 
ejecución de viviendas de adobe y tapia, demostrando su 
compromiso con soluciones accesibles y sostenibles. 

 
El IDEC: un impulso a la innovación en la construcción 
 
Desde agosto de 1975 hasta 1981, César formó parte del 

equipo de profesionales que ideo y fundó el Instituto de 
Desarrollo Experimental de la Construcción (IDEC), adscrito 
a la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la UCV. Durante 
el quinquenio 1975-1980, como Jefe de la Unidad Técnica de 
Proyectos en Extensión, lideró la gestación y ejecución de 
sistemas constructivos innovadores aplicados a edificaciones 
de educación superior. Su dirección en la gerencia de diseño y 
construcción simultánea en proyectos como el Edificio de 
Trasbordo para la UCV y la sede del Instituto Universitario de 
Tecnología de Yaracuy, Estado Portuguesa, son testimonio de 
su capacidad para trabajos creativos y complejos. 

 
Fue designado para llevar adelante un programa de 

transferencia tecnológica, con el Consortium of Local 
Authorities Special Programme (CLASP) en Inglaterra (1978-
1979). Su experiencia y conocimiento sentó las bases para su 
trabajo transformador en los barrios. Fue en Nottingham 
Country Council donde realiza trabajos profesionales en su 
departamento de Arquitectura, y al regresar, fue designado, por 
la Fundación de Edificaciones y Dotaciones Escolares 
“FEDE”, responsable del control de calidad del prototipo 
propuesto por CLASP dando vida a la Escuela Experimental 
de Guarenas, el primer tipo del sistema venezolano, VEN-
UNO (hoy SIEMA).    

 
Bajo su jefatura de la Unidad Técnica de Modelos y 

Prototipos del IDEC (1979-1981), se materializó la Planta 
Experimental del IDEC, un centro de vanguardia. El 
constituyó un valioso aporte con el diseño y producción de los 
elementos, componentes y sistemas innovadores, para que el 
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IDEC recibiese el Premio Nacional de Desarrollo Tecnológico 
del Conicit, en 1981. 

 
Incluso como profesional en libre ejercicio, su ingenio era 

invaluable. Entre 1981 y 1983, asesoró a la empresa Van Dam 
en la conceptualización del techo para el Centro Comercial 
Prebo. En 1983, ejecutó el primer prototipo del sistema 
SIEMET, una evolución del Ingeniero Josef Dragula, adaptado 
a las condiciones establecidas por el IDEC. 

 
La creación de Tecnidec, S.A. en 1984, como figura 

académica con responsabilidad civil, fue un hito. Esta empresa 
se encargó de comercializar los resultados de las 
investigaciones del IDEC, llevando el conocimiento a la 
acción.  

 
En 1988, César, a través de convenios con FEDE e INCE, 

conceptualizó y puso en marcha el plan de investigación-acción 
"Aprendamos Haciendo", un programa de construcciones 
educativas con participación directa de las comunidades. Este 
trabajo, plasmado en una publicación junto a la economista 
Emma Pocaterra, fue presentado por el arquitecto Eduardo 
Millán a la Unesco en 1989, dejando una huella imborrable en 
la educación y la construcción. 

 
Catuche: la obra de su vida 
 
Pero si hay un lugar donde el alma de César se volcó por 

completo, fue Catuche. A finales de los ochenta, se adentró en 
el barrio Catuche, en la parroquia La Pastora, donde el Padre 
José Virtuoso ya tejía redes de fe y comunidad. Desde ese 
momento, su vida se entrelazó con la UDU 2.4 Quebrada 
Catuche, dedicándole todo lo que podía hasta sus últimos días. 

 
César participo activamente en el Encuentro Internacional 

por la Rehabilitación de los Barrios del Tercer Mundo en 
Caracas (noviembre de 1991), un evento que dejó una 
impronta en la habilitación de barrios. Susil Sirivardana de Sri 
Lanka y Aprodicio Laquián de Filipinas, dos de los 
participantes de este encuentro, inspiraron a César, Federico y 
a mí a llevar adelante un plan ambicioso para todos los 
desarrollos urbanos no controlados de Caracas. Catuche, 
donde ya se trabajaba de la mano con la Alcaldía, se convirtió 
en el programa piloto de este sueño transformador. 

 
A partir de 1992, en colaboración con la Carmelita Descalza 

Rosa Calvo, comienza a brindar Asistencia Técnica a las 
Comunidades de los Barrios del Área Metropolitana. Con una 
gran dedicación, programó, diseñó, proyectó, supervisó y 
gerenció innumerables obras mediante la administración 
mancomunada con los representantes de las comunidades 
beneficiarias. Barrios en Petare como San Blas, El Campito, 
Julián Blanco, Sucre y Las Vegas, fueron testigos. 

 
A finales de 1992, junto a profesores y estudiantes de "El 

Taller Vivienda" de la FAU/UCV, impulsó una Oficina Local 
de Desarrollo Autogestionado para la UDU 10.7 San Blas, un 
ejemplo de empoderamiento comunitario. En 1993, en la UDU 
2.4 Quebrada Catuche, sector La Quinta, su ingenio llevó a la 

creación de un Centro de Promoción Social en lo que antes era 
un depósito de basura. Transformó el antiguo aljibe de agua de 
Caracas en un centro educativo y comunitario. La solidez 
ovalada del tanque se convirtió en la base de una edificación 
que está hoy en plena acción. 

 
En agosto de 1993, como Representante Técnico de 

Tecnidec, César firmó un contrato con la Alcaldía de Caracas 
para la ejecución de obras solicitadas por las comunidades, 
enmarcadas en un proyecto global de habilitación física 
estructural de los barrios. Bajo su guía, se elaboraron proyectos 
en Terraplén, El Polvorín, La Basurita, Quebrada de Manera, 
La Vega, Macarao, Eucaliptus, entre otros. 

 
Su compromiso port el mejoramiento profundo en los 

desarrollos urbanos no controlados se extendió al Plan 
Sectorial de Incorporación a la Estructura Urbana de los 
Barrios del Área Metropolitana de Caracas y la Región Capital 
(Panamericana y Los Teques), así como al Litoral Central, 
donde estimó costos y trabajó incansablemente en un equipo 
interdisciplinario entre 1992 y 1994.  

 
En 1994, mediante un convenio con Fe y Alegría, dirigió la 

programación, diseño y supervisión de la primera etapa del 
segundo Centro de Promoción Social Catuche en el sector 
Guanábano. Desde el 25 de noviembre de 1994 hasta su 
fallecimiento, formó parte del Organismo Consorciado para el 
desarrollo urbanístico y ambiental de la Quebrada de Catuche, 
una misión de vida. 

 
En 1994, a raíz de los casos piloto del programa de 

Habilitación de Barrios, César constituyó consorcios sociales 
como Aguachina en Macarao, La Silsa-Morán en 23 de Enero 
y San Miguel en La Vega. Como jefe de la Unidad de Proyecto 
y Supervisión de Obras Físicas, lideró diagnósticos, proyectos 
y ejecuciones iniciales, trabajando con fundaciones, como la 
Fundación de la Vivienda Popular y la Fundación para la 
Economía Popular. 

 
Su convicción en la participación comunitaria era 

inquebrantable. Renunció a estos consorcios cuando la figura 
de Organización Intermediaria de Vivienda (OIV) no reflejaba 
el espíritu del Consorcio Social de Catuche, donde la 
comunidad era la verdadera protagonista. Prestó Asistencia 
Técnica a la comunidad de San Blas en Petare para el diseño y 
ejecución del Centro Educativo Integral. 

 
Un legado que trasciende   
 
Desde octubre de 1999 hasta 2000, César colaboró con el 

Conavi en labores de preinversión para iniciar la experiencia de 
investigación-acción para los trabajos de anteproyectos y 
elaboración de proyectos de los proyectistas a cargo. En ese 
mismo año, con César como cabeza, Conavi   inicia el 
ambicioso Proyecto La Puente en Maturín, un plan piloto de 
política de Estado para viviendas de desarrollo progresivo, 
destinado a resolver futuras invasiones. Se conformó la 
Asociación Civil La Puente, una figura jurídica capaz de 
consorciarse, y César elaboró planes maestros para un 
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programa de proyecto y construcción simultáneo de prototipos 
de urbanismo y viviendas. 

 
La ejecución de este convenio permitió obtener la 

documentación técnica necesaria para una etapa masiva de 
construcción, culminando en un plan maestro de obras físicas 
y sociales aprobado por la Asociación Civil La Puente el 13 de 
abril del 2000. Este plan fue la base del Convenio de 
Administración Delegada suscrito entre el Conavi y el 
Consorcio Social La Puente el 28 de agosto del 2000. 

 
Esta experiencia fue fundamental para instruir a la 

comunidad y a los productores sobre la calidad esperada de las 
obras, permitiendo la contratación de especialistas y 
eliminando intermediarios, una muestra más de su visión para 
la eficiencia y el beneficio colectivo. Bajo su jefatura de la 
Gerencia de Proyecto y Supervisión de Ejecución de Obras 
Físicas del Consorcio Social La Puente desde septiembre de 
2000, César continuó su incansable labor. 

 
César fue una persona que entregó su vida en todo lo que 

hizo. Su pasión desbordante, su ingenio inagotable y su 
capacidad para solucionar problemas reales lo convierten en 
alguien verdaderamente digno de un reconocimiento. 

 
Catuche fue su obra permanente. Le dedicó una gran parte 

de su vida, y las palabras de la comunidad resuenan como un 
eco de su inmenso legado: 

 
“Por su dedicación, compromiso profesional y 
acompañamiento amoroso durante más de 30 años, 
contribuyendo a la construcción de ciudadanía y al 
logro de una vida digna y segura en nuestra 
comunidad.” – Catuche, 14 de diciembre de 2024.” 
 
“Su dedicación, esfuerzo y legado perdurarán en 
cada espacio que ayudó a construir, en cada calle que 
transitamos y en el corazón de la comunidad de 
Catuche que hoy lo recuerda con gratitud.” –
Catuche, junio de 2025.” 

 
César, vivirá en mi corazón. Su pasión y su amor 

construyeron sueños y vidas dignas. Lo he querido mucho, y 
su presencia seguirá iluminando el camino de quienes tuvimos 
el privilegio de conocerle.      

 
Caracas 27 de julio 2025 

Algunas fotografías 
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