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Del Hombre Quantico al Pais Real: Saber, Innovacion
y Compromiso para Venezuela

E/ Hombre Qudantico, como fignra emergente, no representa una
utopia futurista, sino una arquitectura mental y tecnoldgica que ya
comienzga a manifestarse. Esta afirmacion del Dr. Luis Gilberto
Caraballo resulta ideal para iniciar este numero del Boletin en
el cual el tema de la tecnologia toma protagonismo. Ese ser
humano en transformacién, que se adapta y se redefine en
entornos de informacién cuantica y aceleracion digital, es el
hilo conductor que nos permite entrelazar las reflexiones de
este bloque de contribuciones arbitradas. Los trabajos que
presentamos  exploran, desde la reflexién filosofico-
tecnoldgica hasta la aplicacién concreta del conocimiento, los
distintos angulos de nuestra interaccién con un mundo en
cambio constante, culminando cada uno con aportes
concluyentes que refuerzan su relevancia.

Este dialogo entre lo abstracto y lo concreto se hace
evidente al avanzar en la lectura. El articulo “Las Fronteras de
la Infotecnologia ‘El hombre quantico’ no solo nos proyecta
hacia un futuro disruptivo, sino que concluye delineando un
horizonte de "reconfiguracién ontolégica", donde la simbiosis
humana-maquina y una nueva conciencia cuantica marcan la
pauta de lo que denomina un "nuevo paradigma". Frente a
esta vision transformadora, el trabajo “Desarrollo, innovacion
y educacion tecnoldgica en la era digital” establece los puentes
criticos con nuestro presente inmediato. Sus conclusiones
ofrecen instrumentos metodoldgicos tangibles: un modelo
conceptual del desarrollo tecnolégico y un ciclo de
innovacién, propuestos como herramientas educativas
fundamentales. Ademds, plantea estrategias practicas que
incorporan inteligencia artificial generativa y neurociencia
para alinear la formacion del ingeniero con las demandas de
esta nueva era, recordindonos que la arquitectura del
"hombre quintico" debe construirse sobre cimientos
educativos sélidos y adaptativos.

Sin embargo, la verdadera prueba de cualquier avance
tecnolégico y educativo reside en su capacidad para abordar
los problemas tangibles de nuestra sociedad. Es aqui donde el
estudio “FEl alud torrencial del 17/10/22 en el sector El
Castafio, Estado Aragua: ¢qué se puede hacer para proteger a
la poblacién?” despliega su valor critico y nos recuerda una
prioridad nacional ineludible: la gestion integral del riesgo de
desastres. Sus detalladas conclusiones —desde el analisis
hidrolégico del evento hasta la identificacién precisa de
causas antropicas y la propuesta de medidas estructurales y de
alerta temprana— constituyen un modelo de cémo el
conocimiento ingenieril debe traducirse en accién protectora.
Este trabajo subraya que, en un pafs expuesto a amenazas
naturales, la innovacién y la tecnologia encuentran uno de sus
fines mas nobles en la salvaguarda de vidas, infraestructuras y

comunidades. La resiliencia nacional se construye sobre un
pilar doble e indisociable: por un lado, la implementaciéon de
obras de control y mitigacién (como presas de retencion,
canalizaciones y obras de estabilizacion) que modifiquen
fisicamente la amenaza; y por otro, sistemas de monitoreo y
alerta temprana, enriquecidos con tecnologfa en tiempo real,
que brinden el tiempo vital para la respuesta. La ingenieria, la
planificacién territorial y la gestién publica informada son,
por tanto, herramientas fundamentales para este fin.

Finalmente, este bloque se cierra con un valioso rescate
histérico que nos ofrece perspectiva. La nota “La visita de
Henry Myers, William Gilbert y Reginald Forbes a la Cueva
de El Encantado, sureste de Caracas, 18677, al recuperar una
descripcion decimonédnica, concluye enriqueciendo nuestro
patrimonio cientifico. Nos recuerda que la curiosidad, la
exploracion y el registro meticuloso han sido siempre el
primer paso de todo conocimiento, sentando una base sobre
la que se construye el progreso técnico posterior.

Complementando esta seccion arbitrada, el Boletin presenta
dos destacados trabajos de incorporacion académica que
amplian el espectro de la reflexion hacia la sostenibilidad
productiva y la memoria de nuestra disciplina. El primero,
“Sistemas Silvopastoriles: Una Alternativa de Produccién
Ganadera Sostenible para Venezuela”, elabora una propuesta
integral y rigurosa para transformar el sector pecuario
nacional. Sus conclusiones, respaldadas por un exhaustivo
andlisis técnico, econémico y ambiental, demuestran la
viabilidad de un modelo ganadero de alta productividad,
carbono-neutral y orientado a la exportacion, capaz de
rescatar suelos, conservar la biodiversidad y generar riqueza
de manera sostenible. Es una hoja de ruta concreta que
combina innovacién agroforestal con una vision de desarrollo
territorial resiliente.

En un plano histérico-epistemoldgico, el trabajo “Hacia la
emergencia del urbanismo en Venezuela, 1830-1908” ofrece
una preciosa fundamentacién de nuestra identidad
profesional. Rastreando los “pinitos republicanos”, el arte
urbano guzmancista y las “visperas” de la disciplina a finales
del siglo XIX, este estudio no solo ilumina el origen de
nuestras obras publicas e instituciones, sino que afirma la
importancia de la memoria ingenieril y urbana para
comprender el presente y proyectar el futuro del habitat
nacional.

La seccién de opiniones aporta una vital dimensién de
didlogo y divulgacion. La entrevista al Dr. Arnoldo José
Gabaldén, figura sefiera de la ingenietfa y la gestion ambiental
nacional, ofrece una leccién magistral que conecta la historia
de las obras publicas y la creacién del primer Ministerio del
Ambiente en América Latina con una reflexion urgente sobre
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la necesidad de recuperar proyectos de pafs y un Estado de
derecho. Sus palabras resuenan como un llamado a la accién y
a la recuperacién de la brdjula ética y técnica. En sintonia con
esta misiéon orientadora, las contribuciones del Dr. Noel
Marifio, a través de analisis sismicos recientes, charlas sobre
minerfa sostenible y entrevistas radiales, ejemplifican el
compromiso del académico como divulgador cientifico. Su
trabajo trasciende la academia para educar a la ciudadania en
gestion de  riesgos, aprovechamiento  geo-econémico
responsable y normas de construccion segura, recordandonos
que el conocimiento especializado tiene un deber ineludible
con la sociedad a la que sirve.

Este compromiso, que recorre desde la investigacion tedrica
hasta la divulgacién ciudadana, se cristaliza de manera muy
concreta en la labor de incidencia publica y técnica que la
ANIH vy sus comisiones especiales realizan de manera
continua. Los pronunciamientos, informes y declaratorias
incluidos en este Boletin son testimonio vivo de esa misién
orientadora. En ellos, la Academia no solo diagnostica
problemas criticos —como la vulnerabilidad estructural del
Viaducto La Cabrera, la degradacion alarmante de nuestras
cuencas hidrograficas, la crisis de siniestralidad vial con los
motorizados como protagonistas vulnerables, o la amenaza al
patrimonio genético del cacao venezolano— sino que
propone, con rigor técnico y visién de pafs, hojas de ruta y
acciones prioritarias. Estos documentos abordan asimismo
desafios estructurales fundamentales: desde la necesidad de
una gobernanza democritica e instituciones eficaces para el
desarrollo nacional, hasta la recuperacion de la industria
energética como palanca para superar el rentismo, pasando
por la proteccion legal y técnica del patrimonio edificado.

10

Cada pronunciamiento es un ejercicio de responsabilidad
cfvica, un llamado a la accién informada y un aporte concreto
al debate nacional sobre infraestructura, ambiente, movilidad,
energia y cultura, demostrando que el conocimiento
especializado tiene el deber y la capacidad de iluminar las
soluciones que Venezuela requiere.

Juntos, estos trabajos —tanto los arbitrados, los de
incorporacion, los de opinién, como los de pronunciamiento
institucional— pintan un panorama complejo y esperanzador
para el quehacer de la ingenieria y la ciencia en Venezuela. Se
presentan en un momento particularmente significativo,
donde el pafs transita hacia una nueva etapa historica cargada
de expectativas renovadas. Los anhelos de modernidad,
democracia y mayores libertades que inspiran esta transicién
encuentran en el conocimiento riguroso, la innovacién
responsable, la memoria histérica, la divulgacion cientifica y la
La comunidad
académica y profesional tiene ante si la oportunidad y la
responsabilidad de contribuir, desde su especificidad, a la
construccién de un futuro miés resiliente, préspero y basado
en el saber. Este Boletin, en toda su diversidad y profundidad,
es un testimonio elocuente de ese compromiso colectivo.

incidencia técnica aliados fundamentales.

Esperamos que esta seleccion, y las sélidas conclusiones
que la sustentan, motiven la reflexion, el debate y, sobre todo,
la accién inspirada en el conocimiento.

Wagdi Naime Yehia
Editor



ARTICULOS





mailto:lgcaraballo@gmail.com
























https://doi.org/10.3389/frqst.2024.1466906
https://doi.org/10.1016/j.tics.2015.05.001
https://doi.org/10.1002/qua.560020505
https://doi.org/10.1038/s41593-024-01579-6
https://doi.org/10.1016/s0303-2647(01)00183-6
http://ccs.mit.edu/papers/CCSWP001/
https://doi.org/10.1234/jqn.2024.0103
http://canales.laverdad.es/cienciaysalud/7_1_9.html
http://canales.laverdad.es/cienciaysalud/7_1_9.html
https://doi.org/10.3389/fnhum.2023.1342634
http://urn.fi/urn:nbn:fi:aalto-200105011
https://science.nasa.gov/science-news/science-at-nasa/2003/20feb_newmatter
https://science.nasa.gov/science-news/science-at-nasa/2003/20feb_newmatter
https://www.matpitka.com/index.html
https://www.prb.org/wp-content/uploads/2004/04/2004-world-population-data-sheet-english.pdf
https://www.prb.org/wp-content/uploads/2004/04/2004-world-population-data-sheet-english.pdf
https://www.prb.org/wp-content/uploads/2004/04/2004-world-population-data-sheet-english.pdf
https://scholarbank.nus.edu.sg/handle/10635/29701
https://scholarbank.nus.edu.sg/handle/10635/29701
https://doi.org/10.1016/j.chaos.2015.03.014
https://www.researchgate.net/publication/385000000_Quantum-Inspired_Cognition_A_Unified_Model
https://www.researchgate.net/publication/385000000_Quantum-Inspired_Cognition_A_Unified_Model
https://www.researchgate.net/publication/385000000_Quantum-Inspired_Cognition_A_Unified_Model



mailto:jonas@ula.ve
mailto:jmontilva@gmail.com



















































https://www.aprendizaje-experiencial.org/
https://es.wikipedia.org/wiki/Johann_Beckmann
https://www.redalyc.org/journal/6731/673171218006/673171218006.pdf
https://www.redalyc.org/journal/6731/673171218006/673171218006.pdf
https://www.campuseducacion.com/blog/recursos/articulos-campuseducacion/neuroeducacion-neurodidactica-y-neuroaprendizaje/
https://www.campuseducacion.com/blog/recursos/articulos-campuseducacion/neuroeducacion-neurodidactica-y-neuroaprendizaje/
https://www.campuseducacion.com/blog/recursos/articulos-campuseducacion/neuroeducacion-neurodidactica-y-neuroaprendizaje/
https://insights.sei.cmu.edu/documents/853/2010_005_001_15287.pdf
https://insights.sei.cmu.edu/documents/853/2010_005_001_15287.pdf
https://www.cs.cmu.edu/~CompThink/resources/TheLinkWing.pdf
https://www.cs.cmu.edu/~CompThink/resources/TheLinkWing.pdf
https://www.interaction-design.org/literature/article/stage-2-in-the-design-thinking-process-define-the-problem-and-interpret-the-results
https://www.interaction-design.org/literature/article/stage-2-in-the-design-thinking-process-define-the-problem-and-interpret-the-results
https://www.interaction-design.org/literature/article/stage-2-in-the-design-thinking-process-define-the-problem-and-interpret-the-results
https://www.forbes.com/advisor/business/ai-statistics/
https://www.forbes.com/advisor/business/ai-statistics/



https://www.psychologyinaction.org/2011-06-20-perceptual-learning-applications-to-education/
https://www.psychologyinaction.org/2011-06-20-perceptual-learning-applications-to-education/
https://bard.google.com/chat
https://www.researchgate.net/publication/235959233_Engineering_Design_Process
https://www.researchgate.net/publication/235959233_Engineering_Design_Process
https://doi.org/10.1186/s41029-019-0047-6
https://doi.org/10.1186/s41029-019-0047-6
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED537364.pdf
https://ideascale.com/blog/what-is-technology-innovation/
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.752151
https://resources.saylor.org/wwwresources/archived/site/wp-content/uploads/2012/09/ME101-4.1-Engineering-Design-Process.pdf
https://resources.saylor.org/wwwresources/archived/site/wp-content/uploads/2012/09/ME101-4.1-Engineering-Design-Process.pdf
https://resources.saylor.org/wwwresources/archived/site/wp-content/uploads/2012/09/ME101-4.1-Engineering-Design-Process.pdf
http://www.kurzweilai.net/meme/frame.html?main=/articles/art0134.html
http://www.kurzweilai.net/meme/frame.html?main=/articles/art0134.html
https://doi.org/10.1590/S1678-31662012000500007
https://www.researchgate.net/publication/368778144_Ingenieria_del_Software_Un_enfoque_basado_en_procesos_-_Capitulos_1_y_2
https://www.researchgate.net/publication/368778144_Ingenieria_del_Software_Un_enfoque_basado_en_procesos_-_Capitulos_1_y_2
https://www.researchgate.net/publication/368778144_Ingenieria_del_Software_Un_enfoque_basado_en_procesos_-_Capitulos_1_y_2
https://www.redalyc.org/journal/5075/507557607007/movil/
https://www.redalyc.org/journal/5075/507557607007/movil/
https://cv.uoc.edu/annotation/6cf1722b45d28eefcf1db9d2a3e06efe/573143/PID_00206746/modul_4.html
https://cv.uoc.edu/annotation/6cf1722b45d28eefcf1db9d2a3e06efe/573143/PID_00206746/modul_4.html
https://core.ac.uk/download/pdf/132092907.pdf
https://scrumguides.org/docs/scrumguide/v2020/2020-Scrum-Guide-Spanish-Latin-South-American.pdf
https://scrumguides.org/docs/scrumguide/v2020/2020-Scrum-Guide-Spanish-Latin-South-American.pdf
https://www.brainfacts.org/core-concepts
https://www.stat.fi/meta/kas/tekn_innovaatio_en.html
https://es.statista.com/estadisticas/657179/dow-jones-empresas-con-mayor-valor-de-capitalizacion-bursatil/
https://es.statista.com/estadisticas/657179/dow-jones-empresas-con-mayor-valor-de-capitalizacion-bursatil/
https://doi.org/10.1016/B0-08-043076-7/02386-X
https://app.writesonic.com/es



mailto:lopezjoseluis7@gmail.com
mailto:rima111@gmail.com
mailto:marielagomezabreu58@gmail.com
mailto:achebe2@gmail.com































































https://books.google.cl/books?id=IhsCAAAAYAAJ
https://www.biodiversitylibrary.org/item/66834#page/7/mode/1up
https://www.biodiversitylibrary.org/item/66834#page/7/mode/1up
https://archive.org/details/lifenatureun00myer

b

Academia Nacional
de la Ingenieria y el Habitat

ACADEMIA NACIONAL DE LA INGENIERIA
Y EL HABITAT
BOLETIN 69

PARTE I1
VIDA DE LA ACADEMIA'

1 Seccion no atrbitrada



COMPENDIOS DE TRABAJOS DE
INCORPORACION ACADEMICA




























































































https://www.cervantesvirtual.com/obra/atlas-fisico-y-politico-de-la-republica-de-venezuela--0/
https://www.cervantesvirtual.com/obra/atlas-fisico-y-politico-de-la-republica-de-venezuela--0/



http://www.acading.org.ve/info/publicaciones/boletines.php
http://www.acading.org.ve/info/publicaciones/boletines.php



http://prodavinci.com/
https://www.acading.org.ve/info/publicaciones/boletines/boletin46.php
https://www.acading.org.ve/info/publicaciones/boletines/boletin46.php
http://prodavinci.com/



http://bibliofep.fundacionempresaspolar.org/



http://bibliofep.fundacionempresaspolar.org/






































































































http://avpa.ula.ve/congresos/seminario_pasto_X/Conferencias.html
http://avpa.ula.ve/congresos/seminario_pasto_X/Conferencias.html



https://doi.org/10.1007/s10457-020-00487-5
https://doi.org/10.1007/s10457-020-00487-5
http://catalogoplantasdecolombia.unal.edu.co/
https://doi.org/10.1038/s41893-023-01161-1



https://doi.org/10.30878/ces.v25n3a7



https://doi.org/10.4060/cc1987es
https://doi.org/10.4060/cc3912en
https://doi.org/10.4060/cc8210es
https://doi.org/10.15517/rbt.v69i1.42959



https://doi.org/10.1080/23311843.2020.1823632
https://doi.org/10.1007/s10457-018-0259-x
https://doi.org/10.1007/s10457-018-0259-x
https://doi.org/10.3390/land10121386
https://doi.org/10.1080/00288233.2023.2298922
https://www.redalyc.org/journal/280/28056724007/html/



http://dx.doi.org/10.19103/AS.2018.0041.05
https://doi.org/10.1016/j.foreco.2010.09.027
http://www.cipav.org.co/emssil/SSPiLeucaena.pdf
https://doi.org/10.1016/j.livsci.2011.05.012
https://doi.org/10.1016/j.livsci.2021.104426



https://doi.org/10.3390/Ani11010109
https://hdl.handle.net/10568/54681
http://www.ian.gov.ve/ley_reforma_agraria_19.html
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1012-25082011000100005
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1012-25082011000100005
http://hdl.handle.net/10872/6448
https://books.alpa.uy/assets/files/789-ba221d9cd0cc1e8d249e33ced2158c5b.pdf
https://books.alpa.uy/assets/files/789-ba221d9cd0cc1e8d249e33ced2158c5b.pdf



https://repositorio.sena.edu.co/bitstream/handle/11404/4620/sistemas_silvopastoriles_intensivos_bancos_mixtos_%20forraje_2.PDF?sequence=1
https://repositorio.sena.edu.co/bitstream/handle/11404/4620/sistemas_silvopastoriles_intensivos_bancos_mixtos_%20forraje_2.PDF?sequence=1
https://repositorio.sena.edu.co/bitstream/handle/11404/4620/sistemas_silvopastoriles_intensivos_bancos_mixtos_%20forraje_2.PDF?sequence=1
https://dx.doi.org/10.1590/2175-7860201970069
http://dx.doi.org/10.18235/0012820
http://www.prodsvinci.com/
https://prodavinci.com/concepcion-y-desarrollo-del-estado-moderno-venezolano-a-lo-largo-del-siglo-xx/
https://prodavinci.com/concepcion-y-desarrollo-del-estado-moderno-venezolano-a-lo-largo-del-siglo-xx/
https://doi.org/10.1016/j.foodres
https://doi.org/10.21704/rfp.v37i3.1956
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1012-25082003000100004
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1012-25082003000100004
https://apps.who.int/iris/handle/10665/42755

DISCURSOS DE ACTOS DE
INCORPORACION ACADEMICA



INCORPORACION DEL URBANISTA ARTURO »]()Slli ALMANDOZ MARTE
COMO INDIVIDUO DE NUMERO, SILLON XX, ANIH

INCORPORACION DEL URBANISTA ARTURO JOSE ALMANDOZ MARTE
COMO INDIVIDUO DE NUMERO, SILLON XX, ANIH '
21 de octubre de 2025

DISCURSO DE INCORPORACION
ACADEMICA

Arturo José ALMANDOZ MARTE

Académicos Rafael Isidro Quevedo y José Ochoa Iturbe,
presidente y vicepresidente de la Academia Nacional de la
Ingenierfa y el Habitat (ANIH)

Directivos y miembros de la ANIH

Miembros de otras academias, colegas, familiares y amigos
que me acompanan

Inicios en la ANTH

Al recibir, en enero de 2018, la invitacién del académico
Eduardo Buroz Castillo — anterior presidente de la ANIH —
para incorporarme a la Comisiéon de Historia de la Ingenierfa
(CHI), senti gran entusiasmo no exento de cierto temor. El
primero ya me lo habia transmitido mi colega y amiga Rosa
Chacon — entonces miembro de la Comisién de Ambiente y
profesora del Departamento de Planificacion Urbana de la
Universidad Simén Bolivar (USB) - quien me habfa hablado
de las estimulantes actividades llevadas adelante por la ANTH.

Mi pequefa dosis de temor se debfa a que, siendo yo
urbanista, encontrarme entre ingenieros podfa hacerme sentir
un poco como cucaracha en baile de gallinas, si me permiten
la  expresién, tan coloquial como criolla. Ya habifa
experimentado algo de ese resquemor, por ser mero “afin” a
la ingenierfa, al promediar la década de 1990, cuando siendo

yo coordinador de la Carrera de Utrbanismo, asistia a las
reuniones del Decanato de Estudios Profesionales de la USB.
Rodeado por ingenieros quimicos, mecanicos y computistas,
entre otras denominaciones tan imponentes como
tecnificadas, percibfa entonces cierta reserva hacia el
urbanismo, en parte debido a la juventud epistemolégica y
profesional de este, asi como a su mayor cercania a las
ciencias sociales.

Esas aprehensiones previas fueron disipadas tan pronto
como entré en contacto con los escasos, pero distinguidos
miembros de la CHI. los académicos Eduardo Buroz, José
Grases Galofre, Manuel Torres Parra, y el entonces
presidente de la comisiéon incipiente, Miguel Bocco, hoy
difunto. Como primera impresion, percibi que sus
credenciales académicas y trayectorias profesionales, tanto en
la administracién puiblica como en la empresa privada, no les
habfa hecho olvidar el trato calido y sencillo, como
corresponde a toda persona verdaderamente educada. A
diferencia del mundo universitario del que provengo, donde
la trayectoria es principalmente evaluada en términos de
docencia, investigacién y extension, plasmada sobre todo en
publicaciones, los colegas de la comisién me ofrecieron una
primera muestra de la riqueza acrisolada en la ANIH, donde
abundan las  grandes trayectorias  profesionales y
administrativas, tanto en la gerencia publica como en la
privada.

Pero mas importante aun, a medida que avanzaban las
reuniones de los jueves por la mafiana, en el antiguo local del
edificio Araure, en el bulevar de Sabana Grande, de aquellas
agendas y discusiones emergié ante mi, como en un
caleidoscopio, el pafs de las grandes obras publicas y los
emprendimientos, de los profesionales destacados y las
instituciones fundamentales. En suma, la Venezuela en
construccion que hemos sido desde los primeros tiempos
republicanos, con ingentes logros en el siglo XX. El pafs, en
fin, que hace falta valorizar y rescatar, para retomar el
progreso, la modernizacion y el desarrollo extraviados en la
hora menguada, si no era, por la que atravesamos. Esta
Venezuela afligida e irreconocible, ante la cual siento con
frecuencia, si se me permite la comparacion, un hondo “dolor
de patria”, como dijera don Rémulo Gallegos al rememorar
las inquietudes y los anhelos de la generacion positivista que
lo acompafiara en la revista La Alborada, al cerrar la primera
década del siglo XX (GALLEGOS, 19606). 2

2 Rémulo Gallegos, "Mensaje a otro superviviente de unas
contemplaciones ya lejanas" (enero 9, 1949), en Rémulo Gallegos,

1 Ta Sesion Solemne puede verse en el canal de YouTube en el siguiente link: https://youtu.be/jIdial GeXF8?si= APdsBfiH6asfgKOp
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Ya incorporado a nuestra academia como miembro
correspondiente por el estado Guarico, desde 2021, la
asistencia a las juntas de individuos de numero, en las que
muchas veces permanezco callado — cohibido con frecuencia
por el susodicho pasmo, ante la experiencia abrumadora de
los colegas ingenieros - me ha dado empero una visién del
dinamismo de esta corporacién. Es la mas joven entre las
academias venezolanas, creada por ley en septiembre de 1998,
al final de la segunda administracién del presidente Rafael
Caldera. Sin embargo, el empuje de la ANIH, con su registro
de candidatos y su estructura por comisiones, incluyendo la
calificadora — todas ellas establecidas en la mencionada ley de
creacion - la ha llevado a alcanzar gran productividad y
visibilidad en el campo ingenieril, arquitecténico y urbanistico
de Venezuela; ello acrecentado por el contraste con la
debilidad que ha diezmado, en las dltimas décadas, a las
universidades publicas que ofrecen programas en esas
disciplinas.

Ese empuje ha quedado sellado recientemente por la
mudanza de nuestra corporacion al palacio de las academias
donde hoy nos encontramos, gracias a la iniciativa y el tesén
de nuestra actual junta directiva, encabezada por los
académicos Rafael Isidro Quevedo y José Ochoa Iturbe,
presidente y vicepresidente de la ANIH; en tindem con la
receptividad y generosidad por parte de la junta directiva de la
Academia Nacional de la Historia, presidida por la doctora
Marfa Elena Gonzalez Deluca. Y en este palacio guzmancista,
inaugurado en parte con la Exposicion Nacional de 1883,
compartimos, desde el afio pasado, la merecida convivencia
con nuestras congéneres de mayor antigiedad.

Tributo al académico Luis Enrique Oberto (1928-2022)

Paso ahora a perfilar una semblanza de quien me precediera
en el sillon XX de la ANIH, a saber: el académico Luis
Enrique Oberto Gonzilez, nacido el 19 de agosto de 1928 y
fallecido en Caracas, el 8 de agosto de 2022.3 Graduado en
1951 de Ingeniero civil en la Universidad Central de
Venezuela, con la mencion en Estructuras, Oberto — como
muchos de ustedes recordaran conmigo — desempefié altas
magistraturas durante la primera presidencia de Rafael
Caldera. Entre ellas destacan haber sido jefe de la Oficina
Central de Planificacién de la Presidencia de la Republica,
Cordiplan, entre 1969 y 1972, seguida por su desempefio
como ministro de Hacienda, entre 1972 y 1974. Durante
aquellos afios democristianos, don Luis FEnrique fue
gobernador principal por Venezuela (1969-72) del Banco
Interamericano de Desarrollo, asi como miembro de la
Asamblea de Gobernadores, en representacion de Venezuela,
Colombia y Trinidad/Tobago (1970-72), permaneciendo
ademas como asesor del mismo banco. Por si fuera poco, a
inicios de aquella década prospera para el pafs, se desempefnd

como director principal del Banco Central de Venezuela
(1970-72) y como presidente del Consejo Nacional de
Institutos Auténomos (1972).

Todos esos altos cargos — especialmente la jefatura de
Cordiplan, durante un periodo estelar y desarrollista de la
institucion — ademas de la probidad en su ejercicio,
demuestran la  versatilidad econémica, planificadora y
financiera del ingeniero por formacién. Valga resaltar que,
durante su gestion ministerial en Hacienda, participé en la
nacionalizacién del gas, al tiempo que favorecié el aumento
del beneficio fiscal en el ingreso petrolero. Y como miembro
de la Comisién Presidencial para la Reversién Petrolera, en
1974, “adelanté la reversion de los bienes de la industria, lo
que posteriormente facilité su nacionalizacién”.*

Ese destaque ministerial, bancario y administrativo durante
el primer gobierno de Caldera se vio complementado,
postetiormente, por una sostenida carrera patlamentaria. Tras
desempefarse como miembro de la junta directiva del Banco
Hipotecario del Centro, entre 1974 y 1978, con la
administracién de Luis Herrera Campins fue electo como
diputado al Congreso de la Republica, donde permanecié
entre 1979 y 1999. Durante esas dos décadas, ademas de
haberse desempefiado como presidente encargado del
Congreso de la Republica (1993), Oberto fue miembro de la
Comision Delegada, presidente de la Camara de Diputados
(1990-94) y de la Comisién Legislativa del Congreso de la
Republica (1994-99).

Valga destacar, durante la turbulenta década de 1980, el
alineamiento del politico veterano con la necesidad de
reforma y modernizacién institucional; asf lo demuestran su
membresfa en la Comisiéon Presidencial para la Reforma del
Estado (Copre), entre 1984 y 1988, asi como su designacion
como co-redactor de la reforma del Parlamento venezolano
(1985). En esas instancias trabaj6 el diputado Oberto con el
también diputado Arnoldo José Gabaldén Berti, quien refiere
- en su obra Las palancas del desarrollo sustentable (2023) — al
libro esctito por ambos sobre La reforma parlamentaria. de la
Repriblica (1985), resultante de esos debates modernizadores,
apoyados por visitas a los congresos de Estados Unidos,
Gran Bretafia, Francia, Espafia y Colombia (GABALDON,
2023: 39-40).> Es este un ejemplo representativo, valga afiadir,
de la sana convivencia y asociacion que ocurria en la ahora
denostada Cuarta Republica, entre parlamentarios afiliados a
diferentes toldas politicas, en pro de la modernizacion del
pais.

Ya en la nueva era politica iniciada en 1999, don Luis
Enrique se afincé en el ejercicio privado de la profesion,
combinado con labores académicas y venezolanistas que
nunca descuid6. Ademas de profesor de la UCV, fue
miembro del Consejo Directivo del Instituto de Estudios

Abntologia, ed. Pedro Diaz Seijas. México: B. Costa-Amic, Editor,
1966, pp. 202-205.

Me apoyo en datos de https://acading.org.ve/miembros-
fallecidos/

3
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4 https:/ /es.wikipedia.org/wiki/Luis_Entique_Oberto

5> Arnoldo José Gabaldon, Las palancas del desarrollo sustentable y algunas
experiencias personales asociadas. Caracas: Universidad Catdlica Andrés
Bello (UCAB), 2023, pp. 39-40.
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Superiores de Administracion (IESA), entre 2000 y 2003; este
mismo afio cesé su funciéon como director de la Asociacion
Pro-Venezuela, cargo que habfa mantenido desde 1975.
Habiendo sido vicepresidente del Colegio de Ingenieros de
Venezuela (CIV), Oberto se conté entre los fundadores de la
Academia Nacional de las Ciencias Econdémicas, de la cual fue
Individuo de Numero desde su constitucidén, en 1982,
llegando a presidirla entre 1998 y 2000.

Por esos méritos excepcionales, el presidente Caldera
decidi6 — tras cumplir con las consultas y los requisitos
establecidos en la mencionada ley de creacién de esta
corporacién, del 17 de septiembre de 1998 — incluir a Luis
Enrique Oberto Gonzilez en el decreto 3.231, del 20 de
enero de 1999, el cual designé a los miembros fundadores de
nuestra ANIH. Aqui ocupé el sillon XX, desde donde
presidio la Comision de Imagen Académica, asi como
participé como miembro de nuestra Comisiéon de Historia de
la Ingenierfa. Lamento no haberlo conocido personalmente,
cuando me incorporé a esta comisién, en 2018; pero lo
identificaba nitidamente, como el ministro y patlamentario
recordado desde mi infancia y juventud. Y con mi modesto
perfil académico, es un gran honor para mi ocupar su sillon,
don Luis Enrique, en esta corporaciéon, donde perdura su
legado ingenieril y administrativo, académico y civil, al igual
que en los otros tantos organismos e instituciones por los
cuales usted transito.

Sobre el trabajo de incorporaciéon académica

Resefio a continuaciéon algunos de los contenidos mas
relevantes de mi trabajo de incorporaciéon académica (TIA)
como Individuo de Nimero, tal como es protocolar en estos
discursos. En este sentido, aprovecho, antes que nada, para
agradecer a los académicos que lo evaluaron minuciosamente
y tuvieron a bien aprobarlo por unanimidad: Oscar Grauer,
Alfredo Cilento y Eduardo Buroz, cuyas credenciales,
conocimientos y experiencia en los campos del urbanismo y
la arquitectura, la ingenierfa y la geografia, afiaden valor a lo
que el TTA pueda haber aportado.

Justificacion v antecedentes

La principal justificacion del trabajo, denominado “Hacia la
emergencia del Urbanismo en Venezuela, 1830-1910”, estriba
en ofrecerse como precuela y fundamentacién, cronolégica y
epistemologica a la vez, de la investigacién presentada en
2019, en tanto requisito parcial para a mi membresia
correspondiente por el estado Guarico, la cual se centré en
los  “Fundamentos y cristalizacién del Urbanismo en
Venezuela: de Gémez a Medina (1908-1945)” (ALMANDOZ,
2020).6 Para ampliar en retrospectiva esa revisiéon - siempre

¢ Arturo Almandoz Marte, “Fundamentos y cristalizacion del
Urbanismo en Venezuela: de Gémez a Medina (1908-1945).
Boletin, No. 46, Caracas, Academia Nacional de la Ingenierfa y el
Hébitat  (ANIH), 2020, pp. 76-232. Disponible en
https:/ /www.acading.org.ve/info/publicaciones/boletines/boleti
n46.php

posicionado en la historia urbana y urbanistica, donde se ha
domiciliado mi investigacién y docencia, por casi cuatro
décadas — he tratado ahora de revisar y articular - hasta donde
lo permiten los quiebres politicos e institucionales del periodo
- la serie de tres episodios que, desde la separacién de
Venezuela de la Gran Colombia, hasta el arribo de Juan
Vicente Gomez a la jefatura nacional, condujeron a la
emergencia del urbanismo en la repiblica centenaria, a inicios
del siglo XX.

Algunos antecedentes de mi trayectoria académica y
profesional, distinguidos a continuacién, contribuyen
asimismo a justificar y entender la eleccién del tema y
perfodo del TTA. Este se deriva de la linea de investigacién
que inicié, al promediar la década de 1990, con mi tesis
doctoral sobre Urbanismo eunropeo en Caracas (1870-1940),
desarrollada en la Architectural Association de Londres,
Open University, culminada en 1996, bajo la tutoria del
doctor Nicholas Bullock — profesor de la AA y de la
Universidad de Cambridge - vy editada al afio siguiente
(ALMANDOZ, 1997; 2006).” Si bien episodios de la tesis
publicada sirvieron de base al TIA, a diferencia de aquella
aproximacién, centrada en Caracas y enmarcada en la
historia cultural, he intentado ahora ampliar las referencias al
pais en general, sobre todo en términos de obras priblicas y de
profesionales pioneros, al tiempo que fortalecer la orientacion
urbanistica e institucional del discurso. A tal efecto, he
entrelazado  fuentes  primarias  legales  (decretos, leyes,
ordenanzas) y urbanisticas, sin excluir los discursos politicos y las
descripciones de viajeros; al igual que en mi trabajo doctoral,
estas ltimas ayudan, a mi juicio, a poner el caso venezolano
en perspectiva internacional.

Si bien fortalecida durante mis afios londinenses, esa linea
de investigaciéon histérica y epistemoldgica sobre la
disciplina ya venia nutrida por mi docencia en la USB,
donde imparti, desde inicios de la década de 1990, el curso
“Introduccién al Urbanismo”. Con una estructura tripartita
sobre ciudad, urbanizacién y urbanismo, este curso resultd
seminal en mi experiencia docente y en mi aproximacién a
los estudios urbanos; fue enriquecido, hasta mi jubilacién de
la USB en 2008, por las asignaturas sobre historia de la
ciudad y cultura urbana, impartidas en las carreras de
Urbanismo y Arquitectura, asi como en el programa de
Estudios Generales de la USB.

El encuadre del trabajo guarda asimismo relacién con mi
proyecto de investigaciéon posdoctoral sobre historiografia
urbana — desarrollado en el Centro de Investigaciones
Posdoctorales (Cipost), Universidad Central de Venezuela
(UCV), entre 2003 y 2004 - el cual he mantenido como linea
de investigacion y docencia. De esta vertiente han sido
derivadas varias publicaciones, la principal de las cuales es

7 Arturo Almandoz Marte, Urbanismo enropeo en Caracas (1870-1940).
Caracas: Equinoccio, Fundarte, 1997; Arturo Almandoz Marte,
Urbanismo  europeo  en  Caracas  (1870-1940) (1997). Caracas:
Equinoccio, Fundacién para la Cultura Urbana, 2006.
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Entre libros de historia urbana. Para una bistoriografia de la cindad y
el urbanismo en América Latina (ALMANDOZ, 2008).8

Desde la perspectiva latinoamericana, el tema y el abordaje
del TIA también dialogan con la linea de investigacién y
docencia sobre “Modernizaciéon urbana en América Latina
durante los siglos XIX y XX”; esta crecié desde inicios de la
década de 2000, cuando obtuve tempranamente el apoyo del
Decanato de Investigacién y Desarrollo (DID), de la USB.
Entre las publicaciones tributarias de esta linea me permito
destacar la edicién que hice — por invitacién del profesor
Anthony Sutcliffe, director de la serie Planning, History and
the Environment, de la editorial Routledge, basada en el
Reino Unido — del volumen colectivo sobte Planning Latin
America’s Capital Cities, 1850-1950 (ALMANDOZ, 2002; 2010).°
Profesor Emérito del departamento de Historia Econémica y
Social de la Universidad de Leicester, asi como profesor
Especial del departamento de Historia de la Universidad de
Nottingham, Sutcliffe, tempranamente fallecido en 2011,
devino para mi una suerte de mentor, no solo por esa
invitacion editorial que me hiciera al abrir la década de 2000 —
la cual me inici6 en la historia urbana comparativa, de alcance
latinoamericano — sino también por su estimulo intelectual e
insistente provocacién en que la historia cultural se apoya
siempre en la erudicion.

Ademas de la USB, donde colaboré con la maestria y el
doctorado en Literatura Latinoamericana, he tenido la fortuna
de poder colorear esa linea docente sobre modernizacién
urbana con cursos de posgrado impartidos en otras
universidades venezolanas, latinoamericanas y europeas: la
misma Architectural Association School of Architecture
(Londres, 1996); la Universidad Central de Venezuela (UCV,
Caracas, 1999-2000; 2002); la Universidad de Los Andes
(ULA, Meérida, 2003; 2007); el Centro Iberoamericano del
Instituto Renvall, Universidad de Helsinki (2004); el Instituto
de Estudios Urbanos y Territoriales (IEUT), de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile (PUC), desde 2008; la
Universidad del Zulia (LUZ, Maracaibo, 2007); la Universidad
Federal de Bahia (UFBa, Salvador, Brasil, 2009); Ia
Universidad Nacional del Litoral (UNL, Santa Fe, Argentina,
2011); el Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAEN,
Quito, 2013), y la Universidad de la Republica (Udelar,
Montevideo, 2017).

Entre ellas destaco la Universidad Catolica de Chile, donde,
incluso desde antes de mi designacion como Profesor
Adjunto, en 2010, he podido disfrutar de una rica y
estimulante experiencia académica por temporadas, tanto
presenciales como virtuales, estas dltimas, especialmente, tras
la pandemia de 2020. De esa dilatada experiencia chilena, que
frisa ya las dos décadas, han resultado, ademas de cursos y
asesorfas a proyectos, otras publicaciones tributarias de esa

8 Arturo Almandoz, Entre libros de historia urbana. Para una historiografia
de la cindad y el urbanismo en América Latina. Caracas: Equinoccio,
Ediciones de la Universidad Simén Bolivar, 2008.

? Arturo Almandoz (ed.), Planning Latin America’s Capital Cities, 1850-
7950 (2002). Londres y Nueva York: Routledge, 2010.
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linea latinoamericanista, a saber: Modernizacion wurbana en
América Latina. De las grandes aldeas a las metrdpolis masificadas
(ALMANDOZ, 2013; 2017),'0 asi como las ediciones, con mi
colega chilena Macarena Ibarra, de los volimenes colectivos
Visperas del urbanismo en Latinoamérica, 1870-1930. Imaginarios,
pioneros y disciplinas, seguido por Enmarcando la cindad planificada
en América Latina, 1940-1980. Desarrollismo, territorio y planes
sectoriales (ALMANDOZ E IBARRA, 2018; 2024).11

Finalmente, dentro de esta perspectiva latinoamericanista,
otra experiencia que me resulté de gran provecho fue la
asesorfa historica, entre 2016 y 2020, para la exposicion “The
Emergence of the Metropolis in Latin America (1830-1930)”,
organizada por el Getty Research Institute (GRI), en Los
Angeles (ALONSO Y CASCIATTO, 2021).12 Y esa experiencia
curatorial corrié6 en paralelo con la concrecién de otras
publicacién - con la misma editorial Routledge - sobre la
urbanizacién, la modernizaciéon y el desarrollo en América
Latina a lo largo del siglo XX (ALMANDOZ, 2017).13

Alcance histérico y epistémico

Sobre la base de las orientaciones epistemologicas,
historiograficas y contextuales desarrolladas en esas lineas
de investigaciéon y docencia previamente mencionadas, mis
dos trabajos de ingreso a la ANIH han buscado, repito,
revisar  los  fundamentos — urbanisticos en términos de
comunicaciones, saneamiento y vivienda — piezas clave del
urbanismo moderno en muchos contextos. Apoyandome
sobre todo en abordajes de la planning history britanica —
liderada por el ya mencionado Sutcliffe (1981),'* junto al
geografo britanico sir Peter Hall (1992; 1994)15 — también se
ha tratado de ver cémo algunas ideas urbanisticas clave fueron
importadas y adaptadas desde otros contextos. Valga decir que

esta aproximacion de fransferencia y difusion urbanistica resulta,

10 Arturo Almandoz, Modernizacion urbana en América Latina. De las
grandes aldeas a las metrdpolis masificadas (2013). Santiago de Chile:
Instituto de Estudios Urbanos y Territoriales (IEUT), Universidad
Catolica de Chile, RIL Editores 2017.

11 Arturo Almandoz y Macarena Ibarra (ed.), Visperas del urbanismo en
Latinoamérica, 1870-1930. Imaginarios, pioneros y disciplinas. Santiago:
Instituto de Estudios Urbanos y Territoriales, Universidad Catolica
de Chile, RIL Editores, 2018; Arturo Almandoz y Macarena Ibarra
(eds.), Enmarcando la cindad planificada en América Latina, 1940-1980.
Desarrollismo,  territorio y planes sectoriales. Santiago: Instituto de
Estudios Utbanos y Tertitoriales, Universidad Catélica de Chile,
RIL Editores, 2024.

12 Idurre Alonso y Maristella Casciatto (ed.), The Metropolis in Latin
America, 1830—1930. Cityscapes, Photographs, Debates. Tos Angeles:
Getty Research Institute, 2021.

13 Arturo Almandoz, Modernization, Urbanization and Development in
Latin America, 1900s-2000s. Londres y Nueva York: Routledge,
2017.

4 Anthony Sutcliffe, Towards the Planned City: Germany, Britain, the
United States and France, 1780-1914. Oxford: Blackwell, 1981.

15 Peter Hall, Cities of Tomorrow. An Intellectual History of Urban Planning
and Design in the Twentieth Century (1988). Oxford: Blackwell, 1994;
Peter Hall, Urban and Regional Planning (1974). Londres: Routledge,
1992.
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a mi juicio, todavia poco explorada en la historiografia
urbana venezolana.

Si bien el ciclo de gobiernos e influencia politica de Antonio
Guzman Blanco ha sido revisado por la historiografia
arquitecténica y urbanistica, la novedad y relevancia de este
TIA consiste, a nuestro juicio, en que el guzmanato (1870-
1888) es puesto aqui en perspectiva, por un lado, con las
tempranas décadas republicanas, las han sido
raramente visitadas desde la historiografia ingenieril y urbana
(ARCILA, 1961, MALDONADO, 1997, LANDA, 2021, ZAWISZA,
1989, por ejemplo).'® Por otro lado, se conecta la
modernizacién guzmancista con las reformas sanitarias,
habitacionales y comunicacionales de entre siglos, las cuales
siguen siendo poco conocidas (GONZALEZ DELUCA, 2013,
MARTIN, 1994, MARTIN, 1999, por ejemplo).”” A esta
desatencién urbanistica contribuyé por mucho tiempo, a mi
entender, una historiograffa politica que, bajo el manto del
oscurantismo  dictatorial de entre siglos, escamoted
significativos cambios urbanos, sanitarios y disciplinares que

cuales

s tuvieron lugar en la capital y otras regiones venezolanas.

No ha intentado este trabajo desplegar una historia ni
definitiva, por supuesto, ni tampoco exhaustiva para el
territorio  venezolano durante el periodo considerado.
Ademas de las limitaciones en las fuentes, lo parcial, y hasta
ralo, de la cobertura del discurso se evidencian no solo en
los vacios cronolégicos y territoriales, sino también en el
protagonismo caraquefio a lo largo de la narrativa. Al igual
que en otros de mis libros sobre ciudad y urbanismo,
Caracas mantiene una preeminencia, reconocida ademas con
una seccién en cada capitulo; sin embargo, resulta ahora
deslefda esa importancia capitalina en el discurso
epistemoldgico de la disciplina, por comparaciéon con mis
obras anteriores.

Si bien no de manera sistematica, ciudades y regiones de
provincia han sido incorporadas en esta nueva aproximacion
disciplinar, siguiendo una linea de investigacion sobre obras

16 Edvuardo Arcila Farias, Historia de la Ingenieria en V'enezuela. Caracas:
Colegio de Ingenieros de Venezuela (CIV), 1961, 2ts; Catlos
Maldonado Burgoin, Ingenieros e Ingenieria en 1 enezuela. Siglos X1 al
XX. Caracas: Edicién 30° Aniversario Tecnoconsult, 1997,
Izaskun Landa, Actuaciones urbanas y territoriales en Caracas, sus
pueblos y tierras cercanos, entre 1830 y 1858, tesis de doctorado
en Urbanismo. Caracas: Instituto de Urbanismo, Facultad de
Arquitectura y Urbanismo (FAU), Universidad Central de
Venezuela (UCV), 2021; Leszek Zawisza, Arquitectura y obras
priblicas en  Venezuela. Sigle XIX. Caracas: Ediciones de la
Presidencia de la Republica, 1989, 3ts.

17 Marfa Elena Gonzilez Deluca, Venezuela. La construccion de nn
pais...una bistoria que contindia. Caracas: Camara Venezolana de la
Construcciéon (CVC), 2013; Juan José Martin Frechilla, Planes,
Pplanos y proyectos para 1 eneznela: 1908-1958 (Apuntes para nna historia
de la construccion del pais). Caracas: Universidad Central de Venezuela
(UCV), Fondo Editorial Acta Cientifica Venezolana, 1994; Juan
José Martin  Frechilla, Cartas a Guzmdin Blanco, 1864-1887
(Intelectnales ante el poder en Venezmela). Caracas: Consejo de
Desarrollo Cientifico y Humanistico (CHCH), Universidad Central
de Venezuela (UCV), 1999;
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publicas; esta fue desarrollada, como ya sefialé, desde mi
incorporacién en 2018 a la secretarfa de la Comision de
Historia de la ANIH, y posteriormente al presidir dicha
comision hasta 2021.

Al igual que en mi
incorporaciéon como correspondiente
(ALMANDOZ, 2020),!8 aqui las obras
publicas, las instituciones y los pioneros profesionales. Sin
embargo, en algunos episodios del discurso, se apela a las
novelas y las cronicas de viajes, como en mis libros
anteriores:  Urbanismo  enropeo  en  Caracas  (1870-1940)
(ALMANDOZ, 20006)," seguido pot La ciudad en el imaginario
venegolano (ALMANDOZ, 2002-2018).2° Con todo y ello, tales
fuentes literarias no son fundamentales en esta obra,
encauzada mds bien en la historia wurbanistica, segin las
vertientes que he tratado de distinguir en Entre libros de
historia urbana (ALMANDOZ, 2008).2!

ya mencionado
miembro

trabajo de

son enfatizadas

Para la contextualizacién nacional y latinoamericana, el
TIA se apoya en la nocién de obra priblica urbana. En este
sentido han sido de gran utilidad los debates en los que
participé desde mi ingreso a esta corporacion, asi como los
insumos provistos por otras comisiones, a proposito de la
nocién la “obra destacada”, cuya definicién fue acordada
por la CHI y refrendada por la ANIH:

“Una obra destacada de Ingenierfa, Arquitectura o
Profesion Afin es el producto de la actividad
intelectual y material de ingenieros, arquitectos o
profesionales afines y que, por su magnitud, disefio o
tecnologfa, haya trascendido por haber cambiado la
fisonomfa urbana o rural, transformado patrones de
contribuido
desarrollo tecnoldgico y calidad de vida. Puede ser una
ley, ordenanza, plan, proyecto, construccion,
instalacién,  sistema, artefacto o  dispositivo”
(COMISION DE HISTORIA DE LA INGENIERIA, 2018).22

poblamiento o significativamente  al

Por todo lo anterior, pienso que esta revision del TTA sobre
la obra piiblica wurbana puede ser de especial provecho,
primeramente, para la labor de la CHI; en segundo lugar, para
la agenda de la comisién inter-académica, creada el pasado
afio en conjunto con Academia Nacional de la Historia
(ANH), asi como para las busquedas epistemoldgicas e
historiograficas de ambas corporaciones.

Estructuracién episédica

Mas que por perfodos histéricos o gubernamentales — los
cuales no dejan de vertebrar la cronologia de la narrativa - la

18 cristalizacion  del

A. Almandoz Marte, “Fundamentos
Urbanismo en Venezuela...”.
19 A. Almandoz Marte, Urbanismo enrgpeo en Caracas, 1870-1940.
20 A. Almandoz Marte, La cindad en el imaginario venezolano. Caracas:
Fundacién para la Cultura Urbana, 2002-2018, 4ts.
21 A. Almandoz Matte, Entre libros de bistoria urbana. . .
22 Comisién de Historia de la Ingenierfa, Acta de la reunién 104.

Caracas: ANIH, septiembre 13, 2018.
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division por capitulos se corresponde con  episodios
epistemoligicos, escalares o institucionales de la disciplina en
fragua. Sin ofrecer una cobertura cronolégica ni geografica
exhaustivas, como ya se sefiald, la revision se articula a través
de tres episodios. Tras unas consideraciones introductorias e
historiograficas iniciales, el primero se centra en los “pinitos
republicanos”, una vez separada Venezuela de la anfictionfa
grancolombiana, en 1830. En tal contexto, se ha intentado
bosquejar el poblamiento y la corograffa, junto a la
colonizacién e inmigracién en la republica novel. El transito
entre las carteras de Hacienda y Fomento, donde destaca la
figura de Santos Michelena, sirve para enmarcar las mejoras
incipientes en comunicaciones, infraestructura y obras civiles,
mientras que algunos disciplinares han sido
resaltados en las matematicas, la ingenieria y la geografia.

avances

En tal sentido, me permito citar una de las conclusiones
parciales del trabajo. Tanto o mas que en la ingenierfa, las
matematicas o las ciencias naturales — donde, aparte de la
Academia de Matemiticas, a cargo de Juan Manuel Cajigal y
Odoardo, no se produjeron obras innovadoras o hallazgos
significativos — puede decirse que, durante los inicios
republicanos, fue en torno a la geografia donde ocurrieron
avances disciplinares de alcance nacional e internacional. Los
“monumentales resultados” de la Comisién Corografica,
coordinada por el polimata italiano Agustin Codazzi,
incluyeron, a juicio del historiador José Rafael Lovera, “tanto
la geograffa propiamente dicha como la estadistica, la
cartografia y la historia, mediante las cuales se obtuvo por
primera vez un conocimiento cientifico integral de la naciente
republica de Venezuela. En otras palabras: la unica disciplina
que llegd a cultivarse con fruto evidente fue la geograffa”,
Lovera dixit (LOVERA, 1993: 4).2> Es un aserto que, si bien
discutible, ha servido como hipétesis de trabajo para seguir
revisando, siempre con anclaje territorial, los sucesivos
avances disciplinares en etapas histéricas ulteriores

El segundo episodio revisitado, enfocado en el “arte
urbano guzmancista”, comienza por contextualizar el
liberalismo y el progreso, el industrialismo y la civilizacién
promovidos por el asi llamado Ilustre Americano, en
sincronfa con los ideales decimondnicos de otros paises de
la region (ALMANDOZ, 2018).2* Desde la piedra angular del
Ministerio de Obras Publicas (MOP), constituido en 1874,
se otean algunas mejoras en vias de comunicacién,
acueductos, puertos y ferrocarriles, estos udltimos
emblematicos, como sabemos, del progreso y los negocios
guzmancistas. Junto a cambios en los perfiles profesionales
de ingenieros, arquitectos y artesanos, han sido bosquejadas
mejoras en la infraestructura y ornamentacién de algunas
regiones. Mas centradas en Caracas, las secciones finales de
este capitulo han buscado recrear la relevancia de la
Exposicién Nacional de 1883 — la cual inauguré este palacio
donde nos encontramos - asi como la modernizacién de la
policia urbana y la agenda municipal; hasta concluir con la

2 José Rafael Lovera, Codazzi y la Comision Corografica. 1830-1841.
Caracas: Biblioteca Nacional, 1993, p. 4.
2+ A. Almandoz, Modernizacion nrbana en Ameérica Latina. ..
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controversial evocacion del Paris del Segundo Imperio en la
Caracas  guzmancista, sempiterna cuestion de las
historiografia cultural y arquitectonica venezolanas.

Con respecto a esta ultima controversia, el trabajo concluye
que, desde el punto de vista urbano, la presencia en Caracas
del barén Georges Eugene de Haussmann — prefecto del
Sena durante el régimen de Napoleén 1II - solo puede ser
percibida en el ambiente evocador del Segundo Imperio, asi
como en el eclecticismo arquitecténico de la capital
guzmancista. Haussmann estaba en el aire, por asi decir, pero
no se materializé todavia en la ciudad chica, transformada
empero por las obras de Luciano Urdaneta y Juan Hurtado
Manrique, entre otros de los arquitectos guzmancistas. Al
mismo tiempo, desde una perspectiva historica, la supuesta
influencia del prefecto parisién sobre el proyecto urbano del
Tlustre Americano debe verse como caso particular de la que
podria llamarse mds bien "napoleonizacién": porque mas que
el Barén, fue el Emperador quien sirvié de referente en la
polémica saga que, jugando con el titulo de la opereta de
Offenbach, puede parafrasearse como las "cuentas fantasticas
de Guzman".

Por lo demids, aunque su programa de obras publicas
también incluy6é logros en infraestructura y setvicios, la
preocupaciéon del Ilustre Americano por la ornamentacién
urbana y la arquitectura monumental prevalecio a través de lo
que he denominado su arte urbanoe, en el sentido distinguido
por Gaston Bardet (1967) y la historiografia francesa.?®
Adicionalmente, Guzman Blanco lideré el primer intento
venezolano por mejorar y actualizar una administracién
urbana que, sin desconocer los pinitos y las reformas de las
tempranas décadas republicanas, no habfa cambiado en
mucho desde la Colonia

El tercer y ultimo episodio del TIA, centrado en las
“visperas” urbanisticas entendidas sentido
epistemoldgico y cronolégico, tal como he revisado para
algunos casos latinoamericanos (ALMANDOZ E IBARRA,
2018)% —
infraestructurales apreciables en la Caracas de entre siglos.
El cambio fundamental de policfa urbana a higiene puablica
se explica a través del sindrome insalubre y el debate médico
consiguiente, en medio de las pestes y endemias que
asolaban al pafs, de la tuberculosis a las enfermedades
gastrointestinales, pasando por las fiebres amarilla y tifoidea.

cn un

ha partido de las transformaciones y mejoras

Fue un debate liderado por voces médicas provenientes de
la naciente academia — Luis Razetti, Francisco Antonio
Risquez, Antonio Herrera Vegas, Luis Felipe Guevara Rojas
y Arturo Ayala, entre otros — en contrapunto con las
respuestas institucionales y regulatorias provistas por la
administraciéon publica local y nacional. Entre estas
respuestas destacaron la creaciéon de nuevas instituciones,

%5 Gaston Bardet, E/ urbanismo (1945), trad. Luis Diego Pedreira.
Buenos Aires: Eudeba, 1967.

26 A. Almandoz y M. Ibarra (ed.), Visperas del nrbanismo en
Latinoamérica, 1870-1930. ..
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como la Direccién de Higiene y Estadistica Demografica,
junto a la Comisién de Higiene Publica, durante el breve,
pero efectivo, pasaje de Juan Vicente Gémez por la
Gobernacién del Distrito Federal. Finalmente, la ampliacién
del concepto de higiene, del nivel local al nacional, es
prefigurada en el trabajo mediante un panorama de las
mejoras sanitarias y comunicacionales en algunas regiones
venezolanas.

Todo este episodio confirma que — tal como entendi
mejor durante mis estudios doctorales en Inglaterra, patria
de Benjamin Disraeli, primer ministro promotor de las
reformas sanitarias victorianas — el urbanismo moderno
surge, en el contexto problematico de la ciudad industrial,
no solo del entrecruzamiento de ingenierfa y arquitectura,
disefio y paisajismo, sino también de la relacién neuralgica
con la problematica higiénica denunciada por la medicina.

Urbanismo en la ANIH

Al igual que lo planteé en mi discurso de incorporacién
como miembro correspondiente, deseo hacer referencia,
antes de concluir, a la intima relacién del urbanismo con la
ANIH. En tal sentido, conviene recordar un episodio de la
institucionalizacién de esa disciplina en Venezuela, el cual
resulta especialmente significativo para mi, asi como para
algunos de los colegas que nos acompafian, quienes
compartimos la misma formacién de pregrado. Se trata de la
creacion de la carrera de Urbanismo en la USB, al promediar
la década de 1970. Tal como sefiala el sitio web de la carrera,
los estudios sobre urbanismo comenzaron a ser ofrecidos en
Europa y Norteamérica, a nivel de posgrado, durante el
decenio de 1940; eran elegidos por profesionales provenientes
de disciplinas cercanas, tales como arquitectura e ingenietfa,
antes de constituirse, rara vez, como carrera. Por ello, en el
contexto latinoamericano, resulté pionera la creacién del
programa de pregrado en Venezuela, antes incluso que la
licenciatura en Asentamientos Humanos aparecida en México.

La carrera se gesté desde el Instituto de Estudios
Regionales y Urbanos (IERU), el cual fue creado en mayo de
1971 y adscripto a la Divisién de Fisica y Matematicas; tal
adscripcion es indicativa de la concepcién sistémica que el
iarea de estudios tenia a la sazén, en el marco de una
universidad cientifico-técnica como la USB. Como resefa el
Centro de Documentaciéon y Archivo (Cenda) de la misma
universidad, la creacién del IERU estuvo inspirada en una
idea del rector fundador, Ernesto Mayz Vallenilla, respaldada
por el Gobierno Nacional, de contribuir a impulsar, desde la
academia, el desarrollo de Venezuela. “Asi, al momento de su
constitucién, para fortalecer el vinculo Universidad—
Gobierno Nacional, al Ieru se le cre6 un Consejo Consultivo
constituido por funcionarios de diversos organismos publicos
vinculados con el Habitat: Cordiplan, MOP, Ministro de
Estado para la Vivienda, Gobernacién del Distrito Federal,
Fundacomun, Banco Nacional de Ahorro y Préstamo, Inos,
Cadafe y CVG”.?7 Visto en perspectiva, tal consejo confirma

27 http:/ /usbnoticias.usb.ve/post/46067
P p
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no solo la vinculacién intrinseca que los estudios urbanos y
regionales tenfan con el desarrollo econémico y técnico,
segun la concepcién tan en boga en Latinoamérica desde la
segunda posguerra, sino también la orientacién hacia el sector
publico que marcarfa la formacion de los profesionales en el
area.

El proyecto de la catrera de Urbanismo fue enviado por el
Decanato de Estudios Profesionales, en 1973, para
consideracion del Consejo Académico de la USB; fue
aprobado por el Consejo Nacional de Universidades (CNU)
el 10 de julio de 1975, comenzando a registrarse estudiantes
en ese mismo afl0.?8 Sobre esos otigenes, me permito afiadir
una consideracién extraida de mi propia experiencia como
coordinador de la carrera, entre 1996 y 1998. Entonces tuve el
privilegio de entrevistar al doctor Mayz Vallenilla, en
compafiia de nuestro recordado maestro Victor Fossi Belloso,
uno de los arquitectos del programa. Al conversar sobre lo
que habia llevado a la creacién de este, el doctor Mayz sefialo,
creo recordar, que mas que debido a la cercania con
Arquitectura, ya existente en la USB, Urbanismo habfa
aparecido por su vinculacién con los modelos matematicos.
Estos resultaban, por un lado, de interés para la suerte de
politécnico que era la USB a la sazén; por otro lado, eran
representativos de la orientacién disciplinar que tenfa el
planeamiento en el segundo tercio del siglo XX, sobre todo
en areas como transporte, economia y estructura urbana,
entre otras.

Sea como fuere, esa insercién del Urbanismo en la USB nos
recuerda su vinculacion histérica y epistemolégica, no solo
con arquitectura, sino también con diferentes especialidades
de la ingenierfa. En medio de tal vecindad disciplinar, me
siento honrado y orgulloso a la vez de haber sido el primer
urbanista que, con ese titulo, ingresara a la ANIH, como
miembro correspondiente, seguido por mis colegas Lorenzo
Gonzilez Casas y Loraine Giraud Herrera. Pero no debemos
olvidar a urbanistas de facto que ya habifan sido reconocidos
como individuos de nimero o miembros honorarios, como
arquitectos profesores Alfredo Cilento,
Gasparini, Oscar Grauer, Marco Negron, Oscar Olinto
Camacho, Teolinda Bolivar y Frank Marcano, junto a los
ingenieros Victor Artiz, Alberto Urdaneta y Arnoldo
Gabaldén, entre otros que quizas omita. Y ello sin mencionar
otros académicos cuyas trayectorias profesionales incluyen,
como dije al comienzo, importantes posiciones y aportes en la
administracién publica y la gestién privada del urbanismo en
Venezuela.

los Graziano

Espero, por supuesto, que en el futuro nos acompafien
otros colegas urbanistas en la ANIH, entre los mas de 728 de
egresados del programa de la USB. Algunos de ellos ya se han
incorporado a las numerosas comisiones de esta corporacion
en areas relacionadas, tales como las de Ambiente, Desarrollo
Sostenible Local, Historia, Desarrollo, Geomatica vy
Documentacion, asi como Desarrollo Urbano y Tertitorial.
Ademas de documentos de trabajo, de la labor de esas

28 Idem.
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comisiones han surgido declaratorias sobre temas palpitantes
para el pafs, las cuales confirman la estrecha relacién de la
ANIH con el urbanismo, la planificacién y el ordenamiento
territorial.

Ideas y agradecimientos para concluir

Para no abusar més del tiempo y la atencién de los
presentes, deseo concluir con la mencién de algunos
proyectos, asi como con agradecimientos que, no por
postreros, dejan de ser justos y significativos. Con respecto a
los primeros, dentro de los planes de accién de la CHI, de la
cual soy miembro, se contemplan algunas iniciativas que
intentamos concretar o promover, en conjunto con la ya
mencionada Comisiéon Interacadémica de Historia e
Ingenierfa (CIHI) — constituida el pasado afio, en asociacion
con la ANH - la cual tengo el honor de coordinar.

Entre las conferencias organizadas por ambas comisiones —
las cuales estan siendo retomadas, después de un largo receso
— se contempla una conmemorativa de los 450 afios del
templo de San Francisco, en conjunto con la universidad, la
biblioteca y el palacio de las academias que a su lado
crecieron. Mas alld de la efeméride local, esperamos que esa
conferencia, entre otras revisiones, sitva como caleidoscopio
de los cambios arquitecturales y urbanos, sociales y politicos,
académicos y culturales del pais, a través de las mas de cuatro
centurias del recinto. Esperamos también poder acrecentar el
repositorio hemerografico y documental de interés histérico,
a ser colocado en el sitio web de la ANIH, asf como tetomar
las entrevistas a académicos de nuestra corporacion. Y entre
varios frentes de actividad, intentamos fortalecer relaciones
con otras instituciones histéricas, come el Museo de Arte
Colonial, que nos permitan ampliar la visibilidad divulgativa
de nuestra corporacion.

Después de Dios, agradezco a mi familia, hermanos y
cuflados, amigos colegas y estudiantes — algunos de los cuales
nos acompafian, en modo presencial o virtual — quienes han
sido sélido apoyo y estimulo para desarrollar mi carrera
académica. Mamd y mis tias también lo fueron en vida, junto
a mi hermana Corina, difunta, asimismo, y mi hermana de
crianza, Margarita, aqui presente. Todas ellas han entretejido
una oralidad femenina de la que se ha nutrido mi existencia,
tal como lo ha hecho de la interlocucién con sobrinos y
ahijados - Diego, Mariana, Marfa Corina, Carlos Henrique,
Elena, Ignacio, Diego Antonio y Andrés Emilio - junto a
amigos y compafieros de larga y decisiva permanencia; entre
estos ultimos destaco a Cristian Alvarez, Aura Cecilia
Rengifo, Marfa Flena D’Alessandro y Mariela Requena, entre
otros.

En el dominio institucional, manifiesto mi agradecimiento a
la USB, mi alma mater, con los innumerables colegas del
Departamento de Planificacién Urbana y otras unidades
académicas, algunos de los cuales también nos acompafian
hoy. La misma Simén Bolivar, junto a la Fundacién Gran
Mariscal de Ayacucho, financiaron mis estudios doctorales en
Inglaterra, entre 1993 y 1996; previamente, el Instituto de
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Cooperacion Iberoamericana (ICI) me habia otorgado una
beca para estudiar la especializacién en el Instituto Nacional
de Administraciéon Puablica INAP), en Alcala de Henares, en
1988.

Tras mi retiro en 2008 de “la Simén” - como suelen
denominarla los estudiantes posteriores a mi generacién,
quienes la llamabamos “la Bolivar” - la Pontificia Universidad
Catélica de Chile, donde he estado afiliado, como profesor
adjunto, al Instituto de Estudios Urbanos y Territoriales, me
ha regalado lustros de estimulante actividad docente,
investigativa y editorial. Allf destaco a mi colega, discipula y
amiga Macarena Ibarra Alonso, con quien comparto una
hermandad académica heredada de habernos formado, en
décadas diferentes, con el mismo tutor doctoral en Inglaterra,
lo cual nos ha signado para desarrollar, armoniosamente,
proyectos investigativos y editoriales. Finalmente, en el otofio
de mi vida, resalto a nuestra propia ANIH, por haberme
permitido este anclaje fructifero y venezolanista. Ello por
mencionar tan solo dos de las instituciones a las que he
estado ligado por perfodos mas prolongados.

La Fundacién para la Cultura Urbana ha sido también
incondicional para promocionar mi obra, especialmente en las
dificiles condiciones editoriales atravesadas por el pafs
durante las dltimas décadas. Al mismo tiempo, el Papel
Literario de E/ Nacional, el portal web Prodavinei y el Archivo
Fotograffa Urbana han acogido y promovido mis textos
divulgativos y cronisticos, muchos de ellos resultantes de mis
escarceos con la literatura. A todos ellos, y a los que pueda
estar omitiendo, ofrezco mi reconocimiento.

Last but not least, como dicen los ingleses. Me honra que el
académico Arnoldo José Gabaldén Berti haya aceptado de
nuevo pronunciar el discurso en esta ocasion, tras haberlo
hecho también cuando ingresara como  miembro
correspondiente, en 2020. Ademas de los ingentes logros de
su dilatada carrera profesional y administrativa — ministro de
Obras Publicas, del Ambiente y los Recursos Naturales
Renovables, parlamentario y presidente de la Copre, entre
otros — el académico Gabaldén es, como todos sabemos, un
reconocido ingeniero y ambientalista pionero. Y atn mas
significativo para mi, es un urbanista y planificador de facto,
como ya mencioné, asi como un teérico de la modernizacién
y del desarrollo sustentable, de los pocos existentes en
Venezuela, hasta donde conozco. Gracias de nuevo, Arnoldo,
por darme dos veces la bienvenida a nuestra corporacion.

Y gracias de nuevo a todos ustedes por su asistencia,
atencion y afecto.
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CONTESTACION AL DISCURSO DE
INCORPORACION ACADEMICA

Arnoldo José GABALDON

Expreso mis agradecimientos a la Junta Directiva de la
Academia por el honor que me han hecho al designarme para
pronunciar estas palabras, con ocasién de la incorporacién del
Urbanista Arturo Almandoz Marte como Individuo de
Numero de la Academia Nacional de la Ingenierfa y el
Habitat.

Hace cinco afios recibi igual distincién, al incorporarse el
Dr. Almandoz como Miembro Correspondiente de la
Academia, por el estado Guarico. Este acto es demostrativo
de que el homenajeado es una personalidad que ha
continuado durante los dltimos anos su desarrollo académico
con gran intensidad y éxito, lo cual lo ha hecho merecedor de
este nuevo e importante reconocimiento, en expresiéon de que
nuestra Corporaciéon constituye una institucion en franco
dinamismo.

Bosquejar la semblanza de Arturo Almandoz Marte
constituye un trabajo en exceso arduo, pues es tan dilatada su
actuacion profesional como docente, investigador, articulista
y autor de numerosos libros, entre otros, que puede caerse en
la tentacion de hacer una simple enumeraciéon de sus
incontables conquistas intelectuales, que resultarfa tediosa y
mas bien desmerecedora de la brillante hoja de servicios de su
autor. Por ello seré selectivo al mencionar solo algunos de los
estupendos logros alcanzados a lo largo de su fecunda catrera
profesional.

Comienzo por proponer lo que considero es la clave de su
destacada actuacion profesional: en primer lugar, el Dr.
Almandoz se benefici6 de una excelente formacién
académica; esto, ademas, para la

sirve recordarnos
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importancia de las instituciones formativas de recursos
humanos de excelencia; esa cualidad contra la cual embiste
permanentemente el régimen imperante. En segundo lugar, su
persistencia  dentro del 4area del wurbanismo que ha
seleccionado para realizar su vida profesional; esta es una
buena leccién para aquellos jévenes que inician su carrera: el
éxito suele estar acompafiado de la continuidad en el abordaje
de la rama que decidan escoger.

Arturo Almandoz se gradud, cum laude, de Urbanista en la
Universidad Simén Bolivar, en 1982. Luego obtuvo el titulo
de Técnico Urbanista en el Instituto de Nacional de
Administracién Publica de Madrid y mas adelante realizo una
Maestria en Filosoffa, en su misma Alma Mater. Después de
nuevos estudios de post grado en Londres, obtuvo en 1996 su
titulo de Doctor (PhD) en la Architectural Association School
of Architecture, de la Open University. Efectu6, ademas, un
postdoctorado en el Centro de Investigaciones Postdoctorales
(Cipost) de la Universidad Central de Venezuela, que
concluyo en el 2004.

Podemos decir que la vida profesional de Almandoz ha
transcurrido mayormente alrededor de la Universidad, en
Venezuela y en el exterior. Es Profesor Titular del
Departamento de Planificacion Urbana de la Universidad
Simén  Bolivar y Profesor Adjunto en la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile. Ha impartido cursos de
postgrado en 3 universidades venezolanas y 7 extranjeras. Ha
sido tutor o codirector de mas de doce tesis de maestria y
doctorado en la USB, UCV y Universidad Politécnica de
Catalufia (UPC).

La carrera docente de Arturo Almandoz es la de un
investigador a tiempo completo, quehacer por antonomasia
de los profesores excelsos. Fue responsable de dos proyectos
sobre “La ciudad en el pensamiento de la Venezuela urbana”
y la “Modernizacién urbana en América Latina: historia
cultural y representacién”. Ha sido asesor y evaluador de
proyectos  internacionales, incluyendo  investigaciones
patrocinadas por la Agencia Nacional de Investigacién y
Desarrollo (ANID) de Chile. También fue asesor de la
exposicion “The Metropolis in Latin America (1830-
1930)”,del Getty Research Institute (GRI), en Los Angeles.

Deseo destacar muy especialmente la abundante produccién
bibliografica de Arturo Almandoz y los reconocimientos
obtenidos. Su ensayo: La Ciudad y literatura en la primera
industrializacién, fue ganadora del Premio de Ensayo
Fundarte 1993; El Urbanismo ecuropeo en Caracas (1870-
1940), fue ganador del Premio Andrés Bello, Mencién
Ciencias Sociales, 1997 y de otros premios y menciones; su
libro: Ensayos de cultura wrbana, ganador del Premio Mejor
Libro de Texto, de la USB, en el 2002. Es autor de: La ciudad
en el imaginario venezolano, en 4 volumenes. Ademas, ha
sido colaborador en 45 libros colectivos y 3 enciclopedias y ha
publicado mas de 60 articulos sobre estas materias en revistas
y actas especializadas. Asi mismo, ha publicado mas de 260
articulos de divulgacién, resefias y crénicas en medios
nacionales y extranjeros.
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En historiograffa urbana latinoamericana, es editor de:
Planning Latin America’s Capital Cities, 1850-1950, galardonado
con el Most Innovative Book Award regional, en 2004, por la
International Planning History Society (IPHS); es autor de:
Entre libros de historia urbana. Para una historiografia de la cindad y
el urbanismo en América Latina, editor de: Caracas, de la metripoli
siibita a la meca roja 'y Cindad, urbanizacion y urbanismo en el siglo
XX venezolano; es autor de la Modernizacion urbana en Ameérica
Latina 'y cindad, urbanigacion y urbanismo en el siglo XX venezolano,
entre otras obras en la categoria de bistoriografia urbana.

En sintesis, podemos decir sin la menor duda, que Arturo
Almandoz Marte es un urbanista maduro, con una brillante
hoja de ruta y un afin continuo de investigar aspectos
relacionados con la teorfa y practica de su profesion.

Me corresponde formular algunos comentarios a su trabajo:
“Hacia la emergencia del urbanismo en Venezuela, 1830-
1908”, que nuestro ilustre candidato a Individuo de Numero
prepard para satisfacer los requisitos solicitados por la
Academia y el cual nos coment6 en extenso en su
intervenciéon de esta mafiana.

Se trata de una narracién muy detallada y bien sustentada,
de como un pafs como fue Venezuela a partir de 1830,
“despoblado y desarticulado”, como lo llamo en su época el
Dr. José Marfa Vargas, citado por Almandoz; apenas
incipiente institucionalmente y exhausto por la guerra de
independencia, comenzé a equiparse lentamente de una
minima infraestructura fisica, marcando asi su derrotero de
desarrollo urbanistico.

Sobre esta materia, de la cual muy poco se ha investigado en
la historia del paifs, son pioneros epistemolégicamente los
aportes del Dr. Almandoz, con su trabajo.

Segin el autor, al principio del periodo analizado, una
precatia estabilidad socioeconémica y las politicas migratorias
que con mayor o menor vigor auspiciaron los sucesivos
gobiernos, indujeron un débil crecimiento demografico y la
ocupacién de nuevos espacios urbanos y rurales. De eso trata
la emergencia del urbanismo en el pais en el citado lapso;
aunque no puede restarsele merito desde esa perspectiva, al
papel que jugaron las ordenanzas coloniales que orientaron en
su origen el proceso fundacional de nuevos centros poblados,
durante ese importante periodo de formacion socio cultural
de Venezuela.

Dentro de la emergencia del proceso urbanistico
mencionado, Almandoz identifica  acertadamente la
concurrencia de otros tres factores determinantes que

contribuyen a la consecucién de sus objetivos. Me refiero, en
primer lugar, a los sucesivos pasos que se dan para delimitar y
caracterizar el territorio del pafs, donde nos aparece la
destacadisima figura del ingeniero y gedgrafo Agustin
Codazzi. Este constituye el principio del surgimiento en
Venezuela de los estudios y consideracion de nuestra
geografia fisica, econémica y politica, que podemos decir vino
a coronarse exitosamente ahora, con la elaboracién del
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monumental estudio: GeoVenezuela, adelantado por la
Fundacién de Empresas Polar bajo la direcciéon del
Académico Dr. Pedro Cunill Grau.

Segundo, los arreglos organizacionales que dan a luz las
Juntas de Fomento, en un principio entes promotoras y
protagonistas de la ejecucién de la mayor parte de las obras
que se fueron construyendo y posteriormente la creacién del
Ministerio de Fomento, al cual fueron adscritas dichas Juntas
y después, en 1874, del Ministerio de Obras Publicas (MOP),
organizacién fundamental de ahi en adelante, a partir del
gobierno del presidente Guzman Blanco.

Esta nueva entidad, no solo se encargd de gerenciar y
supervisar todo tipo de obras publicas, sino especialmente de
promover y realizar la red de caminos de fierro, ferrocarriles,
que las elites vefan como la concreciéon de sus suefios de
progteso.

El MOP fue por mas de cien aflos un organismo
consagrado al desarrollo del pais y a la formaciéon de su
el sentido  del Me
correspondi6 histéricamente el honor de ser el ultimo titular
de esa cartera; en varios documentos y espacios, he explicado
las razones que llevaron a su transformacion a partir de 1976
en otros organismos, también llamados a jugar fundamentales
misiones administrativas.

tecnocracia, en mejor término.

Volviendo a la época descrita por el Dr. Almandoz, surgen
ademas un conjunto de notables ingenieros y arquitectos que
patticiparon en la ejecucién y supervision de las obras
publicas, entre los cuales es justo recordar a: Jesus Mufioz
Tébar, primer ministro del MOP, Luciano Urdaneta, Manuel
Felipe Herrera Tovar, Juan Hurtado Manrique, Manuel
Cipriano Pérez, Roberto Garcfa, Alejandro Chataing y
Antonio Malaussena, entre varios otros.

En tercer lugar, y quizas es el factor mas importante, cabe
citar, a lo que el Dr. Almandoz denomina: los Avances
disciplinarios: matematicas, ingenietfa y geograffa. Esto es, el
surgimiento de una superestructura académica para la
formacién de los profesionales y técnicos requeridos para
adelantar la obra de desarrollo fisico, al principio muy
precatia, pero posteriormente cada vez mas amplia y
compleja. De esta cosecha institucional surgen: la Academia
de Matematicas, en 1831, asociada a la distinguida figura del
ingeniero Juan Manuel Cajigal; la Academia de Bellas Artes
establecida en 1849 y mas tarde el Colegio de Ingenieros de
Venezuela, creado en 1860.

Un aspecto que llama la atencién en todo el proceso
someramente esquematizado, como lo comenta Arturo
Almandoz, es la extrema pobreza del pais y lo exiguo del
tesoro publico, que apenas permitia muy modestos logros en
cuanto a su desarrollo urbanfstico. Si a esto se agrega la
inestabilidad politica de las tres ultimas décadas anteriores a
1870, puede decirse que se preparaba el escenario para la
irrupciéon de una figura, como la del caudillo Antonio
Guzman Blanco, que para suerte de Venezuela resulta ser el
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mas destacado estadista del siglo XIX, por sus multiples
iniciativas innovadoras y progresistas en todos los 6rdenes, no
obstante, sus protuberantes fallas éticas.

Guzman, con su innegable enfoque modernizador realizo
reformas administrativas que mejoraron el desenvolvimiento
econ6émico y aumentaron los ingresos fiscales, pudiendo asi
elevar considerablemente el gasto publico para la
construccion gubernamental. Con palabras de Almandoz: “ya
para el Septenio el gasto oficial en obras publicas estuvo entre
17 y 23,93 por ciento del presupuesto nacional, muy por
encima del 2,19 que habia alcanzado durante el gobierno
anterior, asi como del nueve por ciento promedio entre 1830
y 1858”. Y agrega: “Buscando fortalecer la ejecucion de obras
publicas en tanto piedras de su proyecto urbano, las
innovaciones administrativas comenzaron por estimular la
actuacion privada en los desarrollos urbanisticos”

Durante este aceleramiento del desarrollo urbanistico del
pais que comprende el lapso 1870-1908, Almandoz menciona
otros aspectos coadyuvantes en ese mismo sentido, que me
parece interesante mencionar por su relevancia.

En primer lugar, la determinante incorporacién del
incipiente sector privado, al desarrollo urbanistico del pais a
través de la inversion que hace en servicios publicos de
acueductos, generacion eléctrica, transporte publico, tendidos
telegraficos y telefonicos y urbanizacion de nuevas tierras para
la construcciéon de viviendas, que fueron en algunos casos
estimulados por los gobiernos.

Segundo, la mayor toma de conciencia entre las elites, sobre
la importancia de la politica sanitatia a escala urbana. Mejor
urbanismo, significa elevacién de la calidad de vida y que
factor mas importante para ese fin que las iniciativas para esa
época de un grupo de eminentes médicos como Luis Razzet,
Francisco Rizques y FElias Toro, entre otros ilustres
profesionales de la salud. Ellos con sus propuestas y reclamos
acerca de fallas en la infraestructura sanitaria y los procesos de
control concomitantes, propendieron a la emergencia de un
mejor urbanismo, especialmente en Caracas, convertida en la
principal vitrina de los avances urbanisticos.

Tercero, la insercion deliberada de medidas de caricter
institucional ~ relacionadas con la implementacién del
urbanismo como actividad especifica. Se refiere, en especial
Almandoz, a la denominada “Ordenanza sobre policia urbana
y rural”, de 1871, la cual contiene numerosas disposiciones
dirigidas al ordenamiento urbano, constituyendo asi una
novedad en el pais.

La descripcion y analisis detallado a lo largo del tiempo, de
todos estos aspectos constituye la esencia del trabajo de
Arturo Almandoz Marte, para caracterizar la emergencia del
proceso urbanistico en el periodo 1830-1907. Cuando se
compara dicho proceso con lo que ocurria en el campo
urbanistico en muchos otros paises, no se encuentra nada
extraordinario, técnica y artisticamente hablando. Mas, esas
son las realidades que conviene analizar por un experto a los
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fines de lograr objetivamente una comprensiéon de nuestro
propio desarrollo.

Mas adelante en el tiempo, tengo la opinién, que nuestro
proceso utbanistico adquirié realmente importancia e
impulso, es a partir de 1936. Venezuela se urbaniza y
transforma fisicamente con gran celeridad, durante las varias
décadas posteriores. Pero cuando dichos procesos no son
sostenibles, como ocurrié en Venezuela con su modelo
rentistico, se corre el riesgo de desandar lo adelantado
generando atraso, que es lo que tristemente ha sucedido
durante las dltimas tres o cuatro décadas.

Por eso es por lo que son muy relevantes los aportes hechos
por el Dr. Almandoz con su trabajo, para entender estos
procesos de forma realmente objetiva, desentrafiando sus
factores causales y retardatrices.

Sefloras y Seflores, estoy profundamente emocionado
porque se me haya dado el honor de pronunciar estas
palabras de contestacién al discurso de incorporacién del Dr.
Arturo Almandoz Marte, como Individuo de Numero de
nuestra Academia.

Estoy sinceramente alborozado por este logro. Ahora
esperamos, que ya revestido de su nuevo titulo, el Dr.
Almandoz continuara su trayectoria de éxitos profesionales y
contribuird al fortalecimiento de la Academia Nacional de la
Ingenieria y el Habitat.

Reciba en nombre de todos los miembros de nuestra
Corporacion las felicitaciones a que usted se ha hecho
ampliamente merecedor.

Muchas Gracias.
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Repriblhica Bolivariana de Venezuela
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La Academia Nacional de la Ingenieria y e[Hibitat

Considemsndo
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ibmy demds 9

Arturo José Altiandoz Marte

Considerando

que de acuerdo conelarticulo 16de la Leyde a A ia'y lo disp [Regla de
Admision de Miembros de [a A cademia, cumplis los requisitos para su incorporacion,
[z Junta de Indiiduos de Niimero, en su reunion N°326/25
del13 de mayo del2025 resofvis designarko como

INDIVIDUVO QE NUMERO
Sillon XX

En

Dado en Caracas, alser s
o losventiindd

i de [as Academsi
-
bre delde icis

Refrendado
Rafael Isifro Quevedo Camachko JoseOchoa Iturbe
Cresidente ANTH Vicepresidente ANTH

PALABRAS DE BIENVENIDA AL
NUEVO ACADEMICO

Rafael Isidro QUEVEDO CAMACHO
Presidente de la ANTH

Distinguidos miembros del Comité Directivo, Individuos de
Nuamero, Miembros  Correspondientes, Miembros
Honorarios y de las Comisiones Técnicas de la Academia
Nacional de la Ingenierfa y el Habitat.

Sefiores Presidentes, Individuos de Numero y demas
miembros de las otras Academias Nacionales que nos honran
con su participacion en este acto.

Seflores rectores, vicerrectores, secretatios y decanos de las
universidades nacionales

Distinguidos representantes de instituciones signatarias de
convenios con la Academia y representantes de organismos
internacionales.

Distinguidos presidente y demas miembros de la Real
Academia de Ingenieria del Reino de Espafia

Sefiores invitados especiales, familiares y amigos

Sefioras y Seflores,

La presencia en la Academia Nacional de la Ingenierfa y el
Habitat del Dr. Arturo Almandoz Marte, primero como
Miembro Correspondiente y ahora como Individuo de
Numero que ocupara el Sillén XX, nos llena de orgullo y
satisfaccion. Su desempefio ha significado un permanente
aporte de conocimientos y sabias opiniones tanto en nuestras
comisiones especiales de trabajo como en la Junta de
Individuos de Numero ampliada, en la cual ha venido
participando y aportando desde su incorporacién como
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Miembro Correspondiente Nacional por el Estado Guarico
y apoyando a la presidencia en importantes gestiones para la
consolidacién de nuestra sede en el Palacio de las Academias.

Su amplia y profunda formacién posdoctoral en el campo
del urbanismo, vy particularmente en la historia de las
ciudades tanto del viejo como del nuevo continente,
complementada con una sélida formacién en el campo de la
filosofia, su labor docente a lo largo de toda su vida, que lo
colocé como profesor titular de vatias y prestigiosas
universidades, sus numerosisimos articulos sobre temas de
urbanismo e historia, y sus didacticos y amenos libros
asociados con su especialidad, enriquecen el acervo de nuestra
institucién. Su participacién en la Comisién de Historia de la
Ingenierfa de la ANIH y en la Inter académica de la misma
especialidad, contribuyen al exitoso desempefio de estos
equipos y a establecer un puente de didlogo cognitivo con la
Academia Nacional de la Historia, por todo lo cual nos
regocija darle la bienvenida.

Se incorpora como Individuo de Numero de nuestra
corporacién en una hora en la cual, la institucién necesita de
el protagonismo de nuevos miembros residentes en la capital,
para fortalecer su actividad presencial y representativa, asi
como para colaborar en la gestion de la institucién y su
proyeccién personal y humana, tan necesaria en esta hora,
cuando se acentia la tendencia mundial a las comunicaciones
digitales y a distancia, que si bien permiten mantener fluidas
comunicaciones e intercambios virtuales, no es menos cierto
que la intervencién y el accionar humano, el contacto directo
y su presencia en la sede como punto de referencia,
contribuyen de manera muy poderosa a fortalecer la
institucion y estrechar igualmente los lazos de cooperacion
con las otras academias que hacen vida permanente en
nuestro palacio, ademas de dar cumplimiento cabal a las
disposiciones legales que nos obligan, por mandato expreso a
mantener cuando menos las tres quintas partes de sus
miembros en el area metropolitana y estados vecinos.

Estas disposiciones del legislador sobre nuestra Academia,
es necesario enfatizarlas, pues son las que hacen posible que
podamos garantizar no solo la gestion diaria de la
corporacién, sino también la factibilidad de estas sesiones
solemnes, del intercambio personal con las universidades e
instituciones de alto nivel que funcionan en la capital y en el
pais y la relaciéon de los académicos con las instituciones
publicas que representan al Estado y a la Sociedad Nacional e
igualmente hasta las 2/5 pattes restantes, en las ciudades del
interior en las cuales existen importantes universidades,
institutos de altos estudios e investigacion y destacados
doctores y profesores universitarios. Hstas disposiciones
también  ofrecen la  oportunidad de participar como
miembros correspondientes y honorarios, tal como lo
contempla la propia Ley de creacién, a distinguidos
venezolanos que se encuentran en la Didspora, regados por
los mas variados pafses del mundo y cuyos aportes a la
Academia resultan de gran significacion y valor.
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Hoy también nos ha complacido oir el valioso discurso de
respuesta del Dr. Arnoldo Gabaldén Berti, quien nos honra
con su permanente participacién en estas sesiones solemnes y
cuyos aportes a la Academia son extraordinarios,
especialmente como presidente de la Comisién de Desarrollo
Nacional y Vicepresidente de la Comisién Venezuela mas
treinta, en las cuales, como laboratorios de pensamiento
prospectivo, y estratégico, han venido presentando
documentos de gran valor para bosquejar el desarrollo que el
pals requiere para empinarse de nuevo por un camino de

prosperidad.

Nos agrada, igualmente, asociarnos al reconocimiento que
durante este mismo mes ha sido objeto en el auditérium de la
Universidad Catolica Andrés Bello, por la Sociedad de
Ingenieros Hidrdulicos, en presencia de profesores vy
estudiantes de esa prestigiosa casa de estudios, por sus
relevantes méritos profesionales, como hombre de Estado,
cuyos aportes a la institucionalizacién del pafs son muy
significativos, especialmente en la creacion del Ministerio del
Ambiente y los Recursos Naturales, primero de esa naturaleza
en América, que trazé caminos estratégicos para la proteccién
y el manejo del medio ambiente en todo el mundo, en el
anterior Ministerio de Obras Publica, donde pudo desarrollar
infraestructuras de servicio al pais y muy especialmente en el
campo de los sistemas de riego y las obras hidraulicas, asi
como en la planificacién del desarrollo y en la reforma del
Estado, para fomentar la descentralizaciéon y la eficiencia
administrativa. Vaya para ¢l nuestros parabienes y
congratulaciones.

Es oportuno destacar que con el apoyo de nuestras
comisiones especiales se ha entregado al Coordinador
Editorial Dr. Eugenio Hernandez-Bretén, presidente de la
Fundacion Palacio de las Academias, el texto del capitulo que
a nuestra Academia ha correspondido, para la publicaciéon del
libro sobre aportes al desarrollo nacional, que publicara el
Comité Inter académico este aflo, como contribucién de
nuestras corporaciones para orientar la vida del pafs y para
que sirva, como los anteriores, de material de consulta y
punto de referencia sobre los temas que alli se tratan, el cual,
junto con los pronunciamientos, declaraciones, documentos,
articulos y libros sobre materias especificas, constituyen el
permanente aporte al pafs de los académicos de las siete
corporaciones.

En él, de acuerdo con la vision general del pafs hacia los
afios por venir, nuestra academia considera, segin la
Comisién Especial Venezuela mas treinta, que realiza estudios
sobre escenatios de futuro y prospectivas, que Venezuela se
espera que sea, ... “Un pais democritico, con instituciones sélidamente
establecidas y plena vigencia de la justicia y del respeto a la ley; con una
economia diversificada en crecimiento sostenido, ofreciendo oportunidades
de bienestar y progreso a todos sus  babitantes, superando la
marginalidad, la pobreza y el hambre; con una poblacion educada,
dotada de amplio acceso a instituciones y medios de capacitacion de
calidad y con real estimulo a la investigacion y a la innovacion, asi como
al avance de la ciencia y la adopcion de tecnologias. Un pais donde el
Estado promueve la iniciativa y la participacion cindadana y cumple con

eficiencia sus funciones de garante de la paz y de la seguridad de todos los
cindadanos, de provision de servicios y equipamiento bdsico en salud,
educacion e infraestructura pitblica, y de proteccion de la poblacion ms
vulnerable, con una eficiente red de seguridad social, y en donde los
cindadanos, en el eercicio de su libertad, estin conscientes de su
responsabilidad social y personal, valoran el esfuerzo y el trabajo, y
conforman una sociedad cooperativa y solidaria.”

En este contexto, nuestra visidbn es consistente con los
avances que la humanidad ha logrado en el campo de los
derechos humanos, cuya consagracion formal como
declaracién universal promulgada por las Naciones Unidas
como Resolucién No. 217 A, de fecha 10 de diciembre de
1948, 1a cual perfeccioné los conceptos existentes, mediante
el intercambio y el didlogo global que tuvo en cuenta los
progresos  filoséficos, doctrinarios, juridicos, sociales,
politicos y culturales alcanzados, en un consenso de todos los
paises del mundo y que hoy nos sirven como referencia para
reclamar, tal como se afirma en su preambulo, ..."gxe la
libertad, la justicia y la paz en el mundo tienen por base el
reconocimiento de la dignidad intrinseca y goce los derechos iguales e
inalienables de todos los miembros de la familia humana... y que el
desconocimiento y el menosprecio de los derechos humanos han originado
actos de barbarie ultrajantes para la conciencia de la humanidad y que
se ba proclamado  como la aspiracion  mas elevada del hombre el
advenimiento de un mundo en que los seres humanos, liberados del temor
y de la miseria, disfruten de la libertad de palabra ... libertad de
creencias. .. y que es esencial que los derechos humanos sean protegidos
por un régimen de derecho, a fin de que el hombre no se vea compelido al
supremo recurso de la rebelion frente a la tirania y la opresion”.

Con todo ello, cabe destacar esos primeros diez articulos,
que por breves en su enunciado son grandes y profundos en
su concepcién y significado, y que hoy méds que nunca
reclaman su vigencia en nuestra Venezuela, al afirmar que
... "todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos,
...que foda persona humana tiene todos los derechos y libertades .. ..que
tiene derecho a la vida, libertades y seguridad de su persona. . .que nadie
estard sometido a esclavitud o servidumbre...ni a torturas, ni penas y
tratos crueles, inhumanos o denigrantes, que tiene derecho al
reconocimiento de su personalidad juridica, ignaldad ante la 1.ey y a su
proteccion, recursos efectivos ante los tribunales, amparo contra los actos
que violen sus derechos, y que nadie podrd ser arbitrariamente detenido,
preso ni desterrado y tiene derecho a condiciones de plena ignaldad y a ser
oido priblicamente y con justicia en un tribunal independiente.

En esta vision universal de la civilizacion, es oportuno celebrar
dgualmente el otorgamiento de los premios Nobel 2025, por cuanto
significan avances significativos en los campos de la ciencia y la cultura y
expresan el progresivo avance de la Humanidad, con logros cientificos y
tecnoldgicos que parecian inalcanzables, cnando aquellos escritores como
Jonathan Swift, Julio Verne, Hugo Gemsback, Hebert George Wells,
David Brin, Aldous Huxley, Isaac Asimov, George Orwell, Karel
Capec, Arthur Clarke y muchos otros escritores de prolifica
imaginacion futurista, e igualmente autores de guiones en la
modernas peliculas calificadas como de ciencia ficcién,
describieron escenarios de futuro, aventuras, inventos,
cientificos y tecnolégicos, asi como
personajes y maquinas de ficcion que hoy resultan tan

descubrimientos
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comunes en la vida cotidiana o constituyen inventos, logros y
hazafas logradas por la humanidad.

En este camino de la ficcion a la realidad, celebramos hoy el
otorgamiento de los premios INdbel, que todos los arios por el mes de
octubre, de grandes borrascas otofiales, de soles que inundan con su
intensa luz, nuestros paisajes tropicales y de hermosas lunas que invitan a
la reflexidn, al romanticismo y al descanso, son otorgados desde los
gélidos climas de  Suecia y Noruega, paises desarrollados, con nna
estabilidad de gobernanza y un sistema politico que refleja  signos de la
concepeion del mundo gue hemos planteado.

Este aio se ha otorgado el Premio Nobel, como expresion de
reconocimiento mundial, a los fisicos a John Clarke, Michel H.
Devoret y John M. Martinis “por ¢/ descubrimiento del efecto de
tiinel cudntico macroscdpico y la cuantizacion de la energia en un circuito
eléctrico”. Quienes han tratado de responder a una de las
grandes preguntas de la fisica: cual es el tamafio maximo de
un sistema capaz de mostrar efectos cuanticos, es decir, el
lindero donde esta el limite en el que aplican las reglas del
mundo microscopico y empiezan las que rigen el mundo
visible con el que estamos acostumbrados a relacionarnos,
como primer paso para pasar del uno al otro, de lo invisible o
lo visible.

El premio Nobel de Quimica, “a/ japonés Susumn Kitagawa, al
britanico Richard Robson_y al jordano estadonnidense Omar Yaghi por
desarrollar una nueva arquitectura molecular: las estructuras metal
orgdnicas. Avance que permite crear materiales que extraen agna del
aire en el desierto, atrapan didxido de carbono, almacenan gases tdxicos
0 catalizan reacciones quimicas, y “han encontrado maneras de crear
materiales completamente nuevos que tienen grandes cavidades en su
interior, y que pueden verse casi como habitaciones en un hotel donde las
molécnlas invitadas entran y salen del material”.

El Nobel de Medicinaa los cientificos estadounidenses
Mary Brunkow y Fred Ramsdell, y al japonés Shimon
Sakaguchi  “por sus descubrimientos sobre la tolerancia inmune
periférica”. Quienes  identificaron a los “guardias  de seguridad del
sistema inmunologico”, las células T reguladoras, que evitan que el
sistema inmune ataque nuestro propio cuerpo, ... Y sus hallazgos han
sido fundamentales para nuestra comprension del funcionamiento del
sistema  inmune y por qué no todos los humanos desarrollamos
enfermedades autoinmunes”.

El Premio Nobel de Ciencias Econémicas otorgado a Joel
Mokyr, Philippe Aghion y Peter Howitt “por su trabajo sobre
cdmo la innovacion impulsa el crecimiento econdmico... su investigacion
explica la relacion entre el progreso tecnoldgico y el crecimiento econdmico
sostenido, que ha mejorado el nivel de vida, la salud y la calidad de vida
de las personas en todo el mundo_y que contribuird a garantizar que el
crecimiento econdmico se mantenga y pueda orientarse en beneficio de la
humanidad. .. impulsado por un flujo continno de innovaciones y mejoras
tecnoldgicas,  que ha reemplazado el estancamiento y como ...la
destruccion  creativa de  tecnologias obsoletas  generan un  proceso
interminable en el que productos nuevos y mejores reemplazan a los
antignos y que ... a pesar de que empresas, que ofrora fueron exitosas,
se ven marginadas por la innovacion que bacen surgir a otras nuevas”,

ello define la diferencia entre progreso y estancamiento a base
de la innovacion.

Estas teorfas, fundamentadas en los procesos que ocurren
en la realidad estin también en sintonia con la decision de
nuestra Academia de crear el Centro de Promocion de la
Innovacién, para lo designé una Comisién
Organizadora de cuyos resultados se espera el impulso de esta
linea de accidon en sintonia con tan frescos desarrollos
tedricos.

cual se

El tan afamado Nobel de Literatura, que afios atras fue
concedido a escritores latinoamericanos como  a los bardos
chilenos Gabriela Mistral, la de “Tala” y aquel bello poema
“Yo canto lo que tu amabas” y Pablo Neruda, el de los “Veinte
poemas de amor y una cancidn desesperada” que tanto recitdbamos
los jovenes de entonces, el guatemalteco Miguel Angel
Asturias, el autor de “E/ Seiior Presidente”, al poeta lirico
mexicano Gustavo Paz Lozano, autor de “Bajo tu clara sombra”,
al colombiano Gabriel Garcia Marquez, con su prosa de
realismo magico tan magistralmente expresada en “Cien afios
de Soledad” y al admirado peruano autor de “Conversaciones
en la Catedral”, que pinta de “abo a rabo” las realidades de la
dictadura del general Odrtia y quien tuvo la gloria de ser
miembro de muchas academias en idioma espafiol; pero
también de la Academia Francesa a la cual el Cardenal
Richelieu bautiz6 con el lema “A /a inmortalidad’, para hacer
de sus miembros los asi llamados ‘“Zumortales” y quien ha sido
objeto de un significativo homenaje la semana antepasada en
el X Congreso Internacional de la Lengua Espafiola,
celebrado en su natal ciudad de Arequipa, con la presencia de
mas de 250 escritores de fama mundial y la de su Alteza el
Rey de Espafia, Felipe VI.

Este afio concedido al escritor hungaro Laszlo
Krasznahorkai, “por su obra cautivadora y visionaria que, en medio
del terror apocaliptico, reafirma el pod er del arte”. gran cronista de la
Hungria que estuvo sumida en el comunismo de la Unidn Soviética y de
la que emergid después, el retratista perfecto de ese pais que hereds las
cenizas de un imperio deshecho en el siglo XX,” con obras que
llaman a la reflexién.

Y como venezolanos, herederos de los valores civilizatorios
y académicos, debemos sentirnos supremamente orgullosos
del otorgamiento del Premio Nobel de la Paz a nuestra
conciudadana Marfa Corina Machado, Ingeniera Industrial,
graduada en nuestra Ilustre Universidad Catélica, UCAB, con
posgrado en Altos Estudios de Administracién y Gerencia,
quién también ha recibido el Premio Saharov 2024 y el Vaclav
Havel 2024 por su defensa de los Derechos Humanos, y que
ahora recibe el Nobel de la Paz, por ese legado que resume el
Comité del Premio Noébel en su exposicién de motivos, que
tanto significa para nuestro pafs, y del cual cito textualmente
algunos parrafos:

"El comité ha decidido otorgar el Premio Nobel de la Paz 2025 a
Maria Corina Machado por su trabajo incansable al promover derechos
democrdticos al pueblo de Venezuela y por su lucha para lograr una
transicion justa y pacifica de la dictadura a la democracia.
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Como lider de las fuerzas democrdticas de Venezuela, Maria Corina
Machado es uno de los ejemplos mis extraordinarios de coraje civil en
Awmiérica Latina en tiempos recientes. La sesiiora Machado ha sido una
Jfigura clave y unificadora de la oposicion que estuvo profundamente
dividida; una oposicion que encontrd ferreno comidin en la demanda de
elecciones libres y gobierno representativo.

Esto es precisamente lo que estd en el corazon de la democracia,
nuestra voluntad compartida de defender los principios de la norma
popular, aunque estemos en desacuerdo. En un momento en que la
democracia esti bajo amenaza, es mds importante que nunca defender
este terreno comuin... la seiiora Machado ha hablado en favor de
independencia_judicial, derechos bumanos y representacion popular. Ha
durado asios trabajando por la libertad del pueblo venezolano.

La democracia es una precondicion para la paz duradera. Sin
embargo, vivimos en un mundo donde la democracia estd en retirada,
donde mids  regimenes autoritarios estin desafiando la  norma y
recurriendo a la violencia.

En su larga bistoria, el comité noruego del Nobel ha honrado a
mujeres y hombres valientes que se han levantado contra la represion, gue
ban levado esperanza de libertad a celdas de prision, a las calles y a las
plazas piblicas. Han mostrado con sus acciones que la resistencia
pacifica puede cambiar el mundo.

Cuando los antoritarios cedan el poder, es crucial reconocer a los
corajudos  defensores de la libertad, que se levantan y resisten. La
democracia depende de la gente, que se rebiisa a mantener en silencio, que
se atreven a dar un paso al frente, a pesar de grandes riesgos. Nos
recuerda que la libertad no debe nunca tomarse por sentado, sino que
siempre debe ser defendida, con palabras, coraje y determinacion.

Maria Corina Machado cumple con los tres criterios establecidos en el
testamento de Alfred Nobel para esta eleccion de un premio Nobel de la
Paz. Ella ha unido la oposicion de su pais, nunca ha renunciado a
resistir la militarizacion de la sociedad venezolana, ha sido firme en su
apoyo de una transicion democritica en paz,.

Maria Corina Machado ha demostrado que las herramientas de la
democracia son también las herramientas de la paz. Ella incorpora la
esperanza de un futuro diferente, nuno donde los derechos fundamentales
de los cindadanos son protegidos y sus voces son escuchadas. En este
Jfuturo, el pueblo serd finalmente libre de vivir en paz.”

Al igual que el afio pasado por esta misma fecha, hago esta
relacién de los premios Nobel concedidos, porque ellos
constituyen en este mundo convulsionado y en permanentes

154

cambios, un festival de la inteligencia, de la razén, del
pensamiento y vocacion creativa del ser humano, un llamado
al estudio, a la investigacion y a la imaginacién, un aporte a
las Academias del mundo y un hito, en el devenir de los
hechos que ocurren en el afio, para celebrar la capacidad
inventiva del cerebro humano, del desarrollo de la ciencia, de
la técnica, de la cultura y del humanismo, y un llamado a la
convivencia civilizada, a la fraternidad y al mayor beneficio
para la humanidad. Por ello también, msa alla de mis propias
palabras, he puesto en mi boca los testimonios de entidades
internacionales, que por su significativa autoridad, hacen
indiscutibles sus afirmaciones y constituyen un grito de
advertencia en la obscuridad de la barbarie, para enmendar
rumbos y servir de brdjula orientadora para recorrer el
camino porvenir.

Deseo finalmente, adherirme al jabilo nacional que nos
embarga a todos, por la elevacion a los altares de la Iglesia
Catdlica del Dr. José Gregorio Hernandez y la Madre Carmen
Rendiles, por su entrega al servicio de la salud y la educacién
de nuestro pueblo y porque representan el testimonio de vida
en los valores esenciales del humanismo y de la fe cristiana,
vocacion de servicio, sencillez, solidaridad, amor al préjimo y
entrega desinteresada, que significa para todos nosotros
motivo de admiracién y veneracién y a la vez punto de
referencia para llenar de alegria, nuestros corazones.

Apreciados académicos, sefloras y sefiores, Al dar la
bienvenida al Académico Arturo Almandoz Marte, hago
votos porque todos estos principios y manifestaciones que
expresan la visién de futuro para nuestra patria sean también
bienvenidos y signifiquen el advenimiento de un mundo
mejor para todos.

Muchas gracias.
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2 de diciembre de 2025

DISCURSO DE INCORPORACION
ACADEMICA

Gustavo Enrique NOUEL-BORGES 2

Sefiores miembros de la Junta Directiva de la Ilustre
Academia Nacional de la Ingenierfa y el Habitat de
Venezuela Académicos Rafael Isidro Quevedo Camacho
Presidente, José Ochoa Iturbe Vicepresidente, Alfredo
Avella Guevara Secretario, Franco Urbani Patat Tesorero y
Joaquin Benitez Maal Bibliotecario. Sefiores Académicos
Individuos de Numero, Miembros Correspondientes y
Miembros Honorarios de esta prestigiosa Corporacion
Académica Nacional, familiares, colegas, amigos, damas y
caballeros que nos acompafian en este acto.

Es para mi un gran honor haber sido nominado por la
Junta de Individuos de Numero #302 del 11 de julio de
2023 por como Candidato a Miembro Correspondiente por
el Estado Lara y hoy estar en este Acto Académico luego de
presentar y aprobarse mi Trabajo de Incorporacién titulado
“Red venezolana de produccion ganadera sostenible gestionada con
sistemas silvopastoriles. Una propuesta”.

2 Ing. Agr., MSc., Dr., Profesor Titular.

Introduccion

Nacf en San Francisco, Maracaibo, por cosas de trabajo de
mi Pap4, antes de los dos afios ¢él fue ascendido y nos fuimos
al oriente del pafs por cinco afios, vivimos en el parafso
llamado Macuro, ya para iniciar mi educaciéon primatia mi
Papd fue nuevamente ascendido y nos trasladamos a los
Valles del Tuy, a la natal Chararallave de mi Madre, alli
estudié primaria y toda la secundaria. En esos primeros 17
afios de vida nunca falté el campo y mi Papa siempre se las
arreglé para tener cabras o ganado donde trabajé, eran sus
raices familiares, terminando tercer afio de bachillerato él se
compra una finca en Nirgua, para tener ganado y aguacates.
Eso signé el cambio, de querer ser bidlogo a ser ingeniero
agrénomo, de pensar ir a la Universidad Simén Bolivar, pasé
a optar por lo mas expedito y estudiar en la UCLA en
Barquisimeto, alli tuve dos regalos, conoci a la Mujer de mi
vida y futura madre de nuestros tres hijos, me enamoré de mi
carrera y me gradué de ingeniero. Ya en el ejercicio
profesional en la finca familiar, pensado y planeado en
sus inicios para ser fruticultor experto en suelos, pasé a
especializarme en produccién animal mencién nutriciéon en
la. UCV, algo que me llevé a enamorarme de la
investigacion practica y aplicada, para solucionar problemas
de eficiencia y productividad en ganaderfa, y ya, siendo
docente universitario, decido hacer un doctorado, sin salir del
pais, para agilizar plazos y para dotar a mi laboratorio en la
UCLA, para ello elijo a la Universidad Simén Bolivar, cosas
de la vida le hui y luego regresé a ella. Este periplo como
docente, investigador y asesor, me llevé a conocer toda
Venezuela y apreciar todo su potencial en ganaderfa, fruto de
décadas de investigacién, me enamoré de los sistemas a
pastoreo con aprovechamiento de arboles del bosque seco
tropical, del 4rido y del semiarido, asi como de las palmas
autoctonas, ese camino me trajo, por las redes sociales y mi
accion para desmontar mitos en ganaderfa y agricultura, a la
Academia Nacional de la Ingenierfa y el Habitat de
Venezuela, hoy gracias a ello, a mi familia, y a los Académicos
Eduardo Buroz y Miguel Padrén con su motivacion, he
logrado ser un Académico, nuevo y gran compromiso,
gracias espero estar a la altura.

Justificacién del Trabajo de Incorporacién a la Academia

presentado y sustentado.

Toda labor técnico-cientifica es movida por un propésito
orientado a la satisfaccién de necesidades, solucién de
problemas o transformacién del entorno. Venezuela es, no

1 TLa Sesion Solemne puede verse en el canal de YouTube en el siguiente link: https://youtu.be/xC1DVovI7YA?si=njaV0T2vgD2n2SkS
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cabe la menor duda, un pafs rico en recursos vy
potencialidades para la generacion de bienestar econémico y

social. Pero sus raices fundacionales coloniales vy
republicanas atentan contra la posibilidad de transformar
esos enormes potenciales en realidades concretas y
sostenibles.

Venezuela antes de su colonizacién fue un enorme
territorio poblado por diversas tribus indigenas Caribes y una
menor cantidad de etnias Timoto-Cuicas andinas, que vivian
fundamentalmente de la recoleccién, caza y pesca, y
minoritariamente de la agricultura tradicional andina, con
densidad  poblacional y relaciones de
intercambio. ILlegados los espafioles y el proceso de
colonizacion, a principios de siglo XVI, pasaron casi siglo y
medio de conquista de territorios y establecimiento de
poblaciones, con el fin primordial de buscar minas de
metales preciosos y cosechar petlas, con muy pocas vias de
comunicacién distintas a las maritimas y fluviales; ya bajo el
territorial, y
reparticion del territorio a los colonos espafioles, comienza

muy escasa

control sometimiento de los indigenas
un proceso de desarrollo agricola destinado a satisfacer las
necesidades de los pobladores; durante ese proceso se
establecen cereales como el arroz, se adopta el maiz de la
zona andina, se plantan cafia de azicar, tabaco, hortalizas
nativas y traidas de Europa, es relevante la introduccién del

café y el fomento del cacao y afiil de origen local (Gil, 1979).

Ya conocido por los colonos, que Venezuela no poseia las
riquezas mineras posefdas por zonas como Colombia, Pert y
otros pafses del sur, se comienzan a fomentar incipientes
desarrollos agricolas con fines de satisfacer necesidades
locales y de exportar, para servir y generar recursos a la
corona espafiola, que llevan a la constitucién de la compafifa
Guipuzcoana para centralizar y controlar todas las
operaciones de importacion, exportacion de bienes, y
disminucién del contrabando, particularmente de los rubros
cacao, café, afiil, pieles, tabaco y carnes en salazén, esta
empresa organiza y controla con gran éxito dichas
operaciones durante casi todo el siglo XVIII y dan a
conocer dichos productos en Espana y el resto de Europa.
Para finales del siglo XVIII e inicios del siglo XIX se da el
proceso de la independencia de Venezuela del reino de
Espafia, ocurriendo con éxito durante en el primer cuarto
del siglo XIX con numerosas batallas y se consolida la
republica durante el resto de dicho siglo, con variadas
revueltas, batallas y guerras, que frenan significativamente el
desarrollo del pafs con graves consecuencias sobre la
agricultura, sin llegar detenerse las exportaciones de los
rubros citados (Gil, 1979; Amezaga 2005).

Para el inicio del siglo XX se pacifica el pais, se descubre el
petréleo como fuente de riquezas y se sientan las bases para
la organizacién del estado constitucional y con separacion
de poderes. No solo se descubre la riqueza energética
petrolera, sino también la presencia de importantes activos
mineros en hierro, aluminio y una gran diversidad de
minerales metalicos y no metalicos de gran valor econémico.
Para la segunda mitad del siglo XX se consolida la
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democracia en el pafs, se intenta organizar el uso de las
tierras con fines agricolas y forestales y se promulga la
Ley de Reforma Agraria, la riqueza petrolera y el paso por
los modelos bienestar, neoliberal y socialista de estado
implementados en Venezuela territorial entre 1958 y 2013
(Santiago, 2019; Stambouli, 2020)

Nuestro paifs, a pesar de los ingresos fiscales petroleros de
los dltimos 50 afios, sigue siendo pobre y con un limitado
desatrollo social y econémico.

Muy a pesar de la bonanza petrolera, las politicas de
sustitucion de importaciones, financiamiento y subsidios
durante la segunda mitad del siglo XX fue imposible tener
soberanfa alimentaria y se aument6 la dependencia de
importaciones para garantizar la seguridad alimentaria.

Un pais empobrecido que dilapidé su primera gran riqueza
petrolera, entra al siglo XXI buscando transformaciones
econdmicas y politicas que lleven al bienestar social.

El estado venezolano intenta hacer justicia social y
facilitar el acceso a tierras agricolas a los ciudadanos, asf
como favorecer la seguridad y soberania alimentaria, con muy
poco éxito y severas contradicciones politicas, ideolégicas y
sociales y con graves consecuencias sobre el abastecimiento
de alimentos durante la segunda década del siglo XXI.

Existe la necesidad técnica y econdémica de un
ordenamiento territorial que conduzca al uso adecuado,
sostenible y rentable de las tietras con vocacién agticola y/o
forestal sin entrar en conflicto con la cultura y necesidades
ciudadanas, y que conduzcan efectivamente a una
diversificacién de la economia mas alla del modelo minero-

extractivo.

Es imperioso buscar y construir un modelo con equilibrio,
armonia técnica y ambiental, politica, econémica y social que
permita modernizar y desarrollar la agricultura venezolana
para garantizar seguridad alimentaria, bienestar social y
econémico con un minimo de conflictividad entre los
ciudadanos.

En el contexto de la globalizacién, se ha planteado
durante el siglo XXI, la simplificaciéon de los sistemas de
alimentaciéon mundial, hasta pretender un consumo de
alimentos de origen vegetal sobre los alimentos de origen
animal, para reducir el impacto ambiental y masificar el
acceso para todos los ciudadanos a energfa, proteinas,
vitaminas y minerales solo por esa via vegetal. La FAO
(2023) ha sostenido, sobre una amplia revisién de articulos
cientificos, que los diversos alimentos de origen animal
(carne, huevos, leche) son necesarios para la vida humana
saludable, desmontando la corriente vegetariana, granfvora o
vegana. Los modelos de desarrollo por venir deben respetar
la cultura, los patrones tradicionales de consumo y el
aprovechamiento de la biodiversidad local. Producir
alimentos de origen animal (catne y/o leche) esti destinado
a  satisfacer las necesidades de los ciudadanos,
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de como abordan culturalmente e
ideolégicamente el consumo de los mismos y cuan
especializada es su demanda sobre el mercado que los ofrece.
Por otra parte, los nichos de mercado de diversos productos,
en especial de origen animal, pasan a ser medios para colmar
satisfactores  particulares, orientados por ideologias
(organicos, carbono neutral, sin explotacién infantl o de
mujeres), rezones de fe (halal, haram, kosher), costumbres

ancestrales (especies animales, rituales).

indistintamente

Hay que sentar las bases técnicas, legales, ambientales,
economicas y financieras de los modelos de produccion
agricola que lleven al éxito, sostenibilidad y generaciéon de
bienestar colectivo y empresarial.

El pais cuenta con los recursos naturales, el acceso a
tecnologia y biodiversidad propia, el espacio fisico, el
ambiente, las necesidades insatisfechas y los mercados que
demandan productos de calidad certificable que lleven a
negocios exitosos y sostenibles, pero carece de las hojas de
ruta que lo conduzcan a ello.

La realidad global imperante obliga a repensar el negocio
ganadero, sus mercados objetivos, su respeto a la naturaleza,
su impacto ambiental y ello implica la obligacion de ofrecer
alternativas de formacién, capacitacién, transformacion,
gerencia e integracién con los sectores académicos,
investigadores, extensionistas, ganaderos, agroindustria,
distribuidores y consumidores para lograr satisfacer las
necesidades del mercado en forma sostenible y rentable, con
bienestar colectivo.

La tercera década del siglo XXI conduce a la Humanidad a
un acuerdo, necesatio, para proteger el ambiente, facilitar la
produccion agricola sin aumentar la frontera de tierras
deforestadas y mitigar la producciéon de Gases de Efecto
Invernadero (GEI), esto tiene especial relevancia para la
ganaderfa basada en herbivoros rumiantes, que son
responsabilizados por las mayores emisiones del sector
agricola, llevando a producir carne, leche, pieles y fibras en
forma sostenible y rentable para una poblacién creciente.

Objetivo de la Propuesta.

La realidad descrita en lo precedente, se indica,
ampliamente, la necesidad de tener un marco referencial
general que pueda apoyar a gerentes, agentes de gestion y
decisién publicos y privados, inversionistas, sociedad civil
organizada para fomentar una ganaderia venezolana
moderna, rentable y sostenible a la luz de los requerimientos
globales actuales. Este trabajo de incorporacién a la
Academia Nacional de Ingenierfa y Habitat de Venezuela,
tiene como objeto plantear un ordenamiento y pautas para
desarrollar y/o establecet una red venezolana de produccion
ganadera sostenible gestionada con sistemas silvopastoriles: con un
conjunto de pautas legales, ambientales, técnicas,
organizativas (locales, regionales, nacionales), acceso a
financiacién, ordenamiento y zonificacién, seleccion de
modelos, potencial comercial y resultados esperados con la
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implementacién factible de los sistemas silvopastoriles en
Venezuela a gran escala; que permita orientar un desarrollo
de sistemas silvopastoriles adaptados a llanos bajos, medios
y altos (12.941.047 has), 4area del delta del Orinoco
(2.012.351 has), cuenca del lago de Maracaibo (2.056.583
has), asi como a zonas montafiosas y sus areas de ladera
(Andes 863.344 has y Costa 265.365 has), un potencial
ganadero en silvopastoreo que suma 19.094.004 has
(65,3%) del potencial agroforestal del pas.

El mundo actual demanda acciones concretas que frenen
el grave dafio ambiental que ocurre con los sistemas
ganaderos tradicionales, ultra-intensivos, intensivos o
extensivos, donde se despilfarra agua, se contaminan y
degradan suelos, se polucionan aguas y destruyen reservorios
hidricos por eutrofizaciéon de los sistemas al acumularse
nitrégeno, fésforo, farmacos, detivados de herbicidas y gran
nimero de biocidas y antibiéticos que perturban ciclos
vitales naturales de numerosas especies animales (insectos,
anélidos, aves, roedores, canidos, félidos, reptiles, peces,
entre otros). La posibilidad de integrar una especie de
rumiantes (bovinos, bufalinos, ovinos o caprinos) de una
raza o mestizaje adaptada al ambiente donde se conducira la
produccién de carne y/o leche, con una seleccidn apropiada
de gramineas y leguminosas, que se ajusten a la fertilidad
natural del suelo, su drenaje y caracteristicas fisicas, junto a la
disponibilidad de agua de lluvia y capacidad de
almacenamiento de ella en el suelos, y balance hidrico anual,
que permitirfa optimizar el potencial productivo de las
especies animales y vegetales seleccionadas. Lo mismo aplica
pata los arboles y arbustos forrajeros y/o forestales (madeta,
palmas, frutales, resinosos, laitex o para nueces) que, para la
presente propuesta, y como lo evidencian las experiencias
referidas, preferentemente deben ser vegetales pertenecientes
a la Biodiversidad local o regional, contando con al menos 73
especies locales y regionales de forestales con potencial de
uso en silvopastoreo, lo cual les permite tener la resiliencia
suficiente para tolerar y resistir, sin grandes afecciones en su
crecimiento y produccién, las condiciones cambiantes del
clima. Algo esencial en el éxito de estos modelos productivos
es la facilidad de manejarlos, el conocimiento natural o
tradicional por quienes los utilizaran, que permite mantener
acervo cultural y a la vez capacidad de
aprovechamiento unido a sus raices culturales, con la
confianza de que van a crecer y desarrollarse bien porque lo
han visto sus ancestros, abuelos, padres y ellos mismos

un una

cotidianamente.

Las practicas de silvopastoreo, son en casos frecuentes,
conocidas por los ganaderos, asi como sus numerosos
beneficios, aca el punto clave es su implementacién a gran
escala dentro de la unidad de produccién, como un sistema
de manejo cotidiano, planificado e integrado a cada
subsistema (crfa, levante, engorde, ordefio, recria). Es harto
conocido el beneficio de la sombra para animales, suclos y
especies vegetales; también lo son el efecto de las
leguminosas sobre las dietas animales y su aprovechamiento,
su capacidad de fijar nitrégeno y de mover fésforo y micro
elementos desde capas profundas del suelo; también la suma
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importancia de la materia organica incorporada a los suelos
y sus beneficios en la micro biodiversidad de bacterias,
levaduras y demas hongos que ofrecen salud al suelo,
liberan nutrientes y los protegen de la lixiviacion, conservan
humedad y facilitan accién de insectos y anélidos,
aumentando aireacién, drenaje y facilidad de penetracion de
raices, todos ellos en beneficio general para el crecimiento y
desarrollo de la biomasa vegetal herbacea, arbustiva y
arbérea. Se pueden ver claramente en los trabajos citados, el
efecto positivo general y holistico sobre los sistemas de
producciéon animal y los ecosistemas, en el paso del
monocultivo o de unos pocos cultivos, al policultivo y a la
visién de vida en sinergia entre ellos, donde cada vegetal y
animal, tienen una funcién dentro de los ciclos vitales del
agro-ecosistema, orientados a mejorar la salud y produccién,
con el menor dafio posible, llevando a la necesitada
productividad y sostenibilidad.

Pero no todo es bueno y facil. Como se evidencia, manejar
sistemas silvopastoriles significa integrar el manejo de
muchas variables, controlarlas, equilibrarlas y buscar una
armonfa que nos permita mantener operativo y optimizado
el sistema productivo dentro de ecosistemas tropicales, muy
cambiantes en micro clima, suelos, topografia 'y
biodiversidad. Ello significa un nivel de planificacién y
control supetior, significa formar y/o capacitar en forma
constante al personal, a fijar claramente objetivos, metas ¢
indicadores que sirvan de hoja de ruta y referencial para
auditar el sistema y mantenerlo dentro de una trazabilidad e
inocuidad transparentes y capaces de demostrar bajo
cualquier Optica productiva, econémica, ambiental, legal o
social. Esto obliga a sistemas productivos empresariales,
indistintamente de su magnitud, donde desde el gestor
responsable (gerente/propietario) hasta el colaborador con
las menores responsabilidades, tienen claras sus funciones y
poseen las herramientas de conocimiento, experiencia y
utiles o insumos necesarios para hacer su trabajo en forma
coordinada e integrada al sistema. Tal vez, esta es una de las
causas por las cuales estos sistemas silvopastoriles, con
muchisimas mas ventajas que desventajas, no se han
difundido en el mundo a una mayor velocidad.

Otro importante punto relacionado al Silvopastoreo en
comparacién con la diversidad de sistemas ganaderos
globales, es permitir elevar significativamente la capacidad
productiva en carne, leche, picles o fibra por unidad de
superficie, siendo capaz de duplicar y hasta cuadruplicar los
niveles medios actuales, con una diferencia que no tiene
forma de ser negada, en su balance general, permiten tener
una retencién positiva de CO2 y demas gases de efecto
invernadero, radicalmente diferente al resto. Desmontando
el mito de lo dafina que es la ganaderfa para el ambiente
global. Esto se logra con la sumatoria de un gran nimero de
fracciones de mejorfa en bienestar animal, adaptacién,
nutricién y alimentaciéon balanceadas, reciclaje de nutrientes
en el suelo, salud edafica, mejoras en ciclos hidrolégicos,
reduccién de erosiébn y contaminacién, reduccién 'y
toxicas, diversificacion  del

eliminacién de sustancias

ecosistema y produccién, retencién neta de CO2 en madera
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y raices, entre tantas otras que llevan a restaurar vy
permitir productos de calidad superior, que inciden sobre
una mejor y mayor salud animal, ambiental y humana,
perfectamente cuantificables. Dentro de lo presentado por
los diversos autores, queda bien establecido que un sistema
silvopastoril requiere de ciencia, tecnologfa, conocimiento y
planificacién  técnica, ello conduce a disefiar sistemas
productivos que siempre seran unicos y diferentes hasta de
los del vecino mas préximo, y eso ¢por quér Sencillo,
primero cada gerente, administrador o encargado de unidad
de produccién es diferente, y si llegase a ser el mismo
para mas de una de ellas, el componente geogtifico,
topografico, accesibilidad, personal, disponibilidad de
recursos hidricos, materiales, ambientales y edaficos, hara
que los sistemas o unidades de produccién sean distintas y
requieran matices de manejos diferentes y adaptados a cada
situacion, mas aun en sistemas con tantas posibilidades de
variantes. Ello nos conduce a una obligada y consciente
planificacion y disefio del sistema, para simplificar lo maximo
posible, algo que ya es muy complejo en si, que nos lleve a
claridad en la seleccion del modelo de produccion adaptado a
la situacion edafico-ambiental animal y vegetal, disponibilidad
de recursos, propdsito y especialmente en el capital humano
disponible y su potencial de mejora continua. Claro que
principios aplican para
productivo, pero en el Silvopastoreo son muy necesatios

estos casi cualquier sistema

para garantizar el éxito y sostenibilidad total a largo plazo.

Analizada toda la informacién presentada en el TIA, con la
propuesta de red, basados en la simulacién de un anilisis
financiero hecha sobre indicadores zootécnicos reales,
referidos para el pafs, y la potencialidad para la creaciéon de
nucleos silvopastoriles intensivos con ganadetia para carne
de ciclo completo (recrfa hasta engorde), doble propdsito
bufalino y bovino, de 41.530 a 53.441 has, en 17 a 24
unidades de produccién por cada nicleo, manejando
104.000 vientres de bovinos para carne o doble propésito o
de bufalinos por nucleo, con cargas animales de 3,75 a 4,75
unidades animales/ha con sistemas silvopastoriles intensivos
(que representan 6.266.100 has de las 19.094.004 has
disponibles, un 32,83% de los sistemas silvopastoriles
potenciales), pudiendo generar produccién de carne de
1.161,5 a 1.450,6 kg/ha afio y hasta 2.010,2 a 4.501,2 kg/ha
afio de leche trazable, inocuas y carbono positivas,
superando con creces los niveles medios actuales para dichos
sistemas (Nouel-Borges, 2024), con resultados econémicos,
sobre inversiones de 90.414.841,09 a 127.843.281,03
USD/ntcleo, de tasas internas de retorno de 22,8 a 35,5 %,
rendimiento de la inversién total de 45,0 a 52,6 %, margen
de utilidad 27,65 a 29,02 %, Promedio anual de utilidades de
40.705.962 a 67.293.522 USD, o un promedio anual de
utilidades por unidad de produccién de 1.696.082 a
3.958.443 USD, con una tasa interés preferencial del 6%,
dos afios muertos de 4 a 6 afios para el pago de la deuda,
luego de vencidos los afios de gracia, y algo muy relevante la
produccién de catne y/o leche con una fijacién neta de 4,65
a 10,1 ton de CO2/ha/afio o de 248.500 a 426.857 ton de
CO2/nucleo/afio,  dependiendo  de
seleccionada, modelo y

la  biorregion

silvopastoril especies de la
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biodiversidad local empleadas

A modo de integracién de la propuesta de red venezolana de
produccion ganadera sostenible gestionada con sistemas silvopastoriles

El transito general y especifico por cada una de las variables
y componentes de la propuesta de red venezolana de produccion
ganadera  sostenible - gestionada con  sistemas  silvopastoriles, sin
pretender ser la mds completa que pudiese existit, nos
muestra un panorama de la situacién actual de posibilidades
productivas ganaderas sostenibles con las diversas especies
de rumiantes con sus respectivas razas y propositos de
produccién de carne y/o leche trazables, inocuas,
sostenibles carbono neutral o secuestradoras efectivas de
GEI aprovechando la biodiversidad, los suelos, modelos
silvopastoriles  validados, niveles de intensidad y de
produccién para las diversas condiciones e indicadores de
gestion, con las necesidades de capacitaciéon a todos los
niveles, asi como las demandas de financiamiento y con
referenciales de resultados econémicos esperados, permiten
aseverar que es posible alcanzar escalas productivas de
magnitudes  exportables  para  satisfacer  mercados
internacionales y a sus diversas demandas de calidad y
diferenciacion. Desde la 6ptica de la ciencia, tecnologfa,
extension, economia, recursos naturales y ambientales es
factible; toca sensibilizar a los gerentes, inversores y agentes
de decision politica y de fomento para facilitar el acceso y la
integraciéon a los mercados internacionales disponibles e
interesados en adquirit licteos y/o carnicos inocuos,
trazables, carbono neutral y sostenibles.

Conclusiones

# Existen las condiciones de geograficas, ambientales,
edaficas, variantes climatoldgicas, biodiversidad animal
y vegetal, tecnoldgicas, diversidad de manejos,
productividad, capital humano, mercados y demanda
de productos, econémicas, renta y sostenibilidad que
justifican el establecimiento de diversos sistemas
ganaderos silvopastoreo
biorregiones venezolanas y
competitividad, éxito y permanencia.

las  diversas
garantizar

con en

su

+ Hay una biodiversidad vegetal forestal y forrajera
que se puede adaptar a las mas diversas
condiciones productivas del pafs con sistemas
ganaderos en silvopastoreo. Hoy, a un afio de
presentado el TIA, tenemos un libro ilustrado,
proveniente de una tabla del citado trabajo, titulado
“Manual de Campo del inventario de especies forestales del trapico
americano  con  potencial para  sistemas  silvopastoriles en
Venezuela” donde se presentan 73 alternativas forestales
de la biodiversidad local.

Los potenciales niveles productivos, en las diversas
condiciones dadas, justifican la implementacién de
sistemas ganaderos con silvopastoreo que mejorarian
significativamente los desempefios actuales de manera
sostenible.

+ Sc requiere soporte técnico, asesoramiento y
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capacitacién para lograr el establecimiento, manejo y
seguimiento de estos sistemas silvopastoriles.

% Existen clementos financieros y econémicos que
facilitarfan el capital, asi como las entidades globales,
para establecer estos sistemas y poder pagar el costo del
financiamiento.

# El marco legal existente no impide, mas bien favorece,
la implementacién privada de los sistemas ganaderos
con silvopastoreo en una amplia superficie de la
nacién. Siempre y cuando se cumpla con las
reglamentaciones vigentes.

% Es fundamental la adecuada organizacién empresarial a
nivel de unidad de producciéon y asociatividad e
integracion entre productores para caminar la senda del
éxito con sistemas ganaderos con silvopastoreo y lograr
su escalamiento.

* Ia capacitacion, formacién y sensibilizacion de los
posibles actores es esencial para lograr el éxito de la
propuesta.

% Definir el sistema, su objeto, su mercado y los plazos con
objetivos y metas claras son fundamentos de la
sostenibilidad y éxito de estos sistemas silvopastoriles.

#* Los sistemas silvopastoriles por su complejidad
requieren de un manejo mas dedicado y tecnificado que
los sistemas tradicionales

4+ Los sistemas ganaderos con silvopastoreo pueden
gatantizar produccién de carne y/o leche carbono
neutral y/ o con fijacién neta de CO2.

+ la ganaderfa tropical con silvopastoreo es una
alternativa productiva, rentable y sostenible para
favorecer la produccion de leche y/o catne de calidad y
contribuir con la satisfaccién de la creciente demanda
mundial sin incremento de la deforestacién de nuevos
espacios para la agricultura. Recomendaciones

Tareas pendientes

»  Difundir masivamente a los ganaderos y sus gremios las
bondades y potencialidades de los sistemas de
produccién de leche y/o catne con silvopastoreo.

» Disefiar, financiar, establecer y gestionar modelos a
gran escala e integrados por varios productores que

posibilidad  de

produccién de carne y/o leche con silvopastoreo son

permitan la demostrar que la
una alternativa rentable, sostenible y con capacidad de
exportacion real para Venezuela. Hoy, a un afio de
presentado el TIA ya existe la primera propuesta
concreta en el estado Bolivar, sobre tres fundos de
12.500 has, que buscan financiamiento para desarrollar
un modelo de 9.800 has. Por otra parte, en Yaracuy,
se esta desarrollado completamente una vitrina
comercial modelo, de 77 has con la fase de levante y
engorde para el mercado local.

» Sensibilizar a los ganaderos en la necesidad de

integrarse o asociarse de diversas maneras para
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manejar sistemas productivos a gran escala con
capacidad agroexportadora

Erradicar la fiebre aftosa, como barrera comercial
internacional, o declarar regiones libres de la misma.
Confiar en las capacidades tecnolégicas disponibles
de

productivos ganaderos con silvopastoreo.

para abordar la difusion estos  sistemas
Disponer de seguridad personal y de los bienes
que creen un ambiente mas amigable para la
inversion extrajera o local y facilitar la expansion de
estos modelos productivos a gran escala.

Desarrollar programas de capacitaciéon en todo lo
referente a sistemas ganaderos con silvopastoreo desde
los niveles gerenciales hasta los operativos mas
basicos.

encadenamiento  comercial

Favorecer el

y
agroindustrial de los rubros involucrados.

Generar politicas de promocién y proteccion de estos
sistemas.
Desarrollar  las Acciones de Mitigacién
(NAMAs) necesarias

para acceder a mercados de carbono y certificaciones

Nacionalmente

Apropiadas

de emisiones de GEIL

CONTESTACION AL DISCURSO DE
INCORPORACION ACADEMICA

Ramén German MONZON SALAS

Hoy celebra la ANIH la incorporaciéon de un estudioso y
valioso profesional — preocupado por el pafs, con una
propuesta innovadora para la explotacién de la ganaderfa en
Venezuela, bajo la protecciéon del bosque tropical y las
especies que crecen al pie de la foresta

Seflor presidente, honorables directivos y miembros de la
Academia Nacional de Ingenierfa y el Habitat, distinguidos
colegas, invitados especiales, sefioras y seflores:

} .‘l.fl'i'd?m‘ o ERES"
.
™

i

\

e |

—_——

160

Es para mi un honor y una profunda satisfaccién, que
agradezco a la Academia Nacional de la Ingenierfa y el
Habitat al invitarme a asumir esta magna empresa técnico
intelectual para dar respuesta al trabajo de incorporaciéon del
Dr. Ingeniero Agrénomo Gustavo Nouel Borges como
Miembro Correspondiente por el estado Lara. Su ingreso a
esta ilustre institucién no solo representa un reconocimiento a
su trayectoria profesional, sino también una afirmacion del
valor estratégico de la agronomia en el Desarrollo Sostenible
de nuestro pafs de cara al siglo XXI.

Tengo las mejores referencias del intelecto y
profesionalismo  del colega Nouel Borges, porque
conjuntamente con los académicos Carmelo Ecarri y Alfredo
Avella, nos tocd conocer el estudio: Red Venezolana de
Produccion Ganadera Sostenible Gestionada con
Sistemas Silvopastoriles.

Es una obra de magnitud mayor, completa, compleja y
sabio en su diagndstico y alternativas propositivas. Trabajo
que nos permitié intercambiar en varias reuniones virtuales,
algunas de ellas con la participacion del autor, el andlisis del
contenido del mismo. Menciono que disfrutamos de
encuentros donde expresamos ideas y consideraciones de las
paginas de ese volumen caracterizado por cuadros, mapas,
imagenes y figuras reveladoras de amplia y tecnificada
informacién de la materia relacionada con la agronomia y lo
forestal, que nos colocé ante la admiracién de una especial
obra realizada con caricter cientifico y significativo de sumo
interés, en una materia, que creemos, se desarrolla por
primera vez con esa intensidad en Venezuela.

El profesional que nos termina de brindar el discurso de
incorporaciéon a la ANIH es un distinguido ciudadano, se
trata, del Prof. Titular Dr. Gustavo Enrique Nouel Borges,
profesional del sector agropecuario, con mas de 33 afios de
experiencia en produccién con rumiantes para carne y leche
(bovinos, bufalinos, ovinos y caprinos), cerdos, aves, peces y
conejos, conservacion y transformacién de productos,
alimentos balanceados, minerales y pre mixes para animales,
produccioén de forrajes, leguminosas (forrajeras o de grano),
silvopastoreo, frutales-agroforesterfa (cacao y citricas),
biotransformacién de excretas animales y residuos de cosecha
en alimentos para animales y abonos organicos, acompafiado
de herramientas para validacion estadistica de resultados e
indicadores de gestién productiva y financiera, con énfasis en
produccién optimizada a minimo costo y sostenible. Un
conglomerado de 4areas de las ciencias agronémicas que son
un portento de sabiduria y fundamento de la importancia de
la universidad autébnoma venezolana.

Inicia sus mdltiples estudios graduandose de Ingeniero
Agronomo por la Universidad Lisandro Alvarado (1984-
1991). Magister Scientiarum en Producciéon Animal, mencién
Nutricion Animal (1997-1998) por la Universidad Central de
Venezuela, Maracay, estado Aragua, Venezuela. Luego se
gradia de Doctor en Nutriciéon (PhD) por la Universidad
Simén Bolivar, Caracas, Venezuela (2000-2006). De igual
manera, recibe diferentes cursos con diplomas en sus
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especialidades. Ya desde lo espititual, se precia de ser un
devoto religioso practicante.

Se desempenia desde enero de 1999 en la Facultad de
Agronomia hasta noviembre de 2011 y, desde junio del 2022
a agosto del 2024, en la Facultad de Ciencias Veterinarias de
la Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado, en la ciudad
de Barquisimeto del estado Lara.
universitarios alcanza multiples logros
modernizacién, consolidacién de asignaturas en varias de las
catedras  dictadas. También funda una unidad de
investigacién, con diversos laboratorios; logrando encontrar
financiamiento para 28 proyectos, por un monto de millén y
medio de délares desde los Estados Unidos de América. En
esa intensa faena académica y de investigacion logra asesorar
trabajos de pre y postgrado, asi como 14 productos nutritivos
para diferentes especies de animales, citando: peces,
rumiantes y perros; y publica numerosos articulos cientificos
en revistas arbitradas e indexadas, considerados como
importantes logros.

En estos claustros

en materia de

El trabajo que hoy nos convoca, titulado Red Venezolana
de Produccion Ganadera Sostenible Gestionada con
Sistemas  Silvopastoriles, constituye un valioso
documento de propuesta visionaria y rigurosa que
articula ciencia, territorio, biodiversidad y economia.

En ese trabajo, el ingeniero Nouel Borges nos presenta un
modelo de producciéon ganadera que no solo es viable desde
el punto de vista técnico y financiero, sino también
profundamente respetuoso del ambiente, alineado con los
compromisos globales de mitigaciéon del cambio climatico.

Este enfoque silvopastoril, que integra arboles, pastos y
animales en sistemas productivos resilientes, ha demostrado
ser exitoso en diversos paises tropicales, desde Colombia
hasta Brasil, y ahora se proyecta con fuerza en Venezuela. La
propuesta de una red nacional, con zonificacién estratégica,
indicadores de gestion y escenarios de carbono de
neutralidad, es wuna muestra de cémo Ingenieria
Agronémica puede contribuir a la transformacién del habitat
rural y al bienestar de nuestras comunidades.

la

El silvopastroreo es una practica agroforestal que integra la
gestion de arboles, animales y forrajes en una misma parcela,
debidamente articulado al desarrollo humano de los
miembros de las unidades de produccion.

Del resumen de un articulo publicado en la Revista
Agticultura y Agrosistemas en Desarrollo de los autores
Matthew M. Smith et al. (2022) (1) y denominado “Sistemas
silvopastoriles en EE. UU.: Una revisién sistematica de los
beneficios, desafios y actividades de gestiéon reportados por
profesionales de recursos naturales y productores”, se
complementa que: La investigacion sugiere que los sistemas de
silvopastoreo pueden aumentar la productividad en todo el sistema, al
mismo tiempo que proporcionan miiltiples servicios ecosistémicos. Debido
a estos beneficios, la adopcion de silvopastoreo estd anmentando en los
Estados Unidos de América, como se describe en estudios de caso
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regionales que exploran la adopcion de silvopastoreo. En total, se
incluyeron 53 estudios desde 1983 hasta 2021 relacionados con la
adopcion de silvopastoreo. Cuando se analizaron colectivamente, la
diversificacion de los ingresos agricolas y la sombra para el ganado fueron
los principales beneficios de implementar la silvopastura. Esto fue similar
a los beneficios reportados en estudios internacionales que se compararon.

La importancia de los estudios del agro con vision
desde la sostenibilidad.

La incorporacién del ingeniero Nouel Borges nos invita a
reflexionar sobre el papel de las ciencias agricolas en la
historia y el futuro de Venezuela. Como bien lo sefala el
profesor German Pacheco Troconis (2022) en su obra Pioneros
de las Ciencias Agricolas y de la Agricnltura Venezolana 1830—1980
(Encarnando Utopias) (2), el agro ha sido cuna de utopias
técnicas, sociales y ecoldgicas que han marcado nuestra
identidad  nacional. Desde los primeros institutos
agronoémicos hasta las facultades de Agronomia de la UCV,
LUZ y UCLA, el pais ha contado con centros de pensamiento
y formacién que han nutrido generaciones de profesionales
comprometidos con el desarrollo rural.

También se crearon: la Facultad de Zootecnia de la
Universidad de Oriente, (UDO); la Universidad Nacional
Experimental del Tachira (UNET), creada el 27 de febrero de
1974; y la Universidad Nacional Experimental de los Llanos
Ezequiel Zamora, UNELLEZ (1977). De igual manera
reconocidos centros de investigacion basica y aplicada, como
el Instituto Venezolano de Investigaciones Cientificas (IVIC),
que impulsaran la investigacion en las ciencias agropecuarias y
ciencias base y conexas. Sutrgieron, ademds, organismos de
desarrollo regional, como la Corporacién de los Andes

(CORPOANDES), la  Corporacién  del  Oriente
(CORPOORIENTE), la Corporacién Venezolana de
Guayana (CVG) y la Fundaciéon para el Desarrollo de

Centrooccidente (FUDECO). La participacion privada
también se hace presente con la incorporaciéon de la
Fundacion Shell para el Agricultor en 1952, convertida
posteriormente en Fundacion para el Servicio del Agricultor
(FUSAGRI) en 1972; luego aparece la Fundacién Polar en
1977, con sus programas propios o en asociacién con otras
fundaciones, como el mismo FUSAGRI, para el
mejoramiento genético de la soya, iniciado al comienzo de sus
actividades.

Hoy, méas que nunca, necesitamos reivindicar esos saberes.
La agricultura venezolana enfrenta desafios estructurales:
degradaciéon de suelos, pérdida de cobertura vegetal,
inseguridad alimentaria y migracién rural. Pero también posee
ventajas comparativas: diversidad de biomas, riqueza genética,
tradicion campesina y potencial para la innovacién
agroecolégica. Comparada con otras naciones tropicales,
Venezuela tiene condiciones excepcionales para liderar
modelos de produccion sostenible si logra articular ciencia,
politica publica y participaciéon comunitaria.

En un sucinto panorama e historia en Venezuela, podemos
afirmar que, a la llegada de las expediciones de los espafioles
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al encuentro con las tierras de América, ellos, como una de
sus primeras acciones, intentaron, a través de agricultores de
esa procedencia, repetir en la isla La Espafiola (hoy Santo
Domingo y Haiti), probar el establecimiento de cultivos con
algunas plantas y frutos traidos de esas lejanfas. No obstante,
no resulté facil poder proveer los alimentos para los
expedicionarios, logrando de manera positiva introducir el
caballo, reses y otros animales de cria. La historia sefiala que
lo primero del sector agricola que se pudo exportar desde
Venezuela fue el cacao y otros productos de clima tropical
como cafla de azucar, tabaco, algodén y ajonjoli. Fueron
razones por la cual Venezuela, durante el siglo XIX, fue un
pais  dependiente de la  agricultura  representada,
fundamentalmente, en el café y el cacao. De igual manera su
economia también propicié la cria de ganado vacuno, el afil,
tabaco, balatd, oro, cueros, plumas de garza y caucho.
Durante el siglo XIX y principios del XX, el eje de la
economfia del pafs era la agricultura y la ganaderfa.

Un cambio premonitorio del sistema agropecuario rural
nacional vino a acontecer el 12 de abril de 1875, cuando en la
hacienda La Alquitrana, cerca de Rubio del estado Tachira,
propiedad de Manuel Antonio Pulido, se descubre el primer
yacimiento que permiti6 la explotacién artesanal del petréleo
en Venezuela; y para el afio 1883 se completa el
funcionamiento del primer pozo para abastecer con
queroseno y gasolina la region circundante hasta 1909. El
primer pozo en el mundo explotado industrialmente fue en
1859 en Pensilvania, Estados Unidos (Jiménez, 2022) (3).

Se considera el pozo Zumaque (MG-1) en Mene Grande,
estado Zulia, descubierto comercialmente en 1914, como el
inicio de la Venezuela petrolera; la historia continia llegando
hasta nuestros dfas con las mayores reservas probadas de
crudo pesado en el mundo, estimadas en 303 mil millones de
barriles, y también las mayores reservas de crudo en el
occidente mundial.

El petréleo en Venezuela permitié un importante desarrollo
cultural, social, educativo, convirtiéndose hasta finales del
siglo pasado en un pafs en constante desarrollo con un
pujante incremento de vialidad, infraestructuras, ciudades,
servicios eléctricos, de comunicacién, siempre en una calidad
de vida en ascenso y con un sistema democratico de libertad y
pluralismo ideolégico, que recibié emigrantes de paises
europeos y de Suramérica. La actualidad denota un pafs con
muchos problemas por mejorar y resolver, pero respetando
las leyes y los preceptos constitucionales.

No obstante, la riqueza petrolera desplazé a la agricultura y
la ganaderfa como motores de la economia, concentrando
exportaciones, ingresos fiscales y divisas en el sector petrolero
y reduciendo la participacion relativa del sector agricola en el
PIB y el empleo. Se aprecié la moneda real en periodos de
bonanza, perjudicé la competitividad de la produccion local
no petrolera y aceleré el desmantelamiento de cadenas
productivas agricolas e industriales. Tras la consolidacién del
sector petrolero, el PIB venezolano mostré petiodos de
crecimiento importantes en las décadas de bonanza y caidas
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pronunciadas en episodios de crisis; la economia se volvid
mas volatil y menos diversificada que en la era agropecuaria.

La agricultura en Venezuela tiene una participacién del
sector agricola que la superan los pafses de Latinoamérica,
pero importantes sistemas de riego, vialidad rural, asistencia
técnica, auxilios crediticios y otras importantes politicas
agricolas, asi como la Reforma Agraria iniciada en los afios
sesenta, lograron que el sector rural, mayoritariamente,
disminuyera tensiones sociales y cumplieran un importante
rol en la estabilidad democratica hasta el afio 2000. No puede
quedar por fuera el interés de los agricultores en el llano, la
costa y los Andes, que en todo el pafs nunca dejaron de lado
sus raices y el sector privado impuls6 un destacado progtreso
liderado por los propietarios de fundos que empezaron una
lenta y eficaz transformacién, modernizando el sector y, de
esta manera, lograr abastecer los principales rubros agricolas
alimenticios de Venezuela. Fue una apuesta segura para
garantizar la seguridad alimentaria nacional.

Después del ano 2000, el inicio del siglo XXI provocé un
desajuste que afio a afio se increment6 hasta nuestros dias,
pero el agro, liderado por los agricultores, los gremios, las
universidades, los profesionales del sector y los propietarios,
siempre resilientes ante las posibilidades del sector, no baja
los brazos. Es asi como, en el estudio presentado hoy por el
Dr. Gustavo Nouel Borges, permiten aumentar las
esperanzas, ruta segura para alcanzar un panorama
promisorio que empieza por identificar las tierras con
vocacion agricola y forestal productora, las cuales definiré
mas adelante en el presente documento.

En la actualidad, el mayor inventario de ganado bovino se
encuentra en la India con unos 305 millones de cabezas de
ganado, que representa el 30,44 % de la existencia mundial
(BMC 2023) (4). En el continente americano, (Monzén Salas,
2021) expone que Brasil esta en primer lugar en poblacién de
animales bovinos, y la sangre de cebuinas esta presente en el
80% de su rebafio nacional (Revista ABCZ, 2008. p 5) (6).
Segun Arraiz Lucca, (2013). p 14) (7), sefialando estadisticas
de la FAO, dice que el continente americano es el de mayor
poblacién bovina en el mundo, con un inventario del 37% de
una poblacién estimada en 1 350 millones de bovinos.
Encabeza la lista por el nimero de cabezas Brasil, seguida por
Argentina, Uruguay, Colombia y Venezuela.

Le atribuye De Armas a Joaquin Crespo, la importacion
procedente de Trinidad, de los primeros cebtes a Venezuela
en 1869, considerandolo como un ensayo aislado. Mas
trascendencia tuvo la introduccion del pasto Brachiaria mutica
por parte del general Paez, en 1869. En ese entonces estaba el
general en el exilio y estuvo de visita en Para, Brasil, y desde
allf envi6 semillas y cepas a Venezuela. Desde entonces se le
llamé “Paja Para” o “Paja Paez”. Ya para el afio 1939 cuando
se funda la Asociacion Nacional de Ganaderos, la némina de
veterinarios y ganaderos es ya consistente (Monzén Salas,
2021).



Boletin de la Academia Nacional de la Ingenieria y el Habitat. ISSN 1317-6781
Caracas, N° 69 Octubre-Diciembre 2025

La Zootecnia a través de las especies domésticas de
bovinos, caprinos, ovinos y bufalinos, propone que no
necesariamente dependen en alta medida de raciones
alimenticias procesadas; esos herbivoros tienen en el pasto el
alimento mas barato. Un e¢emplo es la leche
producida en Nueva Zelandia, que es la de menor precio en el
mundo, siendo un hecho muy parecido en Chile y en otros
paises, donde el pastoreo intensivo rotativo se perfecciona
para lograr altas productividades; sin embargo no hay que
olvidar que en los pafses de clima templado por larga ausencia
de la posibilidad del pastoreo, la experiencia indica que
raciones alimenticias de forrajes conservados y concentrados
nos permiten con razas especializadas altas
productividades en carne y leche.

Nuestra ganaderfa debe hacer énfasis en el pastoreo de
especies eficientes en calidad y volumen, pero serd muy dificil
olvidar los suplementos alimenticios; no hacerlo aumentaria la
vulnerabilidad a enfermedades, muchas propias del trépico y
plagas como las garrapatas. Se alargarfa el lapso de tiempo
para la cria de reemplazos; la obtenciéon de carney leche
disminuirfa de manera sensible, y asi nuestro sistema de
produccién  ganadero disminuirda en productividad y
rentabilidad, donde los ganaderos productores tienen la
primera palabra. No olvidar el sistema de aprovechamiento de
los llanos de Apure y otros estados donde se experiment6 con
éxito los denominados Médulos de Apure, propuesta técnica
de infraestructura rural realizada con el fin de captar los
excesos de aguas de la temporada de lluvia y alargar su
permanencia en amplias superficies de esas tierras de muy
baja pendiente, donde la crfa de bufalos, especialmente,
pudiera tener éxito; de hecho en la actualidad de Venezuela, el
ganado bufalino se extiende a una alta velocidad.

El tiempo seco en el trépico y, muy especialmente en
Venezuela, equivale al invierno del hemisferio notte, con una
gran diferencia en esas latitudes se preparan guardando
cosechas de forrajes conservados, para asegurar la
alimentacién de los rebafios bovinos, cuando la condicién
climdtica no lo permite hacer. Aun cuando hay diferencias en
el llano venezolano, la sequia inicia a partir de diciembre
enero todos los aflos y se prolonga hasta mayo a junio, lo que
conlleva alrededor de 5 a 6 meses en que baja o desaparece la
produccién de la pradera. De ahi que se considere una
necesidad impetriosa, prepararse con forrajes conservados en
forma de heno, henolaje o silo, y asf garantizar la alimentacién
de los rebafios; practicas de esa naturaleza, potenciaria la
produccién de carne y leche nacional de manera muy
importante.

En los inicios, toda ganaderia del pais se basaba en el
pastoreo de sabana o 4areas con otra cobertura vegetal, sin
otras practicas de manejo, salvo las relativas para ordefiar
algunos animales o seleccién para llevarlos al consumo. Las
areas de pastoreo en general se delimitaban por accidentes
naturales: quebradas, rios, bosques, lomas y, en pocos casos,
con cercados de piedra.
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La aparicién del alambre de puas, patentado en el afio 1868
por Michael Kelly en el estado de Illinois de Estados Unidos
de América (EUA), permiti6 en ese pafs, el cultivo de grandes
planicies del oeste. Aqui en Venezuela, afios después, segun
cuenta Rafael Arraiz Lucca en su libro Breve Historia de la
Ganaderia en Venezuela, en el afio 1892, por gestiones de los
hermanos Meinhardt, el alambre llega a Venezuela, marcando
un elemento sorprendente que permite precisar linderos y dar
comienzo a la delimitacién de 4reas de pastoreo, marcando el
rudimento de un uso racional de la pastura, buscando un
mejor aprovechamiento. El unico suplemento que para ese
entonces se suministraba era exclusivamente la sal (cloruro de
sodio).

En materia de desarrollo pecuario, la nacién necesita de una
significativa produccién de alimentos concentrados de alta
calidad y precios competitivos con el mercado mundial,
aspecto que se dificulta porque dependemos de materias
primas importadas. Por eso estamos obligados a aumentar la
extension y productividad en cereales: maiz, arroz y sorgo, e
introducir de manera extensiva e intensiva especies
vegetales de leguminosas como la soya y el mani forrajero;
hay amplias extensiones con condiciones agroecoldgicas muy
buenas para el cultivo de esas leguminosas que tienen
un mayor contenido de proteina que las gramineas. Los
cereales y las leguminosas encontrarin importantes
extensiones para su cultivo en estados como: Apure, Barinas,
Portuguesa, Cojedes, Guarico, Anzoategui y Monagas

En Venezuela, el Estado no suministra informacién
estadistica sobre la produccion del sector agticola, de manera
que no resulta facil dar pardmetros para conocer cual es el
estado de la produccién y productividad del sector. En
muchos casos, en estudios privados u otras fuentes, a veces
de afios anteriores u otros origenes, se pueden mostrar cifras
no actualizadas.

Es asi como expertos del sector producen estimaciones que
podemos divulgar para una aproximacion; el rebafio bovino
se estima entre unos 9 a 12 millones de cabezas de ganado
bovino y otras estimaciones la colocan cerca de 14 millones.
El ganado bufalino puede llegar a unos 3.7 millones de
cabezas, representando el 20 % del rebafio ganadero; ocupa el
primer lugar en la cria de bifalos en América. Se estima el
periodo de crfa hasta los 8 meses, el levante entre los 8 y 24 y,
para llevar a beneficio, un promedio de 43 meses, cerca de 3
afios y medio.

Por su parte en el mes de septiembre el Dr. Rodrigo Agudo
(2023) (8), present6 en la ANIH una exposicién denominada
“Caracterizaciéon y Cambios Estructurales de la Cadena del
Valor de la Leche Venezolana” y de ese documento cito:

La evolucion durante 30 asios (1943-1973) del circuito ldcteo
venezolano significd un crecimiento desde 125 MM [/ ajio (1948) a
1,025 MM [ aiio (1973) y, en términos de consumo, pasar de 27
U b/ aio en 1943 a 95 1/ b/ ano en 1973. El rebasio bovino pasi de
casi 13 millones a cerca de 10 millones de cabezas y los bifalos en el
mismo periodo se incrementaron hasta cerca de 4 millones de cabezas.
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Para el aiio 2022, la composicion racial del rebasio: 40% ganado cebil,
36% de mestizos, 22% de bufalinos y 2% de ganado especializado
lechero.

Liuego de veintiocho (28) arios, desde 1961, de crecimiento sostenido de
la oferta lictea nacional, al pasar de 458 NMM/! en 1961 hasta
alcangar, los 1 744 MM litros en 1988 (+334%), el sistema de
produccion se estabiliza, por un periodo que lleva 32 asos (1989-2021),
donde la produccion nacional se mueve en una franja promedio de 1 500
MM delf ario + un 18%. Lmportante destacar que, a partir del ario
2008, la produccion nacional tuvo un proceso de crecimiento sostenido.

El destino de la produccién lactea nacional desde 1961 a
2021: En el andlisis de la evolucion de la lecheria venezolana, es
importante destacar que, salvo en los iltimos siete arios, durante 53, en
una proporcion de 65% a 80%, tnvo destino en el sector industrial, para
su procesamiento. Tristemente, en los diltimos siete (7) aiios, como
resultado de la situacion de “Emergencia Humanitaria Compleja” que
se vive en Veneznela, el sector industrial ba reducido su participacion en
el acopio de la leche producida en el pais de un 85% en el ano 2013 a
solo un 15%-18% en los atos 2020-2021.

Al analizar las caracteristicas de la produccion de leche en
Venezuela, podemos decir, al citar a Kowalski L., Andrés y
Lucena, Carlos (2015, p.104) (9), en lo que respecta a la
estratificacion de los productores, que después de analizados 10
242 productores en los 15 estados, se puede constatar que el 88.2 %o de
los productores en Venezuela producen menos de 200 litros diarios,
considerados como pequenos productores. El 10.4 % son productores
medianos, quiere decir gue producen entre 201 a 1 000 litros diarios, y
s0lo 1.36 % de los productores en Venezuela producen mds de 1 000
litros dia.

Por otro lado, en ese mismo estudio se reflejan cifras que
voy a citar de manera parcial, incluyendo apenas a los cinco
primeros lugares y el estado del pafs donde pertenece esa
cifra:

1. Promedio de litros de leche por finca: Mérida, 236.55; Lara,
212.94,; Monagas, 161.29; Zulia, 159.48 y Bolivar, 151.04.

2. Promedio litros de leche/ vaca/ dia: Lara, 8.02; Mérida, 7.89;
Portugnesa, 6.75; Yaracny, 6.54 y Monagas, 6.13.

3. Promedio vacas en ordesio/ vacas totales, %o: Mérida, 65.94;
Lara, 63.11; Zulia, 62.26; Falcdn, 60.17 y Trujillo, 59.40.

Las cifras que adelanto en el contenido precedente son
reveladoras de la imperiosa necesidad de mejorar la
produccion y productividad, pero también reflejan que nuevas
iniciativas como las de sistemas silvopastoriles, tal como lo
plantea el Dr. Gustavo Nouel Borges, pueden proyectar
iniciar con una metodologfa que logre superar el panorama
nacional de la producciéon y productividad en las
explotaciones nacionales de bovinos.

Del panorama mundial, cito a Andrés Gonzalez Serrano
(2024) (10), Oficial de Ganaderia, Sanidad Animal vy
Biodiversidad de la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentaciéon y la Agricultura (FAO), nos dice: a nivel
mundial, la produccion ganadera aporta cerca de un tercio de la proteina

que es consumida dia a dia, siendo esencial para la  seguridad
alimentaria y nutricional global. En Ameérica Latina y el Caribe, esta
actividad no solo es crucial para la dieta de millones de personas, sino
que también representa un pilar de la economia local.

De acuerdo con cifras de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2022) (12), /a
ganaderia representd el 46% del Producto Interno Bruto agricola de
nuestra region. Sin embargo, este sector enfrenta desafios significativos,
como la disponibilidad de recursos naturales para la produccion, la
creciente demanda de proteina animal y la necesidad de utilizar prdcticas
que, aun siendo rentables, disminuyan el impacto ambiental del sector.
Estas problematicas requieren atencidn urgente para garantizar la
sostenibilidad en el sector y un aporte a la seguridad alimentaria.

La FAO proyecta que para el 2050 anmente el 20% la demanda
global de proteina animal, escenario ante el cual América Latina y el
Caribe tiene la  oportunidad de consolidarse como un  proveedor
estratégico, ya que actualmente alberga al 8,5% de la poblacion del
planeta, pero posee el 28% del hato ganadero mundial.

También el articulo menciona que: /a2 FAO, junto a otras
entidades, ya ba comenzado a implementar iniciativas gune apuntan hacia
una produccion ganadera sostenible, que integran soluciones basadas en
la gestion optimizada de los propios recursos naturales, como proyectos de
ganaderia  climdticamente  inteligente,  modelos _agroforestales y
silyopastoriles (que es la propuesta del Dr. Gustavo Nouel
Borges), y ofras buenas pricticas  relacionadas con la bioeconomia
circular, como es el caso de la wtilizacion de estiércol para abono y
biocombustibles, y el uso eficiente de los servicios ecosistémicos y sus efectos
protectores y armonizadores del medio ambiente.

Para continuar el andlisis de la propuesta de sistemas
silvopastoriles desarrollada por el Dr. Gustavo Nouel Borges,
ahora procuraré utilizar los puntos especificados en el
informe razonado y elaborado para la evaluacién del trabajo
de su incorporacion a la Academia Nacional de Ingenieria y
Habitat (ANIH), para dar a conocer los aspectos de mayor
relevancia en el documento presentado, donde el autor hace
énfasis, en:

1. En relacion a las potencialidades de Venezuela
para Ia propuesta: el autor resalta que Venezuela posee
entre 22,8 y 26,3 millones de hectareas de tierras con
vocacién agricola y/o forestal productora, con una
amplia variedad de tipos climaticos, suelos y

biodiversidad animal y vegetal (ocupando el sexto lugar
de América Latina y décimo a nivel mundial de paises
megadiversos adaptados en forma natural a dichas
condiciones. Toda esta gran superficie, cerca de un
tercio del territorio nacional, tiene una mayor vocacién
ganadera (bovina, bufalina, ovina y caprina) y forestal,

en 22 a 27 millones de hectareas, que agricola vegetal.

2. En relacion con el estado del conocimiento
nacional sobre el tema: Es admirable el suministro de
informacién que se cubre en el documento, ejemplos:

biorregiones con su respectivo mapa. Climas de
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Venezuela y regiones climaticas. Grandes paisajes del
pais y sus mapas. Mapa de vegetacién de Vzla. Atlas de
suelos de Venezuela. Clasificaciéon de rubros por clase
de suelos. Degradacion e inutilizacion de suelos.
Diversas formas de pastoreo en sistemas silvopastoriles.
Resultados con sistemas silvopastoriles encontrados en
el trépico latinoamericano. Especies  forestales
caracteristicas del bosque humedo tropical por usos
potenciales (FAO, 2022; MINEC, 2022). Especies
forestales caracteristicas del bosque himedo tropical por
usos potenciales (FAO, 2022; MINEC, 2022). En el
cuadro 15 del trabajo, se identifican algunos arboles de
la biodiversidad local, de interés para el establecimiento
de sistemas silvopastoriles.

En Ia &SI

correspondencia con Ia linea de investigacion o de

referencia  a pregunta hay
actuacion profesional del autor?: No tenemos duda
de que en Venezuela el trabajo puede ser muy original y
muy apropiado, que considera la suplementaciéon con
forrajes conservados y otros alimentos para la mejor
salud y productividad animal. En el pafs el clima tiene
dos estaciones: época seca y época de lluvias. En el
inmenso llano venezolano con enorme potencial
ganadero, se impone el uso para el tiempo seco de
forrajes conservados: silo de mafz y heno de gramineas
que se puede obtener de forma mecanizada en cada
finca. Hay que producir mayor cantidad de cereales:
maiz, arroz y sorgo. También soya como leguminosa; asf
resolvemos la alimentacién humana con cereales y
proteina animal (aves, cerdos, bovinos, caprinos y

ovinos); seguro que con excedentes para exportacion.

Respecto a los aspectos novedosos o de aportacion
original al conocimiento de las ingenierias: en el
trabajo se consideran los preceptos de sostenibilidad y
sustentabilidad. El estudio no solamente es original,
sino que llena una inmensa posibilidad de informacién
que permite encontrar una explotacion ganadera posible
en determinados lugares geograficos del pafs. Por
supuesto, constituye una innovacién para el agro la

instrumentacién de modelos como el propuesto.

La investigacion realizada propone una revision
general de la condicion agroecoldgica del pais,
aportando informacion amplia de sus condiciones.
La metodologia de trabajo seguida, involucra una
investigacién de toda la informacién existente con los
aspectos atinentes a la materia del estudio a nivel
nacional y latinoamericano. La hipétesis planteada se
convierte en una motivacion de la investigacién, para
proyectar una explotacion ganadera  sostenible,
conservando el suelo, las especies vegetales autéctonas,

con la menor contaminaciéon posible, asi como la
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necesidad de alentar a los productores para seguir este

sistema de explotacion.

El autor argumenta, en relacion a la hipétesis o
motivacion de la investigacién, que se demuestra la
existencia de condiciones en el pafs para este sistema de
produccién, explicando  sobre ventajas y
rentabilidad, cuidando la ecologfa y produciendo con
diferentes especies animales productos tan importantes

como la leche, la carne y la madera.

sus

En el trabajo se explica de experiencias en otros
paises, sin precisar si existen explotaciones de esa
Convendria tener

naturaleza en el pais. una

explotacién en funcionamiento que sitva como
demostrativa para ganar entusiasmo para los posibles
beneficiarios. CORPOANDES, UCV y ULA, desde el
de de Altura (PROGAL),
promovido fundamentalmente por el decano de la
Facultad de Agronomfa de la UCV, Dr. Manuel Vicente

Benezra, estudiaron y demostraron la factibilidad técnica

Programa Ganaderia

econémica de las explotaciones de razas noble lecheras
en las zonas altas de los Andes de Venezuela; y asi nacié
el modelo de la Unidad de Produccién Joque (UPJ]) que

se extendié con éxito por la cordillera andina

venezolana. Es posible que esa experiencia sirva para

una instrumentacion parecida.

En referencia a la difusion de la investigacion: cs
aconsejable que el autor haga presentaciones del trabajo
en universidades, y otras

gremios  ganaderos

instituciones interesadas.

En una especie de llamado a la integraciéon, valoro la
incorporacion del Dr. Ingeniero Nouel Borges a la ANIH, la
cual debe ser vista como un puente entre disciplinas. La
ingenierfa del habitat no puede limitarse a lo urbano o lo
infraestructural. El habitat rural, el paisaje productivo, el
territorio  biodiverso  también  requieren  soluciones
ingenieriles, ecolégicas y sociales. La ganaderfa sostenible,
gestionada con sistemas silvopastoriles, es una de esas
soluciones. Y este trabajo es una invitacion a pensar el pais
desde sus raices, desde sus potreros, sus arboles, sus saberes
campesinos y sus posibilidades de futuro.

Hoy, en esta memorable sesion, recibimos a un profesional
que encarna el espiritu de la academia: rigor, innovacion,
compromiso con el pais. Que su incorporacién sea también
un llamado a fortalecer los estudios del agro, a integrar
saberes y a construir un héabitat venezolano mas justo,
resiliente y sostenible.

iBienvenido, ingeniero Gustavo Nouel Borges, la

Academia Nacional de Ingenieria y el Habitat!

a
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1'v al haber satisfecho las requisitos
de imgreso del Ingentero

Gustavo Enrique Nouel Borges

La Junta de Individuos de Numero en su rennion N* 326:25,

En reco

La Acaderma Nacional de la Ingenieria y el Hibital

a la califi

celebrada el dia martes 18 de mavo de 2025, resolad declararlo

MIEMBRO CORRESPONDIENTE
POR EL ESTADO LARA

Dado en Caracas, al ser juramentado en ¢l Palacio de Tas Academias,
alos dos dias del mes de dieiembre del dos mil vemeinee.

Refrendado

Jose Ochoa Trarbe
Vicepresidenie ANTH

Ratael Tsidro (Quevedo Camacho
Presidente ANTH

PALABRAS DE BIENVENIDA AL
NUEVO ACADEMICO

Rafael Isidro QUEVEDO CAMACHO
Presidente de la ANTH

Distinguidos miembros del Comité Directivo, Individuos de
Nuamero, Miembros  Correspondientes, Miembros
Honorarios y de las Comisiones Técnicas de la Academia
Nacional de la Ingenieria y el Habitat.

Sefiores Presidentes, Individuos de Numero y demas
miembros de las otras academias Nacionales que nos honran
con su participacion en este acto.

Seflores rectores, vicerrectores, secretarios y decanos de las
universidades nacionales
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Distinguidos representantes de instituciones signatarias de
convenios con la Academia y representantes de organismos
internacionales.

Distinguidos presidente y demas miembros de la Real
Academia de Ingenierfa del Reino de Espafia

Seflores invitados especiales, familiares y amigos

Sefioras Sefores,

Mis primeras palabras son para rendir un homenaje al
ingeniero José Raudl Alegret Ruiz, quién fallecié ayer primero
de diciembre en esta ciudad de Caracas. Un venezolano de
excepcion que dejé un legado significativo en la vida de
nuestro  pais. Como estudiante de ingenierfa fue
vicepresidente de la Federacién de Centros Universitarios de
la UCV, donde se gradio como ingeniero civil, luego de lo
cual hizo estudios de posgrado en Francia y otros paises,
realiz6 funciones de consultorfa nacional e internacional con
la empresa ATAGROP, que fund6 en compania de Vilma
Aray de Jiménez y el ingeniero agricola Oscar Arnal Nufez;
se desempefi6 como Director del PRIDA, un programa de
inversién y desarrollo rural que tuvo un gran impacto en la
poblacién campesina, fue presidente del Instituto Agrario
Nacional en los afios ochenta y entregd mas de cien mil
titulos de propiedad de las tierras a los campesinos y
pequefios productores, y en los afios noventa Ministro de
Agricultura y Crfa, con un significativo impulso a la
agricultura y a la agroindustria nacional, también se
desempeé como Embajador ante la Organizacién de las
Naciones Unidades para la Alimentacién y la Agricultura,
FAO y mas recientemente con un brillante desempefio como
Miembro Honorario de la ANIH, en la cual presidié la
Comisién Especial de Prospectiva, Venezuela mas treinta y
actué como Vicepresidente de la Comision de Desarrollo
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Nacional. Honor y Gloria a José Raudl Alegret Ruiz.

Hoy ingresa como miembro correspondiente nacional por
el Estado Lara, el Dr. Gustavo Nouel-Borges, por cuya
incorporacion a la Academia Nacional de la Ingenierfa y el
Habitat, expresamos nuestras congratulaciones. Su presencia
es motivo de jubilo porque contribuye a fortalecer el conjunto
de talentos humanos que constituyen el creciente cuerpo de
miembros correspondientes nacionales que con sus trabajos
de incorporacién y sus aportes enriquecen el patrimonio
cientifico, tecnoldgico e intelectual de nuestra corporacion.

Su procedencia, de la regién central del pais, el Estado Lara
y su trayectoria vital en el ejercicio docente, y como
investigador y promotor de la produccién agropecuaria, como
profesor de la Universidad Centro Occidental Lisandro
Alvarado, la UCLA, nos llena de satisfaccion y entusiasmo,
por cuanto se trata, con su capital en Barquisimeto, de un
polo de desarrollo, de una encrucijada de caminos que une las
regiones occidentales del pafs, vinculando los Llanos
Occidentales, los Andes, la propia Region Centro Occidental,
la ciudad de
Barquisimeto, ademds de un importante centro comercial e
industrial, lo es también universitario, donde ademads de la
UCLA, con la Universidad FERMIN TORO, LA
YACAMBU, la. UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
EXPERIMENTAL LIBERTADOR, con el Instituto
Pedagégico de  Barquisimeto, LA  UNIVERSIDAD
EXPERIMENTAL POLITECNICA ANTONIO JOSE DE
SUCRE, LA UNIVERSIDAD SIMON RODRIGUEZ, asi
como nucleos de y otras instituciones nacionales que en su

y la zuliana con el centro del pafs y porque

conjunto, con los numerosos profesionales universitarios que
trabajan en las instituciones publicas y privadas, constituyen
un polo de desarrollo en la formacién de alto nivel, en la
investigacion, la gestién del conocimiento, de innovacion y la
gestién productiva.

Saludamos al Dr. Gustavo Nouel. Borges con motivo de su
incorporacién, quién con un doctorado en el campo de la
nutricién, asociado con su maestria en producciéon animal y su
profesion de Ingeniero Agrénomo, viene haciendo
significativos aportes en el campo de la alimentacion, del
desarrollo ganadero, del fomento y organizacién de la
produccioén agropecuaria en los estados centro — occidentales,
asf como en las redes interinstitucionales del pais vinculadas a
la agronomia, la produccién animal y el desarrollo ganadero y
muy particularmente en el campo de la nutricién y de la
inocuidad de los alimentos.

Sus libros publicados sobre las leguminosas de las regiones
aridas, sobre la palma aceitera y en colaboraciéon con otros
autores sobre el uso de residuos de cosechas, la alimentacién
de bovinos, el potencial forrajero de diversas especies nativas,
el uso de fuentes no convencionales en la alimentacién animal
y decenas de articulos cientificos sobre temas afines, asi
como su permanente relacionamiento con el mundo
productivo y su experiencia en la gestién privada, constituyen
un equipaje intelectual que lo califica para continuar
realizando importantes aportes en el seno de nuestra
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comision de agricultura y en otros equipos relacionados y
para representar con brillo la presencia de la academia en los
foros nacionales e internacionales.

La presencia de cientificos y propulsores del desarrollo
agropecuario en Venezuela es una necesidad estratégica, por
constituir el mundo de la agricultura una actividad y una parte
sustancial de la vida territorial, social, econémica y cultural
del pafs. La agricultura ha sido una actividad consustancial
con nuestra historia y garantfa de la seguridad alimentaria
nacional, pero también la responsable de los ingresos de
divisas que durante los siglos coloniales y posteriores a
nuestra independencia como republica, garantizaron la vida
nacional, especialmente con la exportaciéon de productos
como el café, el cacao, el tabaco, los cueros y pieles, el aflil,
granos y otros productos de consumo mundial,
representando el ingreso de la nacién hasta la aparicién del
petroleo, y ha continuado participando como la fuente de
sustentacion de un importante sector de la poblacién
venezolana que adn vive o trabaja en las areas rurales y que
garantiza un alto porcentaje de la seguridad alimentaria de la
nacion.

Sabemos que la agricultura no es cualquier actividad
econémica. Va mas alld de  “¢/ arte de cultivar la tierra”. Tal
como lo he sefialado en un articulo de nuestro Boletin, y en
otras oportunidades, es “La base de esa actividad fundamental que
es el aprovechamiento de la energia radiante, la cual constitnye la materia
prima esencial mediante la cual, las plantas, realizan la funcion de la
Jotosintesis, transforman la energia solar en compuestos orgdnicos y a
través de complejos mecanismos bioquimicos, dan origen a raices, tallos,
hojas, flores y frutos, muchos de los cuales se han constituido en alimentos
para la bumanidad. Es asi de sencillo. Los rayos del sol a través de la
intermediacion de los vegetales transforman esta energia en alimentos y
materias primas que sirven de nutrientes a los animales en la cadena
trdfica_y ambos, mantienen a la humanidad. Con el paso del tiempo, el
hombre ba ido incorporando métodos asociadas a su experiencia, al
conocimiento de los ciclos climaticos, de los suelos, al desarrollo de la
ciencia y de la técnica, para mejorar la productividad, eficiencia,
magnitud y calidad de las cosechas, incorporando especies mejoradas
genéticamente,  procesos, formas  organigativas y  encadenamientos
productivos, elaboracion agroindustrial y presentacion al consumidor”.

La agricultura tiene caracteristicas Gnicas que requieren un
tratamiento estratégico y esencial para el pais: en primer lugar,
es una actividad socio demogrifica en la cual estin
involucrados millones de personas y grupos familiares que
viven en el campo, en pequefias aldeas y pueblos que
garantizan la ocupacién del territorio, representan la
venezolanidad en regiones apartadas y constituyen la
presencia humana, la expresién social, una vida cultural
representada en su folclore, en su musica y expresiones
artisticas, en sus costumbres y tradiciones, sus celebraciones
emblematicas que identifican la venezolanidad y de cuyos
pueblos y aldeas han salido personalidades que han
contribuido a la vida del pafs, escritores, historiadores,
sacerdotes, pintores, artistas de diferentes especialidades,
cientificos, médicos, ingenieros, abogados y profesionales en
general de gran reputacion, parlamentarios, presidentes,
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lideres politicos, héroes militares pero también de la civilidad,
y en general personajes y expresiones que identifican nuestra
idiosincrasia; por todo lo cual el mundo rural con sus
actividades fundamentales, entre las cuales la agricultura tiene
una gran centralidad, es de vital importancia para toda
nacion.

En segundo lugar, la agricultura es la garantia de la
alimentacién de la poblacién. Mas alld de las minas, de los
yacimientos, y de otras fuentes de riqueza, un pafs no puede
sobrevivir sin una agricultura préspera que le garantice la
comida a sus nacionales. Esta es una actividad que por su
naturaleza requiere ser declarada prioritaria y ser protegida
por las disposiciones del Estado. Por un lado, es una actividad
ecologicamente localizada, que est asociada a las condiciones
de clima, suelo, pisos altitudinales y otras condiciones
ambientales. Es una actividad bioldgica, ciclica y estacional, lo
cual supone una localizacién no solo en lugares apropiados,
sino también en épocas del aflo que determinan sus ciclos de
cultivo. Por tratarse de entes vivos y en areas tropicales con
altas temperaturas y humedad estin sujetas a infinidad de
plagas, bacterias, hongos y malezas, que compiten por
alimentacién y que influyen en su crecimiento y desarrollo y
afectan su productividad, como no ocutre con la misma
intensidad en otras latitudes, donde las estaciones determinan
estos ciclos y donde la luminosidad de dias mas largos en las
temporadas de cultivo influyen decisivamente en la
productividad de las cosechas. Todo lo cual exige que esta
sea, al igual que los productores que las desarrollan una
actividad que requiere una proteccion especial de la sociedad
y del Estado. Es decir, unas politicas piblicas que permitan su
exitoso desarrollo.

En tercer lugar, la agricultura, ademads de ser una actividad
agroeconémica, es una actividad cientifica y tecnoldgica,
social, cultural, politica extendida por todo el territorio de los
paises, por el mundo en su conjunto. En cada pais, en mayor
o menor medida ocupa gran parte del territorio nacional y
una proporcion significativa de sus habitantes, que suelen
representar la ocupacion del territorio mas alla de las grandes
ciudades. Por ello es una actividad compleja, en la cual
participan no solo agricultores, ganaderos, pescadores y
forestales vinculados a la producciéon primaria. Conforman
una intrincada cadena productiva de actividades que incluyen
muchas otras actividades y servicios como el transporte,
empacado,
distribucién, comercializacién, financiamiento, y servicios de
apoyo relacionados con la energfa, el suministro de agua
potable 'y para riego, vialidad, metal mecanicos,
comunicaciones, informacién  climatolégica, comercial,
financiera, de capacitacion y muchos otros. Apoyo cientifico y
tecnolégico y en general educacién, salud, recreacion vy
servicios culturales para la poblacién involucrada.

almacenamiento, clasificacién, procesamiento,

Es por ello también una actividad en la cual existen muchos
actores, interactian diversos grupos sociales, organizaciones
intermedias y liderazgos, por lo cual en la gestién publica se
debe tener en cuenta la participacién de todos estos sectores,
organizaciones gremiales, sociales y agroeconémicas y sus
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aportes y opiniones pata garantizar un resultado exitoso de la
gestion agricola. No se trata por tanto de un sector al cual se
le puede imponer verticalmente unas politicas sino con
quienes es necesario concertar y negociar la mejor forma de
orientar las actividades y de realizarlas con su consentimiento
y participacion.

Ya para fines del siglo XX la produccién nacional abastecia
mas del 75 % del consumo nacional de alimentos, con lo cual
Venezuela con su elevado ingreso petrolero, minero,
metalmecanico y petroquimico, podia disponer holgadamente
de divisas para adquirir en el exterior los déficits de algunos
productos que por su condicién de pafs tropical no era
posible producir en gran escala, como el trigo, garbanzos,
arvejas, aceites, parte de la leche, frutas exoéticas, y otros
productos de origen templado. Sin embargo, tal abundancia
de divisas y una politica equivocada del gobierno nacional
asociada con las pingues ganancias comerciales que dejaban
las compras en el exterior, llevé al Estado a propiciar una
importacién indiscriminada de productos que compitieron en
precios con los nacionales y a convertir al estado en el
principal competidor de los propios productores  al
transformarse, como lo han destacado  multiples
investigadores y representantes de las propias asociaciones de
productores, en el principal propietario de los bienes y
servicios del Sistema Agroalimentario Venezolano, a través de
nuevas empresas publicas e instituciones estatales que
controlan parte de la produccion primatia y la produccién de
insumos y servicios a través de la llamada PDVSA agricola,
de AGROFANB, la Gran Misién de Abastecimiento, el
proceso de transformacién , transporte y abastecimiento
mediante el control de silos, centros de acopio, transporte,
distribuciéon a través de mecanismos como PDVAL, los
MERCAL, CUSPAL, las bolsas CLAPS, todo lo cual ha
colocado a los productores responsables del cultivo nacional
en situacién de clara desventaja, dependencia y control,
sujetos a precios regulados que compiten desventajosamente
con lo productos importados por el propio Estado, y en
condiciones dificiles por la falta de crédito y mecanismos de
financiamiento de los procesos productivos, tanto publico
como bancarios privados, la desaparicién de la asistencia
técnica, el deterioro de las estaciones experimentales y
centros de investigacion, el debilitamiento de los procesos de
produccién de semillas certificadas, la carencia de
financiamiento a los programas de investigaciéon de las
facultades de ciencias agricolas de agronomia, veterinaria,
ambiente, ciencias agroalimentarias, etc., de las universidades,
asi como las limitaciones en la provisién de fertilizantes y
pesticidas apropiados para apoyar en forma suficiente y
oportuna los procesos productivos.

A todo ello cabe agregar la inseguridad juridica, los procesos
de invasién y confiscacion de tierras, y en definitiva la vision
del productor no como el héroe que supone el estar en el
campo, en un ambiente de trabajo duro y dificil, bajo las
condiciones ambientales de exposicion, de soles abrazadores,
de lluvias inclementes y en muchos casos de carencia de
servicios basicos como el agua potable, la energia eléctrica, la
escases de combustibles indispensables para impulsar un
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tractor, para encender una motobomba o para operar equipos
o acondicionar un depésito, con vias de comunicacién rural
deterioradas y sin mantenimiento y medios de transporte
viejos y en malas condiciones.

Es importante llamar la atenciéon sobre la necesidad de
impulsar un programa de fomento a la produccién nacional y
de mejoramiento de las condiciones de vida en el medio rural.
Se debe impulsar un conjunto de politicas publicas tendentes
a garantizar la seguridad juridica y el Estado de Derecho, con
especial referencia a la aplicacion justa de las leyes, el respeto
a la propiedad, a la seguridad de las personas, de los bienes y
productos, y las garantfas econémicas para los agricultores y
ganaderos, logren una telacién precios-costos-beneficios,
que garanticen una rentabilidad apropiada de tal manera que
el productor pueda cubrir sus costos de produccién, la
amortizacién de sus equipos e inversiones, la adquisicién de
maquinarias y equipos, cubrir los gastos familiares y un
margen de reserva para las contingencias que la agricultura
como actividad llena de riesgos e incertidumbres, sequias,
inundaciones y otras calamidades, exigen que el productor
esté preparado para tales contingencias. crédito de corto,
mediano y largo plazo, tanto para los ciclos de los cultivos,
como para infraestructura, adquisicion de equipos vy
maquinaria; asf como la necesidad de subsidios e incentivos
para proteger una agricultura tropical, sujeta a muchos riesgos
e incertidumbres.

Junto con el sistema de precios, es indispensable restablecer
los mecanismos para el otorgamiento de créditos a corto,
mediano y largo plazo, para para operar la produccion del
ciclo de cultivos, como para inversiones en infraestructura,
equipos y maquinatia y el establecimiento de subsidios e
incentivos motivadores, adicionalmente al seguro agricola,
para garantizar la estabilidad de las actividades agropecuatias.
Del mismo modo se requiere fortalecer los servicios de apoyo
para el funcionamiento de los procesos agticolas, tales como
el suministro de
comunicaciones, el transporte, almacenamiento de productos,
procesamiento, la recuperacién y ampliacién de los sistemas
de riego, y la compra oportuna de las cosechas para permitir
la recuperacion financiera del productor.

electricidad, la vialidad agticola, las

Es indispensable igualmente que los 6rganos del Estado
establezcan  puentes de  comunicacién, intercambio,
concertaciéon y  participacion con la  diversidad de
organizaciones del mundo productivo, agticola y rural en
general, por lo cual, en vez de generar organizaciones,
empresas ¢ instituciones que pretenden sustituir a las
naturales organizaciones del mundo productivo y rural, deben
constituirse mecanismos que garanticen tal concertacion.

Ejemplo de ello fueron las llamadas Juntas Nacionales de
Produccién por rubro, que presididas por el Ministro, el
Viceministro o el Director General respectivo, integraban al
liderazgo de toda la cadena productiva relacionada, desde los
lideres de las organizaciones de productores, como de las
demas actividades de la cadena agro productiva hasta el
consumidor final, y en la cual en reuniones de didlogo, se
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intercambiaba informacién, se concertaban politicas, se
adoptaban medidas que eran ejecutadas por los organismos
competentes y se conciliaban intereses diversos de los
distintos componentes de la cadena productiva. Asi por
ejemplo en la Junta Nacional de la Carne, estaban los
representantes de los ganaderos, de los transportistas, de los
centros de matanza, de los caveros, de las carnicerias y de los
supermercados y as{ también para todos los rubros vegetales,
animales, pesqueros y forestales de importancia estratégica. Se
trata de alcanzar una gobernanza democratica, compartida,
consensuada y de alcance nacional orientada a maximizar la
producciéon y a mejorar la calidad e inocuidad de los
alimentos que lleguen al consumidor final a precios
razonables y que permitan a los componentes de la cadena
productiva una rentabilidad que les permita arraigarse en el
campo.

Esos procesos de concertacién, que en el pasado
funcionaron con excelentes resultados, permitian conocer de
viva voz la opinién y las recomendaciones de los propios
actores del proceso productivo y formular programas de
fomento a la produccién realistas, ajustados a los
requerimientos de los protagonistas de la produccion y
comprometidos en su ejecucién por todas las partes. Asi
surgieron los planes nacionales de la carne, de la leche, de las
frutas, de las hortalizas, del café, del cacao, y en general de
cada rubro de interés nacional.

Por ejemplo en plan lechero nacional se tomaban en cuenta
los potenciales del sistema, el genético, para introducir razas
resistentes al tropico y a la vez con mejor productividad, el
del pastizal como base de la alimentaciéon animal, con la
introduccién de pastos cultivados de alto rendimiento y la
rotacion de potreros; la salud animal y sanidad agropecuaria,
con un programa nacional de vacunas y medidas de
inocuidad, y las técnicas de manejo integral de las fincas, para
optimizar el resultado econémico y la productividad. Se
concerté con las universidades y centros de investigacion,
para aportar al ganadero tecnologfas apropiadas, un sistema
de registros asociado con subsidios e incentivos, que se llamé
el registro oficial de la produccién lechera, el ROPL,
mediante el cual a todo productor que superaba los cinco
litros de leche por vaca, recibia un incentivo y otro si obtenfa
mas de un 3 % de grasa en la leche, un sistema de créditos
para adquisicién de vientres de mejor calidad, programas
adaptados a las condiciones de cada regién, como por
ejemplo el PROGRAMA DE GANADERIA DE ALTURA,
el impulso del llamado MODELO JOQUE, que promovié
pequefias lecherfas de cuatro hectireas con pastoreo rotativo
intensivo en pasto guicuyo y vacas de alta productividad en
climas frios de los Andes Venezolanos, instalacién de equipos
de enfriamiento y de recoleccion de leche frfa con pruebas de
calidad, y muchos otras medidas que permitieron lograr esa
elevada produccion de 1.744 MM de litros diarios de los afios
ochentas, que ha destacado en su brillante y magistral
exposicion el académico German Monzén Salas, que
garantizaron cerca del 70 % del consumo nacional de leche.
Programas integrales de fomento a la produccién analogos

ofrecieron excelentes resultados: ese es un camino por andar
cuyas exitosas experiencias esperan por su aplicacion.

En esta época de grandes cambios tecnologicos y también
de nuevas demandas de los consumidores en cuento a calidad
de los productos a consumir, también se requiere colocar los
bienes agticolas en los mercados en condiciones de inocuidad
de los alimentos y en presentaciones que le den garantia a
quienes los adquieren de que estin comprando productos
sanos y con una calidad bien definida.

Se plantea igualmente la necesidad de apoyar al productor
agropecuario con sistemas de capacitacion apropiados para
enfrentar estos nuevos retos y con una red de apoyo,
asistencia, acompafamiento técnico e informacién que le
permita colocarse en condiciones apropiadas para modernizar
sus procesos productivos, tomar las decisiones requeridas
como administrador de sus unidades de produccién, de sus
fincas, y llevar al consumidor final carnes y vegetales,
pescados y productos de origen agropecuario en general, de
buena calidad.

Este es uno de los reclamos que Venezuela tiene por
delante y para el cual se requiere un compromiso nacional
tanto del sector publico como del privado y un ambiente de
confianza mutua, de respeto y de apoyo institucional para
asumir la seguridad agroalimentaria, junto con la educacién,

como los principales desaffos de nuestra sociedad
contemporanea.
Al saludar y congratular al Académico Gustavo Nouel

Borges por su incorporacién a la Academia Nacional de la
Ingenierfa y el Habitat, hago votos porque su presencia
contribuya a fortalecer los aportes cientificos y tecnoldgicos
de nuestra corporacion para el desarrollo rural y la
prosperidad agropecuaria de nuestro pais. A él y a sus
familiares y amigos, nuestros parabienes por la distincion y
también por el compromiso que hoy adquiere con nuestra
Academia.

Muchas gracias

|
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INCORPORACION DEL INGENIERO JOSE MARIA DE VIANA DEL BARRIO
COMO MIEMBRO HONORARIO ANIH !
18 de noviembre de 2025

PRESENTACION DEL CANDIDATO
ACADEMICO

Eduardo BUROZ CASTILLO

Una vida consagrada a servir y educar

Sr Presidente y sefiores miembros del Comité Directivo de
la Academia Nacional de Ingenierfa y Habitat; Sefiores
Presidentes y demds miembros de la Academias Nacionales
que nos acompafian; Seflores Académicos y miembros de las
Comisiones Especiales de la Academia Nacional de Ingenierfa
y Habitat, Distinguidas Autoridades y Profesores de la
Universidad Central de Venezuela, Universidad Catdlica
Andrés Bello, Universidad Metropolitana y del Instituto de
Estudios Superiores en Administraciéon Sefiores miembros de
Sociedad Venezolana de Ingenierfa Hidraulica Respetados
familiares y amigos que concurren a este acto, sefloras y
sefiores.

Agradezco a la Junta de Individuos de Numero de la
Academia Nacional de Ingenierfa y Habitat al haberme
conferido el honor de presentar como Miembro Honorario
de nuestra corporacién al Ingeniero José Marfa de Viana.

Comprenderan ustedes la emocién que esta ocasién me
trasmite cuando les narre que el bachiller de Viana fue
participe de la primera cohorte de alumnos de la que luego
fuera parte sustantiva de mi carrera docente: /u citedra de
Planificacion de Recursos Hidrdulicos y que el bachiller De Viana y
su compafiero de carrera el bachiller Eduardo Rojas me
escogiesen como su tutor para elaborar su trabajo de grado:
Bases para un Plan de Desarrollo Regional del estado Apure hace ya
cincuenta afios.

Las fotos de los trabajos de campo en esa ocasiéon nos
muestran comprendiendo cémo funciona un rio dando
respuesta a los usos de cuenca y como la interaccién uso del
suelo, actividad econdémica, los asentamientos humanos, el
régimen de flujo, la calidad del agua y mdltiples elementos
mas comprenden el complejo sistema que hay que entender
para abordar la audaz idea de ordenar el uso de las aguas y
procurar el mayor bienestar posible. Para eso recorrimos el
curso del rio Tuy.

En aquellos momentos yo estaba trabajando en el Proyecto de
Control de Control de Aguas y Recuperacion de Tierras en el estado
Apure y debo haberles hablado con emocién a mis alumnos
sobre la importancia del proyecto, sobre la tarea que
habfamos asumido con conviccién de integrar al estado
Apure a la dindmica econémica del pais y lo complejo que era
tratar con una amalgama de pequefias cuencas y de la
interaccién entre los desbordes de rios, la incapacidad de
evacuar los excedentes de agua pluviales vertidas en tierras tan
planas, de cémo los animales se refugiaban en los bancos y
agotaban rapidamente sus pastos pero con la bajada de las
aguas aprovechaban los bajios y esteros y alli se mantenian
hasta que estas zonas comenzaban a llenarse en la estacén de
lluvias hasta finalmente ocupar los bancos y completar el
periplo. Quedaba claro que capacidad de carga ganadera era
regida por la disponibilidad de bancos. Constatar ese ciclo
habfa inspirado a ingenieros venezolanos a entender los
planteamientos de ingenieros holandeses e italianos que nos
habia asesorado y en consecuencia habfamos asumido la tarea
de comprobar sus hipétesis en el inmenso laboratorio natural
del Mddulo Experimental de Mantecal donde un joven PhD y un
ingeniero agronomo, investigador universitario ya reconocido
como experto en pastos naturales de nuestras sabanas
imaginaban experimentos para comprobar a escala natural
como se comportarfa la relacién entre el manejo de las aguas
y de los suelos y la produccion de carne.

Mis clases de seguro trasmitfan estas emocionantes
experiencias y estimularon a los jévenes bachilleres a ser

1 Ta Sesion Solemne puede verse en el canal de YouTube en el siguiente link: https://youtu.be/ CBYtX]JQs4F0rsi=cALAqnpTqZO1npTa
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participes de aquella aventura intelectual. Debo reconocer que
fueron mucho mads visionarios y quisieron adentrarse en la
Planificacion Regional, un tema con escuela propia en esos
momentos en nuestro subcontinente, su entusiasmo me hizo
acompafarlos en la audacia, asi todos debimos estudiar para
encausar la investigacion y datle contenido viable.

Este breve recuento de esos pasos iniciales de amistad y
respeto profesional marca el inicio de la presentacién de un
ingeniero que merecidamente ha sido designado Miembro
Honorario de la Academia Nacional de Ingenieria y Habitat.

Noten ustedes algunas caracteristicas de su personalidad en
la narracién con la que he comenzado: voluntad de tresolver
problemas; capacidad para investigar, disposicién permanente
a aprender; innovar sin temer al riesgo, crear soluciones
ingeniosas y aprovechar su éxito, extraer lecciones de fracasos
y tomar nuevos caminos. Un conjunto armoénico de las
excepcionales habilidades blandas que determinan el éxito de
los Chief Executive Officer (CEO) que buscan los
organismos de cazadores de talentos, los famosos beadbhunter

Este es el perfil igualmente propio de un Académico mas
aun cuando se suma la formacién tecnocientifica y la
amplitud cultural.

Lo apreciaran ustedes en la narraciéon de su perfil.
Comencemos:

El ingeniero José Marfa de Viana del Barrio nacié en
Caracas el 2 de diciembre de 1954. Estudi6 la primaria en la
Escuela Parroquial de San Juan, una escuela donde los
maestros hacfan mucho énfasis en las materias practicas y
artesanales —como mecanografia y carpinterfa y preparaban a
los alumnos para dictar clases. Sembraron la semilla de su
vocacién docente y el reconocimiento a los oficios.

El ejercicio practico de la ingenieria requiere de expertos en
oficios y apreciaremos como esas lecciones fueron
aprovechadas cuando las circunstancias exigieron que confiara
en los que sabian el oficio.

A los doce afios inici6 el bachillerato en el Colegio La Salle
de la esquina de Tienda Honda, en el corazén vital de
Caracas. Alli formé parte de una organizacion de jévenes que
hacfan trabajo social. Una nueva leccién de vida, trabajar con
desinterés y urgido por la voluntad de ser util en el bienestar
de los menos favorecidos. La educacion, una de sus mais
acendradas pasiones, iba tallando su espiritu.

Luego ingreso en el Instituto de Estudios Teoldgicos (IET),
cuyo director era el sacerdote jesuita José Ignacio Rey.

Estudiar en un centro de formacién religiosa es oportuno
para consolidar los principios de moral y ética cristiana; pero,
ademis, la direccion del padre Rey vigorizé su compromiso
hacia las personas sin recursos econémicos y la defensa de la
libre comunicaciéon en democracia, que era la doctrina sobre

la cual asentaba su quehacer intelectual el director del
Instituto.

En 1971, empez6 a cursar la carrera de Ingenierfa Civil en la
Universidad Catélica Andrés Bello de donde egresé en 1976
culminando su carrera en el plazo previsto de cinco afios.

Su hoja de vida profesional nos permite agrupar su
desempefio en grandes areas de la ingenierfa que se han
beneficiado de su actuacion.

Iniciamos por la institucionalidad de las aguas, donde

comenzo su carrera y ocupd cargos de:

e Ingeniero al servicio de la Direccién de Proyecto —
Construccion de la Direccién General de Recursos
Hidraulicos del Ministerio de Obras Publicas. 1976 -
1982

) Director de Planificacién de Recursos Hidraulicos del

Ministerio del Ambiente y de los Recursos Naturales
Renovables (1981-1983).

e Director General del Acueducto Metropolitano de
Caracas, que pertenecia en ese entonces al Instituto

Nacional de Obras Sanitarias (INOS). 1983.

Vale relatar una anécdota que me fue referida por un amigo
comun con acceso al nivel decisorio de la gestién de las aguas.
El entonces Presidente del INOS que conocia el trabajo del
ingeniero De Viana en la muy respetada Direccion de
Planificacion de Recursos Hidraulicos, continuacién
administrativa de la celebre Comisién del Plan Nacional de
Aprovechamiento de Recursos Hidraulicos (COPLANARH)
se entrevistd con el Director General de Planificacién y
Ordenamiento del Ambiente, futuro Ministro del Ambiente
para solicitatle la transferencia del ingeniero de Viana, a lo
cual le advirtié su jefe, sme estas solicitando uno de mis ingenieros
mas competentes en vision de futuro y de manejo del agna en grandes
ndimeros para que vaya a atender problemas del dia a dia con precision
extrema en la entrega de agua a los hogares? El Presidente del
INOS insisti6 y se efectué la transferencia. Su desempefio
como Director del Acueducto de Caracas fue breve, pero lo
prepard para la exitosa gestion al frente de Hidrocapital varios
afios mas tarde. Tenfa razén quien habia apreciado sus
competencias mas alla del trabajo exitosamente desempefiado
como planificador.

Sus siguientes desempefios en la gestion de las aguas
correspondieron a:
o Experto hidrélogo en la Agencia de Cooperacion
Técnica Alemana GTZ. 1984 — 1991
e  Presidente de Hidrocapital (1992-1999).

e Coordinador docente del programa de Gerentes de la
Industria del Agua y Saneamiento del IESA.

Aqui es preciso narrar otra anécdota oida directamente del
ingeniero De Viana. Cuando fue llamado a desempefiar el
cargo de Presidente de Hidrocapital estaba en un momento
culminante de su desempefio en GTZ, pasando a ser parte de
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su planta de expertos de alto nivel con rango para
asignaciones en cualquier parte del mundo.

Cuando  decidi6  aceptar el reto de  dirigir
HIDROCAPITAL, su madre lo confronté: sde verdad puedes
hacerlo?, ;Estas preparado para  hacerlo con  acierto? Mira, en
Venezuela, las incompetencias se trasladan a las madres y yo no quiero
que ello me suceda.

La confianza en si mismo y el compromiso de evitar que su
madre estuviera en boca publica fue estimulo constante para
garantizar su exitoso desempefio.

El ingeniero De Viana no es un articulista académico, pero
su produccién intelectual sobre los temas que le apasionan y
sobre los que tiene plena confianza en sus razones y
convicciones es profusa y estd contenida en los mas diversos
medios de comunicacién: articulos de opinion, reportajes,
entrevistas, charlas, conferencias, discursos de orden, platicas,
lecciones magistrales y por supuesto, sus clases.

Sus opiniones se centran frecuentemente en la situacién de
los servicios de agua (mantenimiento de sistemas,
potabilizacion) y el sistema eléctrico en Venezuela, a menudo
alertando sobre fallas y sugiriendo soluciones. En sus
articulos y entrevistas comparte sus perspectivas sobre la
crisis  de  servicios  publicos  (agua, electricidad,
telecomunicaciones), la necesidad de conocimiento técnico, el
papel de las instituciones y el compromiso ético.

Una tarea de vida que esperamos de ¢l es que recopile,
ordene y sistematice todo esa inmensa produccién en un
documento que de posteridad a sus ideas. El examen de
algunas pocas de ellas nos permite ilustrar con
consideraciones concretas esta presentacion de sus méritos.

Su experiencia en administracién de las aguas le permite
sostener que el problema central de los servicios de agua en
Venezuela (v en general, de todos los servicios pablicos) no es
solo de infraestructura, sino principalmente gerencial, técnico
y de talento.

Sobre la ausencia de conocimiento y gestion destaca que, la
falla principal es la carencia del oficio y la formacién técnica
necesaria. Carencia de oficio, una conviccién presente desde
la escuela primaria.

Sobre la falta de inteligencia y talento afirma que el primer
déficit es la "inteligencia y talento para arreglar las cosas que ya estin
hechas" . Es decit, la capacidad para diagnosticar, planificar y
ejecutar el mantenimiento y las reparaciones adecuadas.

En maltiples ocasiones ha sefialado: e/ servicio de agna potable
es algo mds que tuberias y bombas, como servicio publico es un
desafio gerencial.

Una empresa de agua competente debe resolver bien los
problemas técnicos y, simultineamente, superar los desafios
politicos, econémicos, sociales y ambientales.
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Desde su 6ptica la solucién, consiste en el rescate del
conocimiento técnico: que es la herramienta clave para la
reconstruccion. Para ello se requiere la difusion de manuales y
textos técnicos (como el rescate del libro sobre el Acuedncto de
Caracas de Douglas Herndndez Mantellini, que contribuy6 a
editar), solo con base en documentos como ese, que existen
en apreciable cantidad perdidos en bibliotecas y anaqueles,
sera posible formar a las nuevas generaciones de técnicos y
operadores.

Se requiere un esfuerzo total, los problemas de los servicios
publicos no tienen soluciones parciales. No se resuelve la
distribucién de agua con cisternas o pozos aislados, sino con
un esfuerzo total que rescate la operacion y el mantenimiento
integral de los grandes sistemas.

Considera que la discusién sobre la privatizacién del
servicio de agua potable y saneamiento es un tema
pragmatico, no ideolégico. Un buen servicio, continuo y de
calidad, mejora la disposicion al pago de los usuarios. Por eso
propone evaluar y reformar el marco juridico para permitir la
inversioén privada que se necesita para la recuperacion, viendo
la participacién privada como una alternativa viable para
modernizar y hacer eficientes los servicios.

La propuesta de reforma del marco juridico para permitir la
participacién privada en el sector agua y saneamiento es un
tema central en sus opiniones y lo aborda desde una
perspectiva  pragmatica y de calidad de vida, mds que
ideolégica.

Al respecto explica que el modelo actual, basado en un
monopolio estatal centralizado (como HIDROVEN vy sus
filiales, y ahora también CORPOLEC), ha fallado
sistematicamente, resultando en la degradacion de la calidad
de vida de los ciudadanos.

Su propuesta se centra en crear un nuevo marco legal que
permita la privatizaciéon como alternativa viable, tal como es
utilizada por gobiernos de distintas ideologfas en el mundo
para modernizar y hacer eficientes los servicios.

En un momento conflictivo cuando cuestionaba el
Consenso de Washington se planted en Venezuela entregar la
administracién del servicio de agua potable a empresas
privadas. Las circunstancias politicas lo hicieron imposible.

Esta decisién fracasé en algunos pafses, pero en muchos
otros resulté exitosa y hoy, es practica comin que ha
facilitado la  incorporaciéon de importantes avances
tecnolégicos y que celebra convenciones donde se discuten
innovaciones y se plantean mejoras para beneficio de las
colectividades.

Con un sentido practico, al asumir la presidencia de
Hidrocapital opté por la tercerizacién de los oficios de
servicio de agua potable y saneamiento, y lo hizo con los
conocedores del sistema, ahora organizados en PYMES,
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garantizando el conocimiento y disminuyendo los excesivos
gastos burocraticos.

Sostiene el ingeniero De Viana que, si un servicio es de
calidad, la disposiciéon del venezolano a pagar mejora
significativamente. Pone como ejemplo la proliferacion de
proveedores de Internet por fibra 6ptica (impulsada por un
relajamiento regulatorio del Estado), donde los usuarios
pagan sin queja por un servicio confiable.

Un factor decisorio es revisar el modelo monapdlico, lo que
implica preguntarse si los servicios publicos deben seguir
siendo monopolios manejados exclusivamente por el Estado.
En el sector agua, esto implicaria abrir el juego a otros
actores.

Sobre la descentralizaciéon y municipalizacion opina que
histéricamente, en Venezuela ha habido intentos de devolver
la prestacién de los servicios de agua a los municipios (como
lo contempla la Ley Orgdnica para la Prestacion de los Servicios de
Agua Potable y de Saneamiento , aunque su implementacién ha
sido lenta) al respecto considera la viabilidad de un modelo
que empodere a los niveles de gobierno mas cercanos al
ciudadano (regiones, municipios) para gestionar o, al menos,
supervisar la calidad del servicio, permitiendo que sean ellos
quienes contraten a terceros.

Considera que es conveniente crear un marco de inversioén y
regulacién para que haya posibilidad de la inversion privada
que el sector de servicios publicos necesita urgentemente.
Esto incluye:

e  Establecer mecanismos legales que ofrezcan seguridad
juridica y retorno de la inversién para atraer capital
nacional e internacional.

Una regulacién fuerte: La participacién privada no
significa descontrol. Se requiere una Superintendencia
Nacional de los Servicios de Agua Potable y de Saneamiento
(que ya existe en la ley). Esta Superintendencia
requiere autonomfa funcional, administrativa y
financiera para garantizar que las empresas privadas
cumplan con las tarifas, la calidad y las metas de
cobertura.

Sus planteamientos sobre la participacién privada
consideran que esta puede ser gradual, siguiendo modelos
internacionales. Para el conjunto de los servicios publicos
plantea:

e  En telecomunicaciones mantener el modelo exitoso ya
implementado en  Venezuela. El sector de
telecomunicaciones (CANTYV y luego su sucesora) ha
demostrado que la transferencia al sector privado

puede ser exitosa y rapida.

En electricidad, se puede iniciar con la transferencia de
la generacién por segmentos.

En agua, el enfoque podria ser en la gestion,

operacién y mantenimiento bajo contratos de largo
plazo, donde el Estado mantiene la propiedad del
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recurso (el agua) y de la infraestructura troncal, pero
delegaria la eficiencia y la atencién al cliente.

El cambio de paradigma legal implica reconocer la
ineficiencia estatal y utilizar la competencia y el capital
privado como catalizadores para restablecer la calidad y
continuidad de los servicios, siempre bajo la estricta vigilancia
de un ente regulador técnico e independiente.

En concreto, el ingeniero de Viana conjuntamente con
otros colegas, muchos de los cuales estin aqui presentes, ha
participado activamente en la elaboraciéon y promocion de
un documento formal que puede servir como Hgja de Ruta
para la recuperacién del servicio de agua potable y
saneamiento en Venezuela.

En este documento se concretan sus puntos vistas sobre:
e  Enfoque en el Conocimiento: El plan enfatiza que la
recuperacién no es solo un reto financiero, sino

de conocimiento técnico y gerencial.

Prioridad a la Operacién: Se da prioridad a los Planes
de Acciones Urgentes para recuperar la capacidad
operativa de los sistemas, antes de emprender obras
fnuevas.

Inversién Requerida: El ha sido una de las voces que

ha cuantificado la inversion inicial necesaria (cerca de
US$ 2.000 millones) patra
rapidamente.

revertit el deterioro

En resumen, el ingeniero José Marfa de Viana no solo
opina, sino que ha formalizado propuestas en  un
documento técnico detallado que busca ser la Hoja de
Ruta para la transicién y recuperacion de los servicios de agua
potable y saneamiento en Venezuela.

sus

La sensibilidad social del ingeniero De Viana complementa
sus propuestas, respecto a las reformas del servicio de agua
potable y saneamiento, tiene una opinion muy bien
fundamentada sobre la atencién prioritaria a los servicios
sociales sensibles (escuelas, hospitales, comedores publicos)
en el tema del agua. Cualquier desatencién la aprecia no
como un problema de gestién, sino como una violacién a la
dignidad y un mecanismo que profundiza la desigualdad

Aprecia que la falta de agua en servicios sociales es
una manifestacion cruda de deterioro que tiene implicaciones
que van mas alla de la simple molestia, afectando
directamente la salud, la educacioén y la calidad de vida.

Bl argumenta que la ausencia de servicios publicos es la
peor dimensién de la pobreza. Los ciudadanos quedan a la
espera de que el Estado resuelva un problema que ellos,
individualmente, no pueden solucionar.
ILa falta de un servicio continuo y la calidad
adecuada obliga a las personas a buscar agua, de fuentes no
confiables, lo cual genera problemas a su salud. La ingenieria
sanitaria es crucial, pues las tuberfas pueden levar

con
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enfermedades si no funcionan a presién o si el agua no es
potable.

Aunque algunos hospitales hayan podido reactivar sus
pozos es menester recalcar que la solucion definitiva no
puede ser individualizada, para todos los servicios de salud el
abastecimiento de agua es un deber ineludible y prioritario.

La desatencion en la prestacién de servicios publicos tiene
consecuencias psicolégicas. Lo que ilustra con siguiente
ejemplo: i un padre de familia pobre ve que la escuela de su hijo es
mds pobre que su propia vivienda porgue "el agua no llega y Ia
luz tampoco", concluye que sus hijos estin condenados a la pobreza.

Manifiesta con insistencia y terquedad que la crisis de
servicios nos afecta a todos, pero especialmente a los mas
vulnerables, atropellando la dignidad humana y los derechos
fundamentales. Los que tienen mds recursos pueden perforar
pozos o contratar camiones cisterna, mientras que la mayoria
queda a merced de las fallas en los compromisos sociales.

La atencién a estos servicios sensibles pasa por la misma

solucion que el rescate de los acueductos en general:

e  Gerencia profesional: El manejo de los sistemas de
agua, especialmente para servicios criticos, debe
ser profesional y trabajar al margen de las vicisitudes
politicas, con un modelo de gobernabilidad adaptado a
cada region.

e El conocimiento como gufa: sin conocimiento técnico
no se puede recuperar el aguaen los centros
neurdlgicos de servicio social.

Sostiene que los servicios publicos se pueden reconstruir
mas rapidamente que la economia, porque muchas de las
soluciones necesarias no son costosas ni de tiempo
prolongado, sino que requieren orden, competencia y
gerencia

Otros temas donde ha brillado el profesionalismo del
ingeniero De Viana escapan a nuestra competencia, por lo
que no podemos hacer un relato de sus mdltiples aportes en
la materia, es el caso de la gestidn de telecomunicaciones, donde se
ha destacado como:

° Gerente General de Telecomunicaciones Publicas de

CANTYV (1999-2002)

° Vicepresidente de Operaciones
Movilnet (2002—-2003);

° Miembro de la Junta Directiva de Movilnet, 2000—
2007

° Presidente de Movilnet de 2003 a 2007.
° Asesor de la Presidencia de Digitel.

Comerciales de

En gestion del transporte publico, fue:

e  Miembro de la Junta Directiva del Metro de Caracas,
1998-1999

En gerencia de inversiones publico — privadas, ha sido:

e  Presidente de Consejo Nacional de Promocién de
Inversiones (CONAPRI): 2012 — 2014

También se ha desempefiado como gerente de empresas
privadas de ingenierfa, ocupando cargos de:

e  Director Principal de la Junta Directiva de
Corporacion Alpais, C.A. Empresa de Promocién,
Construccién y Ventas de Viviendas, 2006 hasta el
presente.

° Presidente de la Junta Directiva de Altair, Empresa de
Telefonia Satelital, 2002—2004

Su rol corporativo se ha puesto de manifiesto en Camaras y

representaciones gremiales.

e  Presidente de la Camara de Empresas de Servicios de
Telecomunicaciones (CASETEL): 2011 -2013

Respecto a la  docencia universitaria y educacién

abordaremos algunas de sus ideas, luego de sefialar los cargos
que ha desempefiado en este campo como:

e  Profesor de la UCAB: Planificacién de Recursos
Hidraulicos, Analisis Matematico, Estadistica y
Mecanica de los Fluidos.

° Profesor del CIDIAT: Planificacién de
Hidriulicos,

e  Profesor de la UNIMET: Hidraulica

° IESA. Profesor y Coordinador del programa de
Gerentes de la Industria del Agua y Saneamiento.

° Vicepresidente de Desarrollo de UNIMET.

Recursos

Como educador sostiene que la capacitacion, la ética y el
talento son pilares indispensables para la eficiencia.

El desarrollo del talento y capacidad gerencial permitird
poner en la direccién de empresas publicas a jovenes
venezolanos competentes y capaces que se dediquen
profesionalmente a resolver problemas. Es un llamado a
rescatar la meritocracia.

La crisis actual debe servir como un nuevo maestro para
que los lideres entiendan que los problemas tienen solucion,
pero solo si se hacen las cosas bien, corrigiendo los errores
con talento y profesionalismo.

Como docente en el IESA y la UCAB, su trabajo actual esta
directamente vinculado a la capacitacion. Los programas que
coordina, como el Diplomado de Gerencia para la Industria
de Agua y Saneamiento en el IESA, buscan fortalecer las
capacidades técnicas, organizativas y de gestion de las
empresas y del personal dedicado a la prestacién de estos
servicios. Esta plenamente convencido que la eficiencia se
recupera a través del conocimiento, la gerencia competente y
la capacitacion del talento, que deben ser puestos al frente de
los sistemas para devolverles la operatividad

Su convencimiento de la necesidad imperiosa de educacién
lo ha desarrollado como Presidente de GUAO: que es una



INCORPORACION DEL INGENIERO »]()Sl)i MARIA DE VIANA DEL BARRIO
COMO MIEMBRO HONORARIO ANIH

institucion sin fines de lucro, que permite acceder a contenido
educativo y recursos académicos de nivel mundial, usando
para ello la herramienta de internet. Alli ofrece un repositorio
de contenido digital de facil uso, util y practico tanto para los
niflos y jovenes, como para profesores y padres o
representantes.

Su experiencia en telecomunicaciones le ha llevado a
recopilar el conocimiento acumulado en internet,
favoreciendo el vinculo y apoyo a comunidades de
conocimiento tanto nacionales como internacionales, y
aportando contenido académico proveniente del esfuerzo
voluntario y colaborativo de miembros de la comunidad
educativa.

La descripcion presentada nos permite aseverar que dada la
trayectoria y méritos profesionales del Ingeniero José Marfa
de Viana es un prestigio para la Academia Nacional de
Ingenierfa y Habitat recibirlo con beneplacito como miembro
honorario de la corporacién. En ella su participaciéon ya ha
dejado huella como

° Orador de Orden

e  Miembro de equipos de trabajo conjuntos entre la
Academia y el Grupo Orinoco y

e Co - Ganador del premio Juan Manuel Cagigal.

Concluimos su presentacion con estas inspiradoras palabras
suyas.

“siempre estamos ensefiando lo que sabemos. Nunca se termina de
estudiar, porque el conocimiento se multiplica todos los dias. Satisfacer la
curiosidad de lo que no sabemos es una de las cosas mds importantes que
podemos hacer en la vida. La mision del maestro es como la del
sacerdote. No hay forma de tener un pais prispero y feliz sin unos
maestros comprometidos”.  (José Maria de Viana. La Ftica del
Compromiso. PRODAVINCI)

Repiiblica Bolivariana de Yeneancla

& e

En recanacimiento a la calificacion profesional v al haber satisfocho los reuisitos

de ingreso del Ingenicro

José Maria de Viana del Barrio

La Junta de Indniduos de Niumero en su reumon N° 326:25,

La Acadenua Nacional de La Ingenieria v ¢l Llabitat

eelebrada el dia mares 18 de mayo de 2023, resolio declararlo

MIEMBRO HONORARIO

Dado en Caracas, al ser jurameniade en el Palacio de lag Academias,
a los dicciocho dias del mes de nodembre del dos ml veintienica.

Rediendado

Ralael Isdio Quevedeo Camacho
Presidente ANIH

Tose Ochoa Turbe
Vicepresident: ANIH
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DISCURSO DE INCORPORACION
ACADEMICA

José Marfa DE VIANA DEL BARRIO

LA INGENIERIA COMO ACTO DE COMPASION:
LA VOCACION DE ILUMINAR LA VIDA

Ciudadano Presidente y demas miembros de la Junta
Directiva de la Academia Nacional de la Ingenierfa y el
Habitat; distinguidos académicos; sefioras y sefiores.

Es un honor que sobrepasa mis merecimientos ser recibido
hoy como Miembro Honorario en esta ilustre corporacion,
que alberga a tantos de mis maestros y tutores.
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Tenfa yo apenas 11 afios cuando recibi mi primera, y quizas
mas importante, leccién de ingenietia.

No fue en un laboratotio ni frente a una represa.

Fue en un salén de clases, por un profesor de Mecanica
Racional.

Aquel profesor era también el presidente del IESA. Y un
dia, me atrevi a preguntarle qué hacia un ingeniero como él
dirigiendo una escuela de negocios.

Ese dia, el Dr. Santiago Vera Izquierdo, un venezolano de
excepcion, me ensefié tres cosas que, aunque no entendi del
todo en ese momento, definieron mi carrera.

La primera fue una "sorpresa escandalosa" para un joven de
los afios 70, que vivia en la Venezuela del "boom" petrolero.

Me dijo: "Venezuela es un pais pobre".

Me explico que la riqueza de las naciones no depende de los
recursos que tienen bajo sus pies, sino de lo que sus
ciudadanos producen, cada dia, con sus ideas y con sus
manos.

La segunda leccién fue que esa riqueza se fabrica, de
manera cientifica, en las empresas.

Y que, si esa riqueza no se produce primero, no puede
repartirse.

Y la tercera, la que me trae hoy aqui ante ustedes: me dijo
que para que Venezuela fuese un pais prospero, se requeria
que miles de empresas fuesen conducidas con excelencia.

Y esa excelencia, me dijo, "no se improvisa; requiere
muchos  profesionales  trabajando equipo,
conocimiento y pasién”.

en con

Esa, concluyd, era la mision.

Hoy, acepto este honor con humildad, entendiendo que la
mision de esta Academia es, precisamente, ser el custodio y
fomento de ese conocimiento y esa pasion.

Porque yo no tardatfa en descubrir, en el lodo del campo y
en los circuitos de las radiobases, que la ingenierfa, cuando se
ejerce al servicio de la gente, es la herramienta mas poderosa
para fabricar esa riqueza.

No la riqueza que se cuenta en barriles, sino la que se mide
en calidad de vida.

Descubti que la ingenierfa de servicios publicos es, en
esencia, la forma mas placentera y sublime de ejercer nuestra
profesion.
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Mi verdadera formacion comenzé "en las aguas". Aterricé
en el Acueducto de Caracas en 1983 por un "accidente", un
accidente me sacé de mi oficina y me llevé a los barrios de
Caracas.

Y me enamoré de ese trabajo, "tan cercano a la gente y a sus
necesidades vitales".

Pero gestionar el agua en Caracas era una tarea ingrata.

El acueducto tenfa una larga tradicion de problemas,
incendios y restricciones. La sabiduria popular, con justicia,
no esperaba nada bueno de Hidrocapital.

Existfa un mito, una creencia paralizante: la "maldiciéon de
Guaicaipuro".

Se decia que Caracas, por su geografia, jamas tendria agua
constante. Se crefa que el problema era, simplemente,
irresoluble.

Cuando me toc asumir la presidencia de Hidrocapital en
1992, el deterioro era dramatico: clientelismo, corrupcién,
ineficiencia.

También en esos dias las grandes crisis son la madre de las
soluciones.

La gente estaba convencida de que el problema no tenfa
solucion.

Yo estaba convencido de lo contratio.

Sabia que la ingenierfa nos ensefla que no hay problemas
irresolubles, solo problemas mal diagnosticados o mal
gestionados.

Mi conviccién, aprendida de mis maestros, era que la
solucién requetfa "Talento, buena Asesorfa y mucho
Trabajo".

Y tuvimos la humildad de buscar esa asesorfa. Formamos
un "consejo de sabios", mentotes voluntatios enamorados de
nuestro esfuerzo Alberto Quirds, Andrés Sucre, Francisco
Aguerrevere, Efrain Carrera y el gran José Gonzalez Lander.

Ellos nos ensefiaron que lo que nos parecia "imposible",
pata ellos eran solo unos "desafios" que podiamos vencert.

El maestro Gonzélez Lander nos ensefid que "la belleza es
patte de la ética humana y una virtud gerencial”.

Y la eficiencia, la puntualidad, la disponibilidad... esas son
"dimensiones de la belleza de una obra de ingenierfa".

Aprendimos que la gerencia es una ciencia. Y que esta
ciencia, como nos ensefi6 el IESA, es "profundamente
pragmatica" y "no tene color ideoldgico". Se mide con
indicadores objetivos, no con buenas intenciones.
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La clave fue la transparencia. Por ejemplo, confiamos la
auditorfa de calidad del agua al célebre Laboratorio de Aguas
de la Universidad Central de Venezuela.

Sus informes eran publicos. La gente empez6 a confiar en el
agua que bebia, y esa confianza es el primer servicio que debe
proveer un ingeniero.

Y asf, con pragmatismo y el apoyo del Presidente Rafael
Caldera, se culminé la obra de Taguaza.

Un embalse majestuoso y una aduccién de 20 km de tuberia
de 2 metros.

Y la pudimos terminar con un barril de petréleo a 8 ddlares,
porque si la administraciéon de los dineros publicos es
transparente, con poco se hace mucho.

Esa obra le dio a Caracas 10 afios de tranquilidad.
El "mito" estaba roto.

Pero el momento que defini6 mi comprensiéon de la
ingenierfa como acto de compasion, ocurrié en Lomas de
Urdaneta.

El bloque 10, un edificio de 15 pisos, llevaba ocho afios
recibiendo agua solo hasta el piso 8. Unas mangueras
improvisadas, decenas de ellas, llevaban el agua desde el
bloque 9, a 50 metros de distancia.

Nos comprometimos a trabajar dia y noche, en tres turnos,
hasta investigar las causas, un verdadero misterio, para
resolverlo de una.

Los obreros trabajaban rodeados por los vecinos, que les
llevaban comida y café, dia y noche rodeados de afecto y
solidaridad venezolana.

Al tercer dia, encontramos el problema. No era una averfa
de alta ingenietfa.

Era un tobo plastico, atascado en un codo de la tuberfa, de
origen desconocido, bloqueando el flujo.

Cuando retitamos la obstruccién, y el agua subié por
primera vez en ocho afios, la gente de lomas de Urdaneta
estuvo bailando salsa en la calle durante dos semanas.

Ese dfa comprendi mejor mi vocacion.

Comprendi que la ingenierfa no se trata de tubos, bombas,
valvulas y grandes presas.

Se trata de esos nifios y mujeres disfrutando una ducha por
primera vez.

Se trata de usar el conocimiento para producir "milagros”
que le cambian la vida a miles de personas.

Esa es la compasion: Es la empatia que motiva a usar tu
talento para que una seflora, mortificada cargando tobos, un
dia abra el grifo y reciba agua limpia.

Esa es la bienaventuranza que nos obliga esta profesion:
"Dadle de beber al sediento".

Afos después, el destino, o la Providencia, me llevé de las
tuberias a las comunicaciones.

De llevar agua, a llevar conexiéon. Y descubri que el
principio era el mismo.

Si en Hidrocapital cumplimos con "dar de beber al
sediento", el privilegio de dirigir Movilnet nos permitié "unir
las ideas y los corazones de millones de venezolanos".

Vivimos la magia de llevar la telefonfa mévil del 30% de
penetraciéon en el 2004 hasta el 90% en el 2007.

Pero la experiencia méds "placentera’ de mi carrera fue la
expansién de la red celular durante el afio 2007 a sur de
Orinoco.

En mayo do 2007, tuve el privilegio de inaugurar el servicio
en San Juan de Manapiare.

Construimos siete estaciones al sur de Puerto Ayacucho
Maroa, La Esmeralda, Atabapo, Samariapo, Isla Ratén, San
Juan de Manapiare y San Carlos de Rio Negro.

Para la poblacién indigena de Estado Amazonas, esto no
fue una simple mejora.

Fue, en un solo dia, "un salto de la edad de la piedra al siglo
XXT1".

La red se convirtié en una "luz que iluminé los peligros de
la selva". Era proteccién contra epidemias, contra los
accidentes, contra los abusos de algunos criollos y contra las
agresiones de los garimpeiros.

Y ocurrié algo maravilloso: miles de celulares empezaron a
hablar y a escribir en curripaco, afiG, hivi, enepa, piaroa,
yekuana y yanomami.

Sus lenguas ancestrales, que no necesitaban ya radios de
onda corta para ser oidos, ahora tenfan miles de terminales en
mil lugares y podian conversar también con la prensa y la
radio en tiempo real.

Eso es la ingenierfa como herramienta de inclusion.
La rentabilidad fue inmediata. En menos de seis meses, la

penetracién celular en esas zonas remotas superd la media
nacional.
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El retorno de la inversion estaba asegurado. Demostramos,
otra vez, que la rentabilidad social y la econémica no estan
refidas.

Pero como aprendimos en el IESA, las empresas excelentes
pueden ser "irremediablemente destruidas cuando estin en
manos de administradores incompetentes".

La luz que encendimos en 2007 en Manapiate, se contrasta
hoy con la oscuridad de Parima B, poblado yanomami en el
Alto Orinoco.

La tragedia de marzo de 2022, donde cuatro venezolanos de
la etnia yanomami murieron en un conflicto violento por el
uso de la Unica y estrecha conexién a internet, es una herida
para todos los venezolanos.

Parima B, con 3.000 habitantes, nunca recibié la estacién de
telefonia moévil que Manapiare celebré 15 afios antes.

En la Venezuela de nuestros dias, la lucha por el derecho a
la comunicacién, en el interior de nuestro sufrido Amazonas,
se convirtib en una causa de muerte.

Las tecnologias disponibles hoy, 18 afios mas tarde de
aquella fiesta en Manapiare, permitirfan con inversiones
modestas llevar también a esas naciones salud, educacion y
soberanfa, mediante datos méviles, para que esa fiesta se
repita en mas de 300 poblaciones de nuestras etnias
originarias incomunicadas.

Esta tragedia, académicos, es el resultado de lo que ocurre
cuando la ideologfa reemplaza a la ingenierfa.

Cuando el "fanatismo y la incompetencia”" desmantela los
sistemas de control, la transparencia y la meritocracia.

Cuando se olvida que la Gerencia Moderna, sea en China,
en Turquia, en Singapur o en Venezuela, es una ciencia que se
mide con indicadores de logro y no con promesas y buenas
intenciones.

Hemos aprendido, de la forma mas dolorosa, que la
abundancia de recursos financieros mal utilizados producen
"misetia, dolor y desesperanza".

Se aprendié que la cultura, los habitos y las normas de
transparencia administrativa son indispensables para que la
inversién en servicios publicos llegue a los ciudadanos y no se
malgaste.

La larga noche de los servicios publicos en Venezuela ha
sido una gran maestra de cémo debemos reconstruirlos.

Y es normal, frente a la magnitud de esta destruccion, sentir
desaliento. El desaliento es un sentimiento paralizante que
nos llena de dudas y confusién.
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Me esta prohibido, como profesor, transmitir ese
desaliento. Pero como ingeniero, creo que he encontrado el
antidoto.

Lo que me quita el desaliento es la absoluta seguridad, la
confianza y el conocimiento de la algarabia colectiva que, en
un pafs tan sufrido, va a producir la reconstruccién de sus
servicios publicos.

Yo suefio todos los dias con ese momento.

Me imagino la alegria profunda en los hogares de San Félix,
de La Limpia en Maracaibo, o del Barrio Santa Ana de
Caracas, cuando comiencen a recibir agua limpia, constante y
suficiente.

Me imagino a la gente de Parima B, y cientos de otras
poblados indigenas conectados al mundo, usando la red para
proteger su cultura, su salud, su patria, no mutiendo por ella.

Me imagino a la seflora que hoy carga tobos, abriendo su
ducha y sintiendo, quizas por primera vez en mucho tiempo,
la dignidad del agua corriente.

Esa algarabia, esa inmensa esperanza y fe en el futuro, va a
ocurtir.

Porque los ingenieros, los arquitectos y los urbanistas de
esta Academia y de este pafs, sabemos cémo hacetlo.

Porque ya lo hicimos antes.

Nuestra mision, la misién que hoy acepto con este honor,
es ser parte de los arquitectos de esa "algarabia colectiva'.

Esa, distinguidos académicos, es la forma mas placentera,
mas humana, y mas hermosa de ejercer la ingenierfa.

Muchas gracias.

PALABRAS DE BIENVENIDA AL
NUEVO ACADEMICO

Rafael Isidro QUEVEDO CAMACHO
Presidente de la ANTH

Distinguidos miembros del Comité Directivo, Individuos de
Nuamero, Miembros Correspondientes, Miembros Honorarios
y de las Comisiones Técnicas de la Academia Nacional de la
Ingenieria y el Habitat.

Sefiores presidentes, Individuos de Numero y demas
miembros de las otras Academias Nacionales que nos honran
con su participaciéon en este acto.

Seflores rectores, vicerrectores, secretarios y decanos de las
universidades nacionales
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Distinguidos representantes de instituciones signatarias de
convenios con la Academia y representantes de organismos
internacionales.

Distinguidos presidente y demas miembros de la Real
Academia de Ingenierfa del Reino de Espafia

Seflores invitados especiales, familiares y amigos

Sefiores,

Hoy, nuevamente la ANIH se retne en Sesiéon Solemne.
Esta vez para recibir al Ingeniero José Marfa de Viana como
Miembro Honorario de nuestra Corporacién, a quién le
damos la mas cordial bienvenida y de quién esperamos
contribuird con sus experiencias y saberes a enriquecer el
trabajo académico y a fortalecer las actividades de la
institucién, aportando sus conocimientos como ingeniero y su
sabidurfa madurada en su larga trayectoria de servicio publico,
de educador y de alta gerencia, especialmente en el campo
del manejo de las aguas, de los servicios publicos relacionados
con los recursos y las obras hidriulicas, con el Acueducto
Metropolitano y abastecimiento de agua para la capital de la
Republica, con las obras y sistemas de aguas servidas, con la
gerencia y administracién tanto de Hidrocapital, una empresa
con grandes complejidades y problemas cotidianos que
resolver, asi como en el sector privado, en el area de las
comunicaciones, y en otros campos.

Sus aportes a la docencia universitaria, tanto en la propia
UCAB, como en la ULA-CIDIAT y en la UNIMET, asi
como en el IESA para la formacion de Gerentes y en la Alta
Gerencia de la UNIMET y de empresas de educaciéon a
distancia, mediante el uso de la Internet, para recibir servicios
y materiales educativos, lo colocan en la posicion de asesorar
a nuestra corporacion y de realizar nuevos aportes al pafs en
el campo de las comunicaciones virtuales, de la capacitacion y
del uso de las nuevas tecnologfas de la informacién y
comunicaciéon asociadas con los nuevos avances en estas
tecnologias y muy especialmente en los asociados con la
inteligencia artificial.

Ciertamente, resulta de la mayor importancia el apoyo que
el Dr. De Viana nos pueda ofrecer en un tema de tanta
actualidad y debate como lo es el de la Inteligencia Artificial,
innovacién tecnolégica de mucha  trascendencia para la
humanidad, cuya aparicién  ha sido considerada como una
especie de parteaguas en la evolucién histérica del
conocimiento y de wun impacto significativo en el
comportamiento humano, por afectar de manera directa una
de las caracteristicas consideradas como propias y
diferenciadoras de la especie humana de los demas seres
vivos. Igualmente, por lo que implica que las maquinas con
estas nuevas tecnologfas puedan evolucionar al punto de
competir con el ser humano en el desarrollo de procesos
cognitivos.

Parece distante aquella serie de peliculas del personaje de
ficcién “Terminator”, que en una de ellas regresa del futuro
para salvar a su propia madre, Sara O“Connor, a fin de que
pueda existir y dar a luz a un hijo, que, como lider de los
humanos del futuro, se enfrenta a una guerra de exterminio

promovida por las computadoras, que, controlando a
terrorificas maquinas destructoras, pretenden acabar con la
humanidad, para apoderarse de la tierra. Eso que parecia una
ficcién imaginativa de imposible suceso, parece que con estos
avances pudiera llegar a ocurrir, si quienes desatrollan estos
impresionantes inventos no lograr garantizar el control del
hombre sobre las maquinas.

Esta innovaciéon ha sido considerada como un avance de
tal magnitud y de consecuencias impredecibles, segin lo
destaca el New York Times, en analisis del periodista  Szeve
Lhor, del 15 de septiembre del presente afio, al sefialar que las
Naciones Unidas, “anunciaron un nuevo “didlogo global sobre la
gobernanza de la inteligencia artificial” y la formacion de un  panel
global de 1A sobre los riesgos y las recompensas de la tecnologia”, con
un equipo compuesto por cuarenta cientificos para analizar
los riesgos y oportunidades que esta nueva tecnologia implica.

Al respecto se ha planteado la necesidad de que este foro
establezca un “plan para guiar el camino y el ritmo de la inteligencia
artificial. .. a fin de que la promesa de que esta técnica sirva para curar
enfermedades, expandir la  produccion de  alimentos, acelerar el
aprendizage, etc., y que supere riesgos como el de la vigilancia masiva, la
difusion de desinformacion, el consumo de recursos energéticos y el
agravamiento de las brechas de ingresos entre las personas y las
naciones”, asi como el riesgo de su ilimitado uso con fines
militares y de dominacién planetaria. Se plantea la necesidad
de crear un mecanismo de “gobernanza tecnoldgica” que garantice
la vigilancia y el control de estos desarrollos en los cuales las
grandes empresas transnacionales estan invirtiendo cifras
incalculables en previsién de la rentabilidad y el poder global
que tales desarrollos pueden alcanzar.

El debate sobre los efectos de la IA va desde la
preocupacién que anota el pionero de esta tecnologia, el
profesor de informatica de la Universidad de Montreal
Yoshua Bengio a quien le angustia el pensar que con la IA se
puede desarrollar  “un  supercoronavirus  que acabe con la
humanidad”, hasta la de su propio asociado el Dr. Yann
LeCun, quién considera que este avance marcara el comienzo
de una nueva era de prosperidad que “serd un amplificador de la
inteligencia humana”.

Es verdad que popularmente los adictos a la internet estan
usando la IA como pasatiempo, incluso para generar
consultas que terminan en “@isparates divertidos”, pero no cabe
duda que los rapidos avances que segin informan los
entendidos se estan logrando, permiten pronosticar que este
desarrollo llegb para transformar los paradigmas del estudio,
de la investigacién, de la creacién literaria, de los calculos
matematicos y disefios arquitecténicos, de la navegacion, del
disefio de maquinas y herramientas, de las guerras, e incluso
hay quienes ya seflalan la aproximaciéon a la conciencia
humana.

Tal como lo profetiz6 el matemético Alan Touring en la
década de los afios cincuenta, cuando sefalé  “e/ uso de las
palabras y la opinion general de las personas instruidas habrin
cambiado tanto que se podrd hablar de mdquinas que piensan sin temor
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a ser contradichas», y hay ya quienes afirman que un “wn chatbot,
puede reportar sentirse feliz o triste, pero solo porque dichas frases
Jorman parte de sus datos de entrenamiento, pero jamds sabri qué
siente la felicidad y la tristeza , aun cuando ya existen quienes se
aventuran a pensar en unos seres mecanicos cuya inteligencia
serd mas rapida que la del hombre y podran sentir o cuando
menos simular “emociones” que se asemejen a las humanas.

Planteo estas inquietudes porque el tema, ademas de
fascinante es un hecho real que ocupa a muchos cientificos en
el mundo, a incalculables inversiones de capitales y equipos, a
proyectos que compiten en avanzatr con rapidez para alcanzar
la superacién de la inteligencia humana y la construccion de
computadoras y maquinas que realicen sus tareas y piensen y
sientan en una sociedad transhumana donde la interaccién y
la dependencia hombre maquina pudiera invertirse en una
sociedad maquinizada.

Esta perspectiva obliga también a las academias a
interesarse por estos avances cientificos, a las universidades,
a sus profesores y estudiantes a abordar dentro de sus planes
de estudio y sus proyectos de investigacién estos temas, a
manejar estas herramientas en la frontera de su desarrollo,
para avanzar en su dominio y manejo y para insertarse en los
procesos productivos que los mismos pueden generar, con
todo lo cual seguramente cambiardn métodos pedagdgicos,
programas de las asignaturas, estrategias de aprendizaje y
formas de organizar el trabajo docente.

Es oportuno igualmente, al mencionar este tema, destacar el
interesante  libro  recientemente  publicado  sobre
RECUPERACION 'Y TRANSFORMACION DE LAS
INGENIERIAS EN LA EDUCACION SUPERIOR
VENEZOLANA Hidrocarburos, petroguimica y quimica; del
profesor Alexis Alberto Mercado Suérez, en el cual plantea
los retos y desafios que enfrenta la educacién supetior en el
pais y especialmente en campos como Agronomia y
Agroindustria; Ambiente, Infraestructura y Servicios;
Eléctrica, Electréonica y Tecnologias de informaciéon y
Comunicaciones; Ciencias de la tierra; Ciencias de los
materiales y Mecanica, Petréleo, gas y quimica, haciendo
énfasis en los enfoques docentes, de investigacién, en los
recursos humanos tanto en la planta profesoral y estudiantil,
produccién cientifico-técnica, tipo de actividad, resultados,
infraestructura para su ejecucion, asi como vinculaciones con
la industria y los servicios.

Del mismo modo cabe destacar que en el aporte de la
ANIH al libro Inter académico 2025 que proximamente se
publicara, con colaboraciones las siete academias nacionales,
se incluye entre los ocho capitulos que presenta nuestra
corporacion, el de las Nuwevas Carreras en  Ingenieria y
Arquitectura, en el cual los profesores Vivian Florindez Portela
y Alonso Romero Martinez, desarrollan un analisis de la
transformacion estructural por la que atraviesan las
profesiones de la ingenierfa, la arquitectura y el urbanismo y
los desafios que el desarrollo contemporineo plantea,
enfatizando la necesidad de una sélida formacién en ciencias
basicas para reconfigurar a partir de ellas estos saberes, para
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aplicarlos a contextos complejos y cambiantes configurar
nuevos perfiles profesionales con competencias y
habilidades, pensamiento critico, liderazgo, flexibilidad

adaptativa, aptitudes colaborativas y de trabajo en equipo,
capacidades de manejo de datos, entornos digitales, objetivos
hacia la demanda y los usuarios, capacidad creativa y de
disefio, aptitud para la innovacién y el uso de nuevos y
avanzados materiales y equipos, y una visién de respeto por
los recursos naturales y el impacto ambiental, con una actitud
de mente abierta, una disposicién a enfrentar cambios e
incertidumbres y una vocaciéon de aprendizaje permanente
para tratar siempre de ser mejor profesional.

Quisiera destacar igualmente, entre los numerosos libros
publicados por la Academia y colocados en nuestra pagina
web, el relacionado con la INTRODUCCION A LA
INGENIERIA del Académico Edilberto Guevara Pérez y
sus colaboradores Alonso Romero Martinez, Eduardo Buroz
Castillo, Manuel Torres Parra y Vivian Florindez, el cual en
un relato ameno vy diddctico, responde las preguntas
fundamentales que se puede formular cualquier estudiante
que quiera ingresar a nuestra profesién o aquellos lectores y
clientes de nuestros servicios que desean interesarse por la
historia de la ingenierfa, las grandes obras de ingenieria a
través de los tiempos, del perfil de sus profesionales, de sus
herramientas y métodos, del papel del ingeniero en esta
sociedad tan compleja y dinamica, de la naturaleza de los
campos que abarca, de la variada y gigantesca dimensién de
su quehacer, de su responsabilidad ética y de los retos que
debe enfrentar frente al desarrollo.

Cito estas publicaciones, porque ilustran entre muchas
otras, junco ton los articulos y pronunciamientos publicados
en nuestro Boletin Cientifico Tecnolégico, el inmenso desafio
que tienen nuestras universidades para enfrentar la formacién
procesos de
investigacion y de posgrados, asi como vinculaciones a las
redes internacionales de gestion del conocimiento, que las
coloquen en la vanguardia del desarrollo presente y las
proyecten ventajosamente al futuro.

del talento humano y a la vez para realizar

En un ambiente como el que vivimos, lleno de limitaciones
y dificultades y que ha sido planteado por nuestra academia,
en declaraciones y pronunciamientos, las universidades
confrontan problemas existenciales como la falta de recursos
presupuestarios basicos, con sus profesores por debajo del
limite de la pobreza, con una didspora que segun estudios
supera el cuarenta por ciento del profesorado, sin posibilidad
de renovar sus equipos y laboratorios, sin posibilidad de
acceder a los eventos internacionales de ciencia y tecnologia,
con una matricula estudiantil que se ha reducido a menos de
la mitad y donde los alumnos han perdido todos los
beneficios que les garantizaban su bienestar, y en muchos
casos, en las llamadas universidades experimentales, la
disminucién de la calidad educativa, la ausencia de procesos
de investigaciéon y en general un abandono por parte del
Estado que ha creado dificultades en la gestion y direccion y
en el ambiente de trabajo cuyas condiciones estimulantes son
tan necesarias para la creatividad y el estudio.
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Sin embargo, las universidades venezolanas en general han
demostrado que trascienden a las crisis histéricas que las han
afectado y que sus reservas intelectuales y morales, la herencia
de un legado histérico que sobrevive a las dificultades, el
compromiso con el pueblo venezolano para la formacién de
sus juventudes y para continuar investigando, estudiando y
gestionando el conocimiento constituyen las bases sélidas de
su permanencia y trascendencia que sirven también para
ejercer un papel rector en la vida del pafs.

Es por ello mismo, que en el llamado ranking de calidad
mundial varias de las nuestras, tanto publicas como privadas
aparecen calificadas, encabezadas por nuestras Universidad
Central, la Universidad de los Andes y la Universidad del
Zulia y por privadas como la Universidad Catdlica Andrés
Bello y la Universidad Metropolitana, por todo lo cual
también nos congratulamos y abrigamos la esperanza de
superar las dificultades y amenazas para fortalecer la
institucionalidad y continuar avanzando.

Apreciados académicos e invitados especiales, al ratificar la
bienvenida al Ingeniero José Marfa De Viana, expresamos
nuestras congratulaciones por su incorporacion a nuestra
corporacion, saludamos con alegria a sus familiares y amigos y
hacemos votos porque su presencia entre nosotros fortalezca
el trabajo académico y enriquezca nuestra dotacién de talento
humano.

Muchas gracias
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Arturo ALMANDOZ MARTE !

Introducciéon

Arturo Almandoz (AA): Hola, buenos dias. Muchisimas
gracias a todos por atender a esta invitacion de lo que,
esperamos, sea la primera de una serie de conversaciones con
urbanistas, arquitectos e ingenieros, cuyos perfiles
profesionales son considerados valiosos para la Comision
Interacadémica de Historia de la Ingenierfa (CIHI). Como
algunos de ustedes saben, esta fue constituida el pasado afio
2024, de comun acuerdo entre la Academia Nacional de la
Historia (ANH) y nuestra Academia Nacional de la Ingenieria
y el Habitat (ANTH).

Voy a leer brevemente la conceptuacion tematica de la
CIHI, para que tengamos una idea mas clara. Abarca la
historia de la ciudad, la urbanizacién y la civilizacién, entre
otras areas de interés para ambas corporaciones. Dentro de
ese contexto, su nucleo original resulta de las lineas de
investigacion originales de la Comisién de Historia de la
Ingenierfa (CHI), de la ANIH, las cuales incluyen: evolucién
de la ingenierfa, la arquitectura y el urbanismo en Venezuela,
aportes de la ingenierfa, la arquitectura y el urbanismo al
desarrollo del pafs, proyectos y obras importantes de
ingenierfa, biograffas de ingenieros, arquitectos, historiadores
cartografos, gedgrafos, navegantes, exploradores y afines, que
contribuyeron  significativamente a la  construccién y
desarrollo del pafs. También se incluyen otros aspectos
patrimoniales, como recomendaciones sobre preservacion de
edificaciones y obras de valor histérico, documentacién de
interés para historiar el desarrollo de la ingenierfa y afines.
Como ven, pues, es bastante ambiciosa

Si bien el académico Arnoldo Gabaldén es muy conocido,
voy a leer aca su semblanza curricular, bastante apretada, la
cual él nos preparé especialmente, porque se opuso a que
tomaramos las que estan disponibles en la Internet, o en las
corporaciones de las dos academias de las cuales es miembro.

Arnoldo Gabaldén Berti es Ingeniero civil por la
Universidad Catélica Andrés Bello (UCAB, 1960). Master of
Science, Universidad de Stanford (1961). Diploma de
Estudios Avanzados en FEconomia del Desarrollo,
Universidad de Manchester (1973). Tras transitar por varias
dependencias de esa cartera, fue Ministro de Obras Publicas
(1974-1977) y Ministro del Ambiente y de los Recursos
Naturales Renovables (1977-1979); este fue el primero de
América Latina y uno de los mas tempranos a nivel mundial,
siendo €l su artifice.

También  desarrolld significativa  trayectoria
parlamentaria y administrativa. Fue diputado al Congreso de
la Republica de Venezuela (1984-1994) y presidente de la
Comisién Presidencial para la Reforma del Estado (Copre,
1986-1989). Presidente del Centro Latinoamericano de
Administraciéon para el Desarrollo (CLAD, 1987-1989), asi
como del Consejo de Administracién del Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente en Nairobi, Kenia
(1997-1999).

una

Entre muchos reconocimientos y distinciones, el académico
Gabaldén es doctor Honoris Causa en Ingenierfa por la
Universidad Catolica Andrés Bello. Ha sido Profesor
Honorario de la Universidad Simén Bolivar. Individuo de
Numero de la Academia de Ciencias Fisicas, Matematicas y
Naturales (Acfiman) y de la Academia Nacional de la
Ingenierfa y el Habitat (ANIH). Consultor Internacional en
Medio Ambiente y coordinador del Grupo Orinoco, sobte
energifa y ambiente. Autor de decenas de articulos
especializados y de varios libros, entre los cuales destacan:
Desarrollo sustentable. La salida de Amiérica Latina (Gabaldén,
20006) y Las palancas del desarrollo sustentable y algunas experiencias
personales asociadas (Gabaldén, 2023). Coordinador editorial del
libro E/ agna en Venezuela, recurso escaso.

La entrevista va a ser desarrollada de la siguiente manera.
Hemos agrupado las preguntas por bloques tematicos,
incluidos en la invitacién. Ello porque no nos interesaba una
entrevista para revisar cronolbgicamente toda esta trayectoria
tan larga, sino, mds bien, enfocarnos en ciertos temas
fundamentales en los que Arnoldo ha contribuido; por
supuesto, hay cierto orden cronolégico, pero no
estrictamente. El primer bloque es ingenieria hidraulica, obras
publicas y planeamiento urbano; el segundo versa sobre
modernizacién y desarrollo, ambiente y sustentabilidad; el
tercero se enfoca en descentralizacién administrativa y
reforma estatal; y el cuarto, en las academias y su mision.

I Ingenieria obras
planeamiento urbano

hidraulica, publicas y

¢<Qué ventajas y limitaciones ofrecié la ingenieria civil,

y posteriormente, la hidraulica para tu itinerario
profesional y administrativo? Y en el panorama
disciplinar y epistémico contemporaneo, ¢volverias a
escoger la ingenieria como carrera formativa de
pregrado?

I Universidad Simén Bolivar (USB), Pontificia Universidad Catélica de Chile, Academia Nacional de Ingenierfa y Hébitat (ANIH) de

Venezuela
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Arnoldo Gabaldéon (AG): Gracias, Arturo, por la
invitacién a esta primera entrevista. Muy buenos dias a todos,
y muchas gracias por acompafiarnos durante este proceso.

Yo soy de los que piensa que la ingenieria civil sigue siendo
una carrera de absoluta actualidad para Venezuela. ¢;Por qué
razén? Porque aqui hay mucho que hacer. Vean, por ejemplo,
el caso de la China, compitiendo en el liderazgo mundial,
como las grandes potencias, con un programa de obras
publicas infinito. Y esto se hace con ingenieros civiles. Y
ahora hay ingenierfas que, mientras tanto, han ido surgiendo,
mas amplias. Por ejemplo, una de ellas es la ingenierfa
industrial.

Les cuento esta anécdota, la cual, me parece, es ilustrativa.
Mi hijo varén, Arnoldo José Gabaldén Flores, cuando estaba
proximo a terminar su bachillerato, enfrentaba el dilema: ¢qué
carrera iba a adoptar para proseguir sus estudios? Y él me
habfa dicho que queria ingenieria. Por supuesto, me sentia
que mi disciplina
profesional; pero junto con un buen amigo, ingeniero
también, conversamos con él y nos dijo: “miren, hoy en dia,
para las personas que tienen inclinaciones hacia las actividades
gerenciales, hay catreras que dan una gama de enfoques
mucho mas amplia, como es el caso, por ejemplo, de la
ingenierfa industrial”. Y entonces mi hijo adopté la carrera de
ingeniero industrial. Y esta ha sido la base, pues, de su
desarrollo posterior

muy orgulloso de tomara misma

En esta rama de la familia Gabaldéon somos muy
simpatizantes de la ingenierfa: tengo un hermano ingeniero. Y
mi padre, aunque era médico, sentfa una gran simpatfa por los
porque estructura

fundamental en la campafia de erradicacién de la malaria en

ingenieros, estos  constituyeron la
Venezuela.? Los ingenieros le aportaron no solamente los
aspectos de ingenierfa sanitaria, sino también los aspectos de
logistica, de movilizacién para atender una campafia que tenfa
que hacerse en todo el territorio nacional. Creo que el Colegio
de Ingenieros de Venezuela le dio a mi padre el titulo de

ingeniero honorifico.

Bueno, entonces, con eso creo que respondo a tu pregunta,
Arturo, sobre la vigencia de la ingenierfa. Solo afiado que hay

2 Valga recordar que el doctor Arnoldo Gabaldén (1909-1990),
ademds de médico, sanitarista y asesor de organismos
internacionales, fue coordinador del programa de vivienda rural,
adscrito a la Division de Malariologfa del Ministerio de Sanidad y
Asistencia Social (MSAS), el cual buscaba erradicar endemias
tropicales y mejorar los estandares de la vivienda campesina. En
este sentido, recordemos que, desde la creacién de la primera
Direccién de Malariologfa en 1936, la campafia de erradicacion del
paludismo habia sido liderada por el mismo doctor Gabaldén: se
inicié en 1945 con el rociamiento con DDT, apoyandose en la
detallada informacién sobre alojamientos provista por el censo
nacional de 1941 (Meza, 2009: 50), Si para 1945 el nimero de
decesos por malaria era de 143 por cada cien mil habitantes, para
1950 habia bajado a cinco, y a cero para 1962 (Arraiz, 2013: 104-
105).
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personas que dicen, que esta es una disciplina que estd
agotandose. ¢Cémo se va a agotar, cuando la poblacion sigue
creciendo, la gente aspira mayor bienestar, y hay muchisimas
cosas de la infraestructura puiblica que es necesario
desarrollar?

AA: Gracias, Arnoldo. Yo creo que has respondido con
creces; ademds, combinando muy bien las referencias
internacionales contemporaneas con, digamos, los matices
familiares

Dentro de este mismo bloque tematico, durante tu
experiencia en las direcciones de obras publicas del
MOP a lo largo de la década de 1960, y creo que
comienzos de los setenta también, squé relacion habia
con otros componentes de la planificacién sectorial?
¢Hubo  asesoria  internacional o  experiencias
internacionales usadas como referentes en el ministerio
y/o en la Comision del Plan Nacional de
Aprovechamiento de los Recursos Hidraulicos
(Coplanarh), de la que ta presidiste el Consejo Asesor??

AG: Si, efectivamente, Arturo, existia Cordiplan, que era la
oficial central de planificacién, la cual llevaba una buena
coordinacion, tanto con los hacedores de proyectos, como
con los ejecutores de proyectos. Nosotros, en la Direccién de
Obras Hidriulicas del Ministerio de Obras Publicas, donde
tenfamos una serie de proyectos de desarrollo en ejecucion,
estabamos en contacto permanente.

Ahora, a tu otra pregunta respondo: hubo efectivamente
una asesorfa internacional, muy amplia para para distintos
temas. Por ejemplo, nosotros recibimos una muy buena
asesorfa a partir de un acuerdo de cooperacién técnica con el
Ministerio de Obras Publicas de Espafia, de la Espafia
franquista, pero nos entendimos muy bien. Vinieron una serie
de profesionales que trabajaban en los planes hidraulicos
espafioles a asesorarnos; ellos tuvieron mucho que ver con la
concepcién del plan nacional de aprovechamiento de los
recursos hidriulicos. Destacé Florentino Briones, uno de los
lideres de esa cooperacion.

3 Antes de llegar a ser ministro de Obras Publicas, entre 1974 y 1977,
Gabaldén se desempend, en el mismo MOP, como Ingeniero al
servicio de la Seccion de Presas de la Divisién de Disefio,
Direccién de Obras Hidraulicas (1961-1963); ingeniero al servicio
de la Unidad de Planificacién de la Direccién de Obras Hidraulicas
(1963 1964); jefe de la Seccién de Investigacion de Proyectos de la
Divisiéon de Planeamiento, Direcciéon de Obras Hidraulicas (1965-
1967); jefe de la Oficina de Planeamiento de la Direccién General
de Recursos Hidraulicos (1967-1971). Fue ademas consultor de la
Comisién del Plan Nacional de Aprovechamiento de los Recursos
Hidraulicos entre 1972 y 1974.

El ingeniero don Florentino Briones, fue un destacadisimo
profesional espafiol que desempefié el cargo de Presidente del
Plan de Badajoz y de los planes de grandes Zonas Regables.
Desempefio también el cargo de Director General de Obras
Hidraulicas del Ministerio de Obras Publicas de Espafia.

&
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Pero también vinieron consultores extranjeros por tiempo
limitado de los Estados Unidos y de todas partes de Europa.
El ministerio era un centro de intercambio de conocimientos
a nivel internacional; y falta que nos hacia, porque muchos de
ellos hicieron aportes fundamentales a nuestros proyectos.

AA: Interesante: me imaginaba que habia asesorfa, por
supuesto, pero no que hubieran interactuado con el Gobierno
espafiol; es un referente poco frecuente en este periodo, en
las 4reas de urbanismo en Venezuela.

¢Qué puedes resaltar de la figura de Leopoldo Sucre
Figarella, quien, como todos sabemos, fue ministro
estrella de ese periodo? ¢Qué rasgos, qué anécdotas?>

AG: Leopoldo, Sucre Figarella fue un formidable ministro
de Obras Publicas. Fue, por otra parte, mi primer jefe, porque
cuando regresé de estar becado por el MOP en el exterior, a
empezar como soldado raso mi trabajo, él era el ministro;
entonces me pude dar cuenta de la importancia que le dio a
fortalecer el despacho, a fortalecerlo institucionalmente.
Leopoldo Sucre era fundamentalmente un hacedor, un
constructor de obras, pero ¢l se entendia bien con los
planificadores; de manera que tuvimos mucha comprensién
de su parte para organizarnos en la Direccién de Obras
Hidraulicas.

En el afio 1968, el doctor Sucre Figarella me ofrecié ser lo
que hoy en dia se llama vicedirector o subdirector de la
Direccién de Obras Hidraulicas. Sin embargo, no acepté el
ofrecimiento, porque sospechaba que se iba a producir, en el
afio 69, un cambio de gobierno en Venezuela, y no queria que
se fuese a interrumpir mi carrera administrativa, que estaba
haciendo en el Ministerio de Obras Pdblicas; de manera que
evité que se me designase a un cargo que tenfa un caricter
mas politico y que, seguramente, serfa removido por las
proximas administraciones, cualquiera que ellas fuesen. De
manera que le agradeci mucho eso al doctor Sucre Figarella.

AA: Desde una perspectiva historica, ;como ves ahora
la desintegracion del MOP, el cual era, como sabemos,
una instituciéon centenaria para el momento en que tu
fuiste ministro? Como es bien conocido, fue creada por
Guzman Blanco, en 1874. Porque fue una particion del
MOP que a ti te tocé acometer.

5 Ingeniero, gerente y politico de dilatada trayectoria, Leopoldo
Sucre Figarella (1926-1996) fue ministro de Obras Publicas entre
1962 y 1969, durante las administraciones de Rémulo Betancourt y
Raul Leoni; en 1975 asumio la cartera de Comunicaciones, con el
primer gobierno de Catlos Andrés Pérez, en 1984 fue designado
por el presidente Jaime Lusinchi para ocupar la presidencia de la
Corporacién Venezolana de Guayana (CVG). Valga resaltar que el
MOP ampli6 la red carretera de 21 a 36 mil kilémetros entre 1958
y 1967, en mucho bajo la emprendedora gestién de Leopoldo
Sucre Figarella, asi como también se construyeron los puentes
sobre el lago de Maracaibo y los rios Orinoco, Arauca y Caroni, la
autopista Tejerfas-Valencia, Valencia-Puerto Cabello y Ciudad
Bolivar-Puerto Ordaz, entre otras grandes obras publicas (Pérez,
1997).
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Voy a hacer un comentario adicional para contextualizar
esta pregunta. Aunque bienvenida al comienzo, segin el
arquitecto y urbanista Victor Fossi,® por representar “una
oportunidad prometedora, en el sentido de que era una
manifestacion del Estado de dar importancia al ordenamiento
del proceso de urbanizacién que atravesaba en ese momento
su fase mas dinamica”, la desintegracién del MOP comportd
empero cierta descoordinacién administrativa de cara al
proceso de planificacién. Tal como el mismo Fossi, quien
dirigiera el Fondo de Desatrollo Urbano (Fondur), entre 1979
y 1981, senalé en esa entrevista con Oscar Olinto
Camacho: “En el fondo lo que ocurrié fue que al ‘repartir’ las
funciones encomendadas al MOP en los tres despachos que
[MTC, Mindur, Marnr] responsabilidades
fundamentales vinculadas a la ordenacidon urbanistica, no
quedaron bajo la tutela del Mindur: acueductos y cloacas en el
INOS — después Hidroven y sus filiales (Marnr)-; vialidad
urbana e interurbana (MTC)” (Camacho, 2007, p. 71).

mencionaste

¢Qué opinas entonces de esa critica, de ese
seflalamiento del profesor Fossi, quien, como ya dije,
tuvo una larga trayectoria en el MOP?

AG: Aunque la he escrito, la mayor parte de la gente no
conoce el origen de esta situacién. El dfa 13 de enero de 1974,
el Presidente electo, Carlos Andrés Pérez, me ofrecié que
fuese su ministro de Obras Publicas. En la conversacion
inicial que tuvimos, hablamos de la politica de ordenacién del
territorio y de las obras publicas en particular. El me dijo: “yo
quiero que usted sepa que en mi programa de gobierno estd
una reforma administrativa que elimina al Ministerio de Obras
Publicas y lo transforma en otras instituciones”. Yo le
respondi: “yo estoy de acuerdo con ese planteamiento. Es
mas, yo he escrito articulos y he presentado ponencias en las
Jornadas venezolanas de riego, proponiendo, por ejemplo,
especificamente, el que se cree un ministerio de los recursos
hidraulicos. De manera que yo estoy de acuerdo con eso, pero
hay necesidad de preparar integral de
transformacion de los organismos que tienen que ver con la
ordenacion del territorio”. Bueno, el Presidente electo estuvo
de acuerdo con eso.

un  proyecto

Apenas empezando la gestiéon administrativa, en marzo del
74, yo llamé por teléfono a Allan Brewer Carfas, un amigo
personal que estaba desempefiando la Catedra Simén Bolivar

¢ Victor Fossi Belloso (1927-2014) fue un arquitecto egresado en la
segunda promocién de la Escuela de Arquitectura, Universidad
Central de Venezuela (UCV). Habiendo trabajado en la Direccién
de Urbanismo, y posteriormente en la de Planeamiento del MOP,
asi como en la Comisiéon Nacional de Urbanismo (CNU), la
carrera urbanistica de Fossi se consolidé con un postgrado en la
Universidad de Berkeley. Al abrir la década de 1960 resulté electo
es decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, UCV.
También se desempefié como director presidente del Fondo de
Desarrollo Urbano (1979-1981), entre otros cargos, junto a una
carrera académica dilatada, en la Universidad de Otiente y la
Universidad Simén Bolivar. Ver, por ejemplo, Gonzalez Téllez
(1998).
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en la Universidad de Cambridge, en Inglaterra, y le dije:
“Mira, Allan, tengo este encargo y me gustaria que tu vinieras,
que me ayudes a conformar un informe para presentartelo al
Presidente”. Allan Brewer, muy gentilmente, me dijo: “si,
cémo no, yo voy”. Planificamos su venida a la semana,
regresé. El habfa estado desempefiando, durante la
administracién precedente, la Comisién de Administracién
Pablica y habfa hecho unas primeras formulaciones de
reforma, a nivel ministerial, de la administracion.”

Brewer vino. Le expliqué mi punto de vista y él se encerrd y
se fue; me produjo, como a las tres semanas, un primer
informe, que se llama “Lineamientos para la reestructuracion
del sector de ordenacién del territorio”. La siguiente cuenta
que tuve con el presidente Pérez - quien, por cierto, era un
mandatario absolutamente puntual en recibir las cuentas de
sus ministros, que llevaba con mucha atencién - le presenté el
estudio. Lo estuvo viendo por encima y me dijo lo siguiente,
lo cual me parece que, desde el punto de vista histérico, es
significativo: “esto es una cosa importante, lo que usted ha
presentado, pero para el Gobierno, en este momento, la
prioridad estd en la nacionalizaciéon de la industria petrolera,
sabiendo que es un proceso complejo. Yo voy a guardar en
mi archivo su propuesta hasta que superemos esta situacioén y
podamos ir a la reorganizaciéon de la administracién publica
en general”. A mi me parecié correcto su planteamiento y
seguimos trabajando.

Entonces, en 1976, dos afios después de haber iniciado el
gobierno, en una de las primeras cuentas del afio, el
presidente Pérez me dijo: “mire, llegd el momento ahora de la
reforma de la administracién central. Yo lo quiero encargar a
usted de la instrumentaciéon del estudio que usted me
present6 hace dos afios, en cuanto a organizar el Ministerio
del Ambiente y los otros dos despachos, el Ministerio de
Transporte y Comunicaciones y el Ministerio de Desarrollo
Urbano (Mindur)”.

Hay gente que mantiene, a mi juicio, una visiéon guzmancista
de las obras publicas, que fue cuando se cre6 el MOP, en el
cual el gobierno central vefa la necesidad de centralizar la
ejecucion de todas las pequefas obritas para las cuales habfa
recursos para realizar. Y asi fue que, en 1874, se instalé el
MOP y se encargd al ingeniero Jesis Mufloz Tébar de ese
despacho. Bueno, la construccién, a lo largo del tiempo, fue
evolucionando y fue siendo responsabilidad de otros

7 Nacido en 1932, Allan Randolph Brewer Carfas se gradué de
abogado en 1962, en la Universidad Central de Venezuela (UCV),
doctorandose dos afios mas tarde por la misma universidad. Desde
entonces prosiguié la carrera en su alma mater, donde, entre 1978
y 1998, se desempené como jefe de la citedra de Derecho
Administrativo, jefe del Departamento de Derecho Publico y
director del Instituto de Derecho Puablico. Ademas de la
mencionada Catedra Simén Bolivar, en Cambridge, Brewer Catfas
ha sido profesor visitante en Paris II y Columbia, entre otras
universidades. Fue presidente de la Comisién de Administracion
Puablica de la Presidencia, asi como ministro de Estado para la
Descentralizacién, junto a otras responsabilidades y cargos
administrativos.
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multiples organismos; de manera que, en el afio 1974, el MOP
tenfa aparentemente mucho poder, pero construfan obras
publicas también los gobiernos estadales, que habian recibido
un enorme impulso financiero a través de la Ley de
coordinaciéon del situado constitucional, las corporaciones
regionales también llevaban a cabo obras publicas.

Entonces, lo importante, dentro de la administracién, no
era e¢jecutar una obra de infraestructura; lo importante, con la
visién que yo especialmente trafa, era que se fortaleciesen las
intervenciones en tres sectores que, a nuestro juicio, eran
fundamentales. En primer lugar, el de transporte vy
comunicaciones. En Venezuela tenfamos una direcciéon de
vialidad en el MOP muy poderosa, pero habia otra cantidad
de entidades que tenfan que ver con el transporte y las
comunicaciones que dependian de otros ministerios, el
Ministerio de Comunicaciones, la Cantv, las lineas de
navegacion, las lineas aéreas, los teléfonos de Venezuela,
etcétera. Entonces ahi estaba dada la oportunidad para que
tuviésemos, como hace falta hoy en dfa, un ministerio que se
ocupe del transporte en todas sus dimensiones, y de las
comunicaciones. Nosotros no hemos hecho, en los tltimos
aflos, sino retrasarnos en cosas tan importantes como esas.

Por otra parte, un ministerio que se ocupase del urbanismo
en su sentido mas amplio, y de la vivienda, que sigue siendo
prioridad, no solamente en Venezuela, sino también en los
paises desarrollados del mundo, mucho mas en los paises en
desarrollo. De esa necesidad surgié el Mindur.

En tercer lugar, se creaba en esa reforma administrativa una
novedad que no existfa en ninguna parte de América: era un
ministerio que se ocupara del medio ambiente. De alli surgié
el Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales
Renovables (Marnr). Y entonces, en esa conversacién, me
dijo el presidente Pérez: Y usted va a ser el primer ministro
del medio ambiente.”

Entonces tuvimos un afio de plazo, hasta abril del 77, para
planificar cémo debfan quedar estructurados esos ministerios.
Se prepararon manuales de organizacién, se designaron
multiples comisiones que fueron atendiendo todos los
detalles. Uno de los grandes triunfos, a mi juicio, fue que
empezaron a funcionar los ministerios el primero de abril de
1977, y a los quince dias todos los empleados recibieron su
sueldo, que tenfa que ser aprobado por la Contralorfa General
de la Republica y luego entregarse.

Vamos ahora a las opiniones del profesor Fossi, porque fue
asimismo mi profesor. También en mi carrera como ingeniero
recibi clases del arquitecto Victor Fossi, por quien senti una
gran simpatia. Fossi desearfa que, bajo la égida del Ministerio
de Desarrollo Urbano, estuviese todo lo que tiene que ver
con eso. Lamentablemente, en la particién que se hizo de las
actividades existentes, pues habfa criterios a veces
contradictorios. Por ejemplo, los del Ministerio del Ambiente
aspiraban que todo lo que era la ordenaciéon urbanistica
estuviese en manos del Ministerio del Ambiente.
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Si lo vemos hoy en dfa, el noventa por ciento de la
poblacién del pafs vive en ciudades. Entonces parecia que,
desde el punto de vista ambiental, era prioritario lo que fuese
hecho para mejorar el ambiente urbano. Desde el punto de
vista de los recursos hidraulicos, por ejemplo, el INOS, el
profesor Fossi piensa que deberfa haber estado adscrito al
Ministerio de Desarrollo Urbano; pero piensa que, desde el
punto de vista del medio ambiente, es el recurso fundamental,
ordenador, que es el recurso hidrico, y entonces el criterio fue
asignarselo al Ministerio del Ambiente. Hasta que, por cierto -
ahora lo que hemos hecho en el pais es retroceder — este
gobierno eliminé el Ministerio del Ambiente, para crear una
cosa que se llama el Ministerio del Ecosocialismo, que tiene la
brajula completamente extraviada. Es una especie de
esperpento burocratico que perdié su sentido, el cual era
trabajar por el desarrollo sustentable del pafs.

Bueno, entonces es natural que surjan opiniones como las
del profesor Victor Fossi. Ahora, esa estructura fue
despedazada en todos los despachos: lo que ha ocurrido
después del afio 99 es una cosa hecha “a la machimberra”,
siguiendo el capricho del gobernante de turno. De manera
que esa es la historia. Y esa historia institucional se da en
todos los paises: en unos se hacen las cosas como deben set,
estudiadas con flexibilidad para ajustarlas en el tiempo; y en
otros, pues se hacen como ha ocurrido en los ultimos tiempos
aqui en Venezuela.

AA: Gracias, Arnoldo. Aunque sabemos que parte de lo que
ta nos has contado hoy esta en tu libro Las palancas del
desarrollo sustentable. .., lo has completado con informaciones y
referencias mas puntuales. Habfa una especie de colofén aqui
en la pregunta previa, pero yo creo que nos lo has respondido
ya con las reflexiones finales: ¢qué opinas de la
recomposicion de la cartera de obras publicas y afines
en tiempos posteriores? Bueno, ya nos has dicho lo que
piensas, por lo que podemos pasar al préoximo bloque
tematico.

II Modernizacion ambiente
sustentabilidad

y desarrollo, y

AA: Como una de las pocas personas que, a mi
entender, ha teorizado sobre la modernizacién y sobre el
desarrollo en Venezuela, en tu mas reciente libro, Las

palancas del desarrollo sustentable y algunas
experiencias personales asociadas, con una perspectiva
histérica que se entronca con otras teorias
modernizadoras, ti has apelado a la nocién de
“palanca” de cara a rescatar el paradigma
modernizador, junto al desarrollo, incluyendo las

instituciones, el capital econémico, el talento humano,
la infraestructura fisica y la sustentabilidad ecologica.
Esas palancas son entendidas como “coadyuvantes a los
procesos de modernizacién y desarrollo sustentable, sin
que ambos términos sean sinénimos” (Gabaldé6n, 2023, p.
13). ¢Podria entonces afirmarse cierta continuidad o
complementariedad entre los  paradigmas de
modernizacién, desarrollo y sustentabilidad? Y esta
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pregunta la hago pensando también en tu otro libro,
Desarrollo sustentable. La salida de América Latina.

AG: Como se sabe, el paradigma del desarrollo sustentable
surge a partir de 1987, con el informe de la llamada Comisién
Bruntland.® Existe obviamente una gran complementatiedad
entre desarrollo, modernizacién y sustentabilidad. Por cierto,
si bien el ministerio nuestro del Ambiente surgié antes de
esto, porque surge en el afio 77, su lema original fue ambiente
y desarrollo. Ah{ estaba la rafz del desarrollo sustentable:
ambiente y desarrollo.

Me tocé interactuar, con profesionales y consultores del
mundo desarrollado y habfa, especificamente, por ejemplo, en
los Estados Unidos, un gran escepticismo de que el término
desarrollo sustentable pudiera llegar a alcanzar cierta vigencia
en el mundo. Y resulta que los hechos han demostrado que
estaban equivocados. Hoy en dfa, el término desarrollo
sustentable aparece recurrentemente en la jerga de todos los
paises: de los desarrollados y de los que no alcanzaron esa
calificacién.

Ahora, hay que tener cuidado, me parece a mi, en cuanto a
diferenciar crecimiento econdémico, desarrollo sustentable y
desarrollismo. El desarrollismo fue una modalidad de
desarrollo, o de crecimiento econdémico absolutamente
concebido en términos econémicos. Un  enfoque
economicista del desarrollo. En la practica, surgieron modelos
de desarrollismo en el mundo. Por ejemplo, el gobierno de
Marcos Pérez Jiménez en Venezuela, entre 1952 y 1958, que
concentr6 una gran parte de su empuje en la construccion de
obras publicas, obedeci6 a un modelo desarrollista. ¢Qué es lo
que caracteriza al modelo desarrollista? Su ausencia de la
dimensién social y de la dimensién ecoldgica, que es lo que
viene a ser, entonces, el término desarrollo sustentable

Y tu me preguntabas si habfa habido continuidad entre las
obras del Nuevo Ideal Nacional, como se llamé el modelo
que instrument6 la dictadura de Marcos Pérez Jiménez, y los
gobiernos democraticos siguientes. Y yo te responderé a eso
que sf hubo bastante continuidad en una serie de programas;
por ejemplo, el programa de electrificacion de desarrollo
hidroeléctrico de la cuenca del rio Caroni. Esos estudios se
comenzaron en la Corporacién Venezolana de Fomento en
los afios 1946 y 47. Los primeros reconocimientos del sitio de
construccion de la represa de Guri datan de esa época, porque
me toco ver los informes y reconocimientos que se hicieron
entonces, y eso tuvo continuidad por sesenta afios. Porque

8 Tras la Conferencia de Estocolmo de 1972, seguida por la
constitucion del Programa de Medio Ambiente, la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU) cred, en 1984, la Comision Mundial
del Medio Ambiente y del Desatrollo; el informe final de la
también llamada comisién Brundtland - en honor a Gro Hatlem
Brundtland, la ex primera ministra noruega que la presidiera — fue
consignado ante la ONU a mediados de 1987, publicado con el
nombre de Nuestro futuro comin (Comision Mundial del Medio
Ambiente y del Desarrollo, 1988). El informe sirvié de hoja de
ruta a la asi llamada Cumbre de la Tierra sobre Ambiente y
Desarrollo, organizada en 1992 por la ONU en Rio de Janeiro.
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vinieron Macagua, primero, y después las sucesivas etapas de
la represa de Guri, hasta su culminacién en 1986, y luego los
saltos aguas abajo. De manera que, cuando se habla de una
sociedad que se fijé objetivos de mediano y largo plazo y los
alcanz6 con gran continuidad, ese es uno de los mejores
ejemplos.

Por cierto, he dicho algo que esta relacionado con una cosa
que seguramente trataremos mas adelante. En Venezuela
tenemos ya como tres o cuatro décadas que no surgen
proyectos para el desarrollo de mediano y largo plazo, y que
han sido proyectos que generalmente han contado con la
simpatia del pafs, de la sociedad venezolana. Entonces, ¢qué
le pasa a Venezuela? ¢qué le pasa a nuestra sociedad y a
nuestros lideres que no han podido concebir proyectos de
gran envergadura en las dltimas tres o cuatro décadas? Por
ejemplo, el Sistema Nacional de Orquestas fue un proyecto
de mediano y largo plazo, con unos objetivos muy
ambiciosos, el cual ha sido muy exitoso, que nos ha ganado
prestigio internacional de todo tipo.

Sigamos hablando de la continuidad. Si hubo: por ejemplo,
en la red vial nacional se continué construyendo; porque la
red que empez6 a desarrollar la dictadura de Pérez Jiménez
venia de la Comisién Nacional de Vialidad, que se habifa
nombrado el afio 1947;° durante el llamado trienio se echaron
las primeras directrices de como debia desarrollarse la red vial
nacional. Bueno, eso no se alter6. Otro proyecto de desatrollo
que yo considero de mediano y largo plazo fue la Ciudad
Universitaria de Caracas, la cual se empez6 a estudiar a
principios de los afios cuarenta. ¢Cémo le diabamos a la
ciudad una infraestructura universitaria que fuese estupenda,
que fuese lo mejor que tenfa el pais para la época? Porque
pensabamos que tenfamos claro que el rol de las
universidades es producir el liderazgo, es formar los lideres
del pais. No solamente los lideres politicos, los lideres en
todas las profesiones, en todas las ramas, en todas las
actividades. La universidad es para crear lideres que movilicen
el progreso. Bueno, un ejemplo muy importante fue esa
ciudad universitaria, que estuvo en construccién como cerca
de treinta afos; a lo mejor todavia hay espacios para hacerle
aditamentos, pero estuvo concebida, desde un principio, por
esa aspiracion y objetivo de mediano y largo plazo.

Un pafs tiene que tener objetivos de mediano y largo plazo.
Dense cuenta de que nos hemos convertido en una nacién
que lo que esta pendiente es del dia a dfa, empezando porque
se hace muy dificil la consecucién del sustento de la mayor
parte de la poblacion y esta tiene que dedicar su atencién a
eso. Pero el liderazgo, ultimamente ¢dénde hemos visto
conversaciones del liderazgo, pensando en las cosas de

9 La Comisién Nacional de Vialidad estuvo compuesta por los
ingenieros Isaac Pérez Alfonzo, Carlos Pefia Uslar, Rufino Blanco
Fombona, Antonio Otnes, Francisco Rivas Lazaro y Pedro
Bernardo Pérez Barrios; la comisién se convirtié en consejo en
1948, habiéndose formulado un Plan Nacional de Vialidad desde
el afio anterior (Quintini, 2001).
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mediano y largo plazo? ¢Qué tenemos que hacer para salir del
foso en que esta Venezuela actualmente?

AA: Gracias. Has empaquetado, por decir asi, las dos
preguntas que venian después, que tenian que ver con la
relativa continuidad, que ya sefialaste, entre el proyecto
modernizador y desarrollista del Nuevo Ideal Nacional y las
administraciones siguientes, de Accion Democratica y Copei.
Coincido plenamente en que el segundo lustro de la década
de 1940 fue seminal para los proyectos que se desatrollaron
en las décadas siguientes. El plan de electrificacién nacional,
también el plan de riego, entre otros. A eso se le dio
continuidad desde la dictadura y durante los gobiernos
democraticos consecutivos.

Otra pregunta, si se quiete mas de corte
epistemologico: ¢como crees que cambia o amplia el
constructo de ambiente el alcance de la ordenacion
territorial, que es una nocién, como tu sabes, que se
consolida en el dltimo tercio del siglo XX, después del
transito epistemolégico del urbanismo a la planificacion
y, eventualmente, al ordenamiento, por simplificarlo
mucho?

AG: A mi me parece que hay que hay que diferenciar entre
la gestién ambiental y la ordenacién del territorio, que es una
estrategia para concretar la gestion. Es muy importante. Esto
surgi6é, me parece a mi, desde el punto de vista cientifico, el
origen se encuentra en Francia. Ellos empezaron a desarrollar
todo un basamento tedrico de la importancia de ordenar el
territorio, desde el punto de vista urbano y desde el punto de
vista rural, y que esa era la forma de ayudar a que el capital
natural del mundo subsistiese, o sea, fuese sustentable.

Ese enfoque, si se quiere un poco filoséfico, estuvo
presente en la Conferencia de Estocolmo de 1972, sobre el
medio ambiente humano, ¢ influy6 mucho a los que
estuvimos planificando la primera estructura del Ministerio
del Ambiente en Venezuela, de manera que lo tuvimos muy
claro, y quedé por escrito, que la ordenacién del territorio era
una estrategia fundamental de gestién ambiental y por eso
tenfamos que darle gran importancia en el despacho.
Entonces se empezaron a elaborar las bases de la Ley de
ordenacion del territorio, que después fue aprobada en 1983,
y que establece toda una secuencia de planes para ir
ordenando el espacio rural y urbano.

Lamentablemente, hay personas que critican, con razon,
que se hicieron muchos esfuerzos para tratar de establecer
planes de ordenacién territorial estadales, planes de
ordenacion del territorio, de proyectos especificos, pero que
se han cumplido poco las disposiciones de esos planes. Yo he
estado reflexionando mucho sobre eso: ¢dénde esta la causa
de ese bajo acatamiento? Y he llegado a la conclusion
siguiente. Mientras en Venezuela no exista realmente un
Estado de derecho - un Estado de derecho que es mucho mas
que tener las leyes: es tener la conciencia social sobre el
acatamiento de las leyes - mientras esto no exista, la
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ordenacion del territorio es una estrategia coja, porque es de
dificil instrumentacion.

De manera que esa es una cosa que tenemos que tener en
cuenta para cuando llegue la etapa de reconstruccién de
Venezuela en el futuro, después de un cambio politico
importante que, creo, cada vez estd mas cercano. Es el
problema institucional, el problema de la creacién del Estado
de derecho, que no es designar jueces solamente, sino es una
cosa mucho més amplia, ademds de tener una judicatura
idénea y éticamente calificada, y que haya, ademas, un cambio
en la cultura de la sociedad venezolana. Esto para que el
Estado de derecho realmente funcione, que yo creo que es
uno de nuestros objetivos de mediano y largo plazo mas
importantes como como pafs. Esas son mis visiones sobre
sobre ordenacién del territorio.

AA: Si, muy interesante esta distincion entre la gestion
ambiental y la ordenacién del territorio en relacion con
la primera. Habia una ultima pregunta en este bloque,
pero en parte ya la has respondido. No sé si quieres
afiadir algo. La creacion del MARNR en Venezuela, que
fue, como sabemos, pionera en América Latina y
temprana a nivel mundial — siendo tu el artifice de esa
cartera ¢ayudé a la integracion del desarrollo
sustentable en nuestro pais? ¢Cémo ves el avance de ese
paradigma en la administracion puablica y en la cultura
politica nacional? No sé si lo das por respondido ya o
quieres afiadir algo.

AG: Bueno, me gustaria afiadir algo. Yo pienso que, en la
ultima década, lo que ha habido es un desandar. Estdbamos
avanzando algo en funcién de crear una conciencia de lo que
debfa ser una politica ambiental, de lo que era la
sustentabilidad, y hemos retrocedido en ese sentido.
Pensando en la eliminacién del Ministerio del Ambiente, para
crear el espetpento del ecosocialismo, ya indica la
desorientacion absoluta que tenfan los idedlogos de ese
proceso. De manera que, bueno, con esto creo que concluyé
de responder.

III

estatal

Descentralizacion administrativa reforma

y

AA: Si bien la constituciéon de la Comisién para la
Reforma del Estado (Copre) fue una iniciativa de la
administracion de Jaime Lusinchi, '"cuando se
plantearon las  reformas politicas inmediatas que
contemplaban la elecciéon de los gobernadores y alcaldes
y la reforma de los partidos politicos, el presidente
Lusinchi se distancié dramaticamente de la Copre",
recuerda Carlos Blanco - quien presidiera la comision
después de ti -en el prélogo a Las palancas del
desarrollo sustentable (Blanco, 2023, p. 8) ¢Coémo
recuerdas ese episodio?

AG: A mi me parece que vale la pena que nos detengamos
un poco para analizar el proceso, porque es que son los temas
del desatrollo de la sociedad en donde nosotros hemos tenido
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unas fallas. En los afios del gobierno del presidente Luis
Herrera se empez6 a notar, de manera muy tangible, que
habfa un problema de incapacidad del Estado para llevar a
cabo las funciones que le estin encomendadas y para
profundizar la democracia; porque la democracia, los cuarenta
afios de democracia civil que tuvimos, era una democracia de
medio pelo, que tenfa numerosas precariedades y habia que
perfeccionarla. Habfa que continuar mejorando.

Esa demanda estuvo planteada practicamente en todos los
candidatos presidenciales del afio 1983, en que fue electo
presidente  Jaime Lusinchi, quien ofreci6 entonces
formalmente un programa de reforma del Estado. Entonces
tuve la suerte, por decirlo asi, de que fui una de las 35
personas escogidas dentro de un grupo muy variado, muy
plural, politicamente y culturalmente. Se nos dio aquel
encargo, que no era nada facil, de ver como se le metia la
mano a esa estructura tan aparentemente monstruosa que es
el Estado.

Bueno, empezamos a analizar el problema. Era el presidente
de la Copre mi admirado doctor Ramén J. Veldsquez, y
pronto llegamos a la conclusién de que el ataque de los males
del Estado debfamos hacerlo a través de unos nodos criticos
que habfa. No podfamos acometer todas las reformas que
eran necesarias. Tenfamos que concentrar la accién en esos
nodos prioritarios y uno de ellos surge después que se hizo
una consulta nacional. Invitamos a la Comisién de reforma
del Estado a todos los expresidentes, a los secretarios
generales de los partidos, a rectores de las universidades, a
intelectuales destacados, para que nos dijeran qué crefan ellos
que debian ser las prioridades de la reforma del Estado.

En funcién de eso, se sacé un primer bloque de propuestas,
que se llamaban las propuestas de reformas politicas
inmediatas. Estas comprendian la eleccién popular de los
gobernadores de estados, la creacién de la figura del alcalde
de eleccién popular, asi como la modificacion del sistema
electoral - que, si recuerdan, hasta ese momento era por
colores, sin ninguna uninominalidad de por medio — junto a la
reforma del poder judicial, que era muy importante.

Entonces formulamos el primer bloque de propuestas para
la consulta, y eso produjo en Miraflores un cortocircuito. El
gobierno que habia tenido la iluminacién para decitle al pais
“vamos a hacer un centro de reforma del Estado amplio, en el
cual van a participar” - porque habfa, como les decia, en el
seno de la Comisién, representantes practicamente de todas
las visiones - entonces, cuando se le presenta el primer bloque
de propuestas de reforma, rechazé planteamientos que
sabfamos que habfan estado en discusiéon por mucho tiempo.

Por ejemplo, la eleccién de los gobernadores de estado se
present6 por primera vez en el afio 1947, cuando la Asamblea
Constituyente aprobd la constitucion de ese afio, que es una
constitucién-muy democratica, pero no se pudo llegar en esa
época a una decisién definitiva con respecto a la eleccion de
los gobernantes. Luego, en 1961, cuando se discute la
constitucién de mayor duracién, se plante6 nuevamente la
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eleccion de los gobernadores. Y entonces, en esa férmula,
como para correr la arruga, el constituyente inserté un
articulo que decfa: “los gobernadores seran electos por
votacién popular, de acuerdo con una ley que serfa aprobada
postetiormente”. Bueno, estabamos en el afio 86, y no habia
sido aprobada la ley; entonces se propuso que se modificase
el estatus para datle el sentido renovador, profundizador de la
democracia que habfa en ese momento, bueno, para que la
gente de los estados se comprometiese a escoger los que
podian ser sus gobernadores. Porque no deja de ser una cosa
insolita que el Presidente de la Republica escogia todos los
gobernadores, y después los gobernadores y el gobierno
central escogfan los presidentes de consejos municipales, que
hacfan a veces de alcaldes.

Entonces se produjo ese distanciamiento en la historia de la
Copre, pues configura un quiebtre en el programa de trabajo
que se trafa, quiebre que era nada menos que con el ente que
habia designado a la Comision, el cual, en un momento dado,
se retrafa y se separaba. Pero debemos pensar en lo siguiente:
a las sociedades le ocurren esos dilemas, es un dilema en que
lo deseable es que se salga de ¢l escogiéndose una opcién que
cuente con el mayor respaldo de la poblacién. Bueno, en esa
oportunidad, ante ese dilema, el liderazgo politico se echd
atrdas. No entendié la urgencia que habia de modificar la
democracia venezolana, que ya estaba haciendo aguas, y que
requerfa un refrescamiento desde muchos puntos de vista.

Yo pienso que hay una primera sefial de quiebre de la
sociedad. La sociedad dej6 de desempefiar el papel catalizador
del progreso que le corresponde y se produjo ese accidente.
Bueno, eso fue una cosa infeliz para nosotros en la Comisién
de Reformas del Estado. Eso nos llevo a tener numerosas
discusiones internas. ;Qué debfamos hacer ante aquello? No
faltaron opiniones de que lo que convenia era renunciar, que
renunciasemos: hasta ahf llega el trabajo de la Comisién. Pero
hubo mentes, conscientes, brillantes que dijeron: “mire,
cuando se han formado las expectativas que se han generado
por la propuesta de la Copre, que una comision de esa
categorfa renuncie, serfa un escandalo que inclusive te pone la
estabilidad del Estado mismo en juego”.

Bueno, entonces estuvimos discutiendo esa situaciéon y
llegamos a la conclusién de que no: que lo que debfamos
hacer era seguir trabajando, puliendo, analizando con mayor
profundidad todas esas reformas que requerfan de un trabajo.
Por ejemplo, una nueva ley de partidos politicos, el sistema
electoral; la discusion sobre el sistema electoral era enorme,
porque habia distintas posibilidades: desde la uninominalidad
absoluta hasta tener el sistema que tenfamos. Entonces, yo
dirfa - y puede resultar esto casi peligroso decirlo — pero los
que estabamos encargados de seguir con eso adelante tuvimos
una especie de conspiracién civico-democratica, que era
seguir con la esperanza de que el proceso electoral que
vendrfa, al final, no podfa eludir la consideracion de la
reforma que habifa hecho la Copre, y que algo de ahf iba a salir
aprobado.
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Bueno, pasé exactamente eso: en 1988 fueron los
candidatos a la Copre. Los invitamos a que suscribieran un
documento en el cual todos se comprometian a que, si salfan
ganadores, ellos iban a instrumentar las reformas que habia
previsto la Comisién de Reforma del Estado. Ese documento
existe y estd firmado: por Catlos Andrés Pérez, Eduardo
Fernandez, Teodoro Petkoff y todos los demas.

Aprobado ese documento, a mi se me ocurti6é que tenfamos
que peditles a los candidatos que instruyeran a las fracciones
parlamentarias de su partido de que empezaran a discutir las
reformas, que ya no esperaran a que fuesen eclectos. Y
especialmente el candidato Carlos Andrés Pérez y el
candidato Eduardo Ferndndez estuvieron de acuerdo y les
dieron instrucciones a sus fracciones parlamentarias, y se
empez6 a discutir de una vez. Por eso es que, en el afio del
proceso electoral, 1988, se aprueba la ley de eleccion de
gobernadores, la ley modificatoria de la ley de régimen
municipal, la ley del sistema de votacién, etcétera, etcétera.

Ta preguntas: “scudles fueron los logros?” Bueno, los
logros fundamentales de la Copre fueron esos. Ahi quedd
sembrada la rafz del tipo de reforma que puede hacerse para
perfeccionar, para hacer mas democratico el Estado: la
descentralizacién, por ejemplo, iba montada a caballo sobre la
eleccion de los gobernadores y la de los alcaldes; y se
complementé con una serie de medidas de desconcentracion
y de descentralizacién de servicios publicos. Esa es la
aproximaciéon a una democracia mds eficiente desde todo
punto de vista. Y esa es la experiencia que nos quedé en la
Comisién de la reforma del Estado.

AA: Efectivamente, aqui habia dos o tres preguntas
mas en ese sentido, pero ya las has respondido, como
que, a pesar de esos reveses, squé avances logro6 la Copre
en el proceso de descentralizacion administrativa,
ordenacion territorial y prestacién de servicios? Ya lo has
sefialado; y resta algo mas puntual: si se han revertido
esos avances en el ciclo politico iniciado en 1999; si se
han agudizado, de alguna manera, estos procesos o, por
el contrario, pueden haberse obtenido logros.

AG: Yo tengo una visién muy particular, que la he trabajado
y que la he escrito; esta en este dltimo libro sobre Las palancas
del desarrollo sustentable... y va a ser el tema central de mi
discurso de incorporacion a la Academia de Mérida, que me
ha hecho el honor de designarme miembro nacional
correspondiente.  Analizando el comportamiento  de
Venezuela en numerosas dimensiones, nosotros venimos en
un proceso de caida libre como pafs. Durante las dltimas tres
o cuatro décadas, el pafs viene cuesta abajo a lo que yo
denomino — y le ha llamado mucho la atencién el término a
Arturo — “el foso”.

Cuando uno analiza las estadisticas de crecimiento
economico; la didspora, siete u ocho millones de gente que se
nos fue, en que iba gran parte del talento del pafs, una de las
palancas del desatrollo, que es el talento, se nos fue en gran
medida ahi ¢Qué ha pasado con la educacién, con la
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educacion universitaria? ¢Qué ha pasado con la salud, con el
Estado de derecho o las instituciones? Hagan un inventario
de las instituciones que han muerto en los ultimos treinta o
cuarenta afios, empezando por la que contribufa mas al
sostenimiento de este maltrecho modelo de desarrollo rentista
del pafs, que era Pdvsa. Bueno, la Corporaciéon Venezolana de
Guayana, la Direccién de Malariologia y Saneamiento
Ambiental, que la eliminaron desde el afio 99, y que hoy en
dia Venezuela es el pafs que mas casos de paludismo tiene en
Sudamérica. Cuando llegamos a ser el sitio que daba envidia a
los otros pafses y venfan a Venezuela a formarse sus
sanitaristas en la lucha contra la malaria.l?

Cuando uno analiza este conjunto de parametros, uno se da
cuenta de que Venezuela cayé en una a una situacién muy
dificil. Ahora, squiénes son los culpables? Por supuesto que
los que les ha correspondido el liderazgo: al liderazgo politico
y de los distintos estamentos, son responsables; pero en el
fondo, el responsable es la sociedad venezolana, de manera
que nosotros, como sociedad, hemos permitido que el pais se
nos venga abajo. ;Cémo vamos a salir de alli? Eso es una cosa
que esta por verse, por demostrarse y que va a requerir un
esfuerzo extraordinario de inteligencia, de creatividad, de
compromisos con principios éticos que se han perdido.
Entonces, esas son las cosas que deben ser motivo de las
reflexiones de todos los venezolanos que deseen buscarle la
salida a la situaciéon en que nos encontramos actualmente,
quienes debemos estar pensando en esos términos: ¢cémo
hacemos para que la sociedad nuestra vuelva otra vez a
recuperar la brijula que perdié?

Y yo creo que esto no es hablar con ningun dramatismo,
sino esa es la impresion que tengo de la situacién que estamos
viviendo actualmente; que es el desenlace de treinta o
cuarenta afios, en que se fueron deteriorando las instituciones
del pafs, cuando este fue perdiendo sus nervios, sus muisculos,
su creatividad para salir adelante. Por
anteriormente ¢donde estan las obras o los proyectos de alto
aliento nacional en Venezuela que se hayan propuesto al pais
en los ultimos afios?

eso les decia

Lo que hemos visto es todo lo contrario. Lo de las
universidades es una cosa dramatica. Las universidades
publicas, que eran las que llevaban protagonismo fundamental
en la investigacién, en proponer ideas en el campo cientifico
tecnolégico...: vean el grafico de producciéon de articulos
cientificos en los dltimos diez o quince afios, cémo llegan a
un pico y empiezan a descender y no se ha parado ese
descenso. Por supuesto que muchas de esas estadisticas estin
influidas por la didspora. Pero eso es una cosa muy grave,
porque significa que la estructura cientifico-tecnolégico del
pais se vino abajo. Bueno, entonces esas son las realidades
que tenemos hoy en dfa.

10 Ver supra, nota 1.
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IV~ Las academias y su misién

AA: Gracias, Arnoldo. Esta referencia sobre la producciéon
cientifica y las universidades nos coloca ya en el umbral del
ultimo bloque de la entrevista, que, no por ser el dltimo, es
menos importante; tiene que ver con las academias y su
mision.

¢En qué consiste esa “mision orientadora” a la que
con frecuencia te has referido a proposito de las
academias en Venezuela? Y complementariamente
¢coémo interactiia esa mision con la de las universidades
publicas, que acabas de hacer referencia,
especialmente considerando las disminuidas
capacidades de estas en Venezuela durante las ultimas
décadas?

a las

AG: Al igual que en todos los pafses del mundo, las
academias son centros de debate sobre los temas de su
especialidad, estin para servir al Estado con su asesoria; las
leyes de las academias, nuestras, todas las academias, son
organos del Estado para su asesorfa. Yo quisiera que se les
pregunte a los presidentes de las siete academias existentes,
cuantas consultas les ha hecho el Estado en los dltimos veinte
afios.

Porque para eso eran las academias: 6rganos coadyuvantes
para resolver los grandes problemas, a los cuales el Estado
estaba recurriendo constantemente. Bueno, hoy en dia se
hacen los informes técnicos, los diagnésticos que hacen las
academias y se mandan a las autoridades correspondientes,
responsables de ese tema, y no hay respuesta.

No hay ningun tipo de estimulo a que se le siga ayudando.
Si lo que se persigue, lo que se propone es precisamente
ayudar al Estado en su labor de conduccién del pafs. De
manera que yo pienso que hay que recuperar en las academias
ese papel, esa misiéon orientadora, junto a las universidades
publicas y también las privadas. Las universidades en general
son otros 6rganos, como dije al principio, cuyo objetivo
fundamental es formar el liderazgo del pafs en todos los
temas. Considero que las universidades nuestras tienen que
hacerse una introspeccién muy profunda, muy exhaustiva,
para ver si ese rol ha sido cumplido o cual ha sido el resultado
de ese rol durante los dltimos afios. Porque por los resultados
que hemos obtenido, que se ven al apreciar el estado en que
esta el pafs actualmente, entonces su labor de preparar ese
liderazgo ha sido fallo, por decir lo menos.

Y ese es uno de los grandes retos que se tiene: ¢como
recuperamos nosotros el sistema universitario para que
veamos realmente que tenemos unas universidades que
pretenden alcanzar los maximos estindares de excelencia,
como son las grandes universidades del mundo. Hoy en dfa,
nuestras universidades, en la jerarquizaciéon que se hace de
ellas por parte de los organismos especializados, cada vez
descienden de nivel, y eso es perfectamente explicable. Unas
universidades que le pagan a un profesor cincuenta ddlares al
mes, ¢qué significa eso? De manera que ese es otro de los
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puntos de agenda prioritarios que tiene el pafs para cuando
venga el cambio.

AA: Asi es. La ultima pregunta es esta: siendo como
eres individuo de nimero de la Academia de Ciencias,
Fisicas, Matematicas y Naturales, y de nuestra
Academia Nacional de la Ingenieria y el Habitat, ¢qué
peculiaridades, fortalezas y o debilidades encuentras en
esta ultima, que es mas joven con respecto a la primera,
o a otras?

AG: Bueno, las dos academias fueron creadas en épocas
muy distintas!!. Muy joven es la Academia de Ingenierfa, y en
la vida de estas academias, han tenido sus altibajos. Pero
actualmente, lo que yo aprecio es que la Academia de
Ingenierfa tiene un gran dinamismo, dinamismo que surge
fundamentalmente de establecer multiples comisiones, en
donde hay cantidad de profesionales que estan trabajando
como comisionados. Hoy en dia la Academia de Ingenieria
congrega un conjunto de personas que no esta por debajo de
400 o 500, quienes tienen intereses en las cosas que se estin
haciendo. Bueno, desde ese punto de vista, estd muy activa y
esta cumpliendo con su propdsito. Mientras que la Academia
de Ciencias es una academia de mayor edad. Lleva su agenda
de estimulo al aparato cientifico y tecnoldgico, pero no tiene
la dindmica de la Academia de Ingenierfa.

AA: Si, también tengo esa percepcion. Nuestra academia es
muy joven, es muy dindmica. Y ha ganado mucha visibilidad

1 La Acfiman fue creada en 1917, mientras que el decreto de
creacion de la ANIH data de 1998.
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SISMOS DEL 2025 EN LA COSTA ORIENTAL DEL LAGO DE MARACAIBO: ANALISIS DE
LA SECUENCIA SiSMICA, VULNERABILIDAD DE LAS EDIFICACIONES
EDUCATIVAS Y GUIA ESENCIAL DE PREVENCION

Noel MARINO PARDO!

Entre la tarde del 24 y la madrugada del 25 de septiembre
de 2025, ocurrieron dos sismos, con magnitudes reportadas
que difieren ligeramente segun la fuente: la Fundacién
Venezolana de Investigaciones Sismolodgicas (Funvisis -
@Funvisis) registté Mw 5,4 y 6,0, mientras que el Servicio
Geolégico Colombiano (SGC - @sgeol) reporté Mw 6,2 y
6,3, respectivamente, ambos con epicentro en Mene Grande,
estado Zulia. Estos eventos fueron percibidos en una amplia
zona geografica que abarcé varias ciudades de Venezuela
(incluyendo sectores de Caracas e incluso en Los Pijiguaos al
occidente del estado Bolivar), ademds de varias ciudades del
oriente de Colombia y las islas caribefias de Bonaire, Aruba y
Curazao.

Estos eventos han generado una secuencia sismica con
epicentros localizados en la Costa Oriental del Lago de
Maracaibo, asi como en los estados Trujillo y Lara. Al cierre
de esta nota, el 03/10/2025, se habian contabilizado 207
sismos (segun el registro personal del autor) y siguieron
sucediendo en dfas posteriores. Lamentablemente, para los
primeros eventos hubo consecuencias humanas: se reportd
un fallecido por infarto en el estado Lara (Waldimir, 2025) y
tres personas resultaron heridas en el mismo estado (Campos,

2025).

En cuanto a los dafios materiales, el impacto fue
significativo en varios estados: En el estado Zulia, se
reportaron dafios en ocho viviendas y afectaciones en la
histérica Iglesia de Santa Barbara en Maracaibo, aunque sin
dafios visibles al puente Rafael Urdaneta (Carrefio, 2025).
También se registraron afectaciones leves en los hospitales
General del Sur, Universitario de Maracaibo y Baralt (El
Carabobefio, 2025). En el estado Lara, los sismos causaron la
pérdida total de 28 viviendas, ademas de afectaciones
estructurales graves en otras 15 casas (Campos, 2025).

Ante la ocurrencia de movimientos teldricos de gran
magnitud, los medios de comunicacién, especialmente la
radio, cumplen un rol esencial al buscar profesionales en
geociencias para interpretar los eventos y ofrecer informacion
verificada a sus audiencias. En el contexto de la secuencia
sfsmica que comenzo el 24 de septiembre de 2025 en la Costa
Oriental del Lago de Maracaibo, el autor fue invitado a
participar en tres entrevistas radiales para abordar diversos
aspectos del fenémeno. Los temas centrales de las
intervenciones se indican a continuacién y, en cada una, se
enfatiz6 la necesidad urgente de educacién sismica y

prevencion para todos los ciudadanos, siendo estos los ejes
transversales del dialogo radial.

A continuacién se presentan los enlaces para acceder a las
entrevistas y a la presentacién realizada en el colegio de
ingenieros del estad Bolivar:

ORIGEN DE LA ULTIMA ACTIVIDAD SiSMICA
EN VENEZUELA

La primera entrevista se realizé el 25/09/2025, a las 12:30
pm, en el programa sin duda, conducido por Mary Pili
Hernandez a través del Circuito Exitos 90.3 FM. Enlace de la
transmision:
https:/ /www.youtube.com/live/xPeOYoqBSM8

MEDIDAS DE CONTINGENCIA Y EDUCACION
SisMICA

Esta entrevista se realiz6 el 25/09/2025, a las 05:40 pm, en
el programa tarde o temprano, dirigido por Luis Olavartieta y
fue trasmitido por Circuito Exitos 99.9 FM. El enlace para
acceder al didlogo es:
https:/ /ve.radiocut.fm/audiocut/ circuito-exitos-medidas-
contingencia-y-educacion-sismica/#google_vignette

¢ENJAMBRE O TORMENTA SiSMICA? FALLAS
SISMOGENICAS EN VENEZUELA Y
PREVENCION

La entrevista pautada para el 25/09/2025 no se pudo
realizar por cadena nacional. Habfa sido planificada para el
programa  mucho que contar, conducido por Ana Virginia
Escobar, trasmitido por la emisora Adulto Joven 88.1 FM y
fue reprogramada para el pasado 30/09/2025, a las 05:40 pm.

Enlace:
https:/ /drive.google.com/file/d/16q27xShyhWh]_p_pOmyk
RQHk1z6FEes3/viewrusp=dtive_web

REFERENCIAS

Campos, H. (26 de septiembre de 2025). Sismos
ocasionaron dafios a viviendas en los estados Lara y Zulia. El
Oriental de Monagas. Consultado el 03 de octubre de 2025.
Enlace: https://elotientaldemonagas.com/sismos-

ocasionaron-danos-a-viviendas-en-los-estados-lara-y-zulia/

1 Ingeniero Gedlogo, especialista en tecnologfa minera. Académico correspondiente por el estado Bolivar, Academia Nacional de la Ingenierfa
y el Hébitat. Comision de minerfa y matetiales. Correo-c.: geonotasvzla@gmail.com


https://www.youtube.com/live/xPeOYoqBSM8
https://ve.radiocut.fm/audiocut/circuito-exitos-medidas-contingencia-y-educacion-sismica/#google_vignette
https://ve.radiocut.fm/audiocut/circuito-exitos-medidas-contingencia-y-educacion-sismica/#google_vignette
https://drive.google.com/file/d/16q27xShyhWhJ_p_pOmykRQHk1z6FEes3/view?usp=drive_web
https://drive.google.com/file/d/16q27xShyhWhJ_p_pOmykRQHk1z6FEes3/view?usp=drive_web
https://elorientaldemonagas.com/sismos-ocasionaron-danos-a-viviendas-en-los-estados-lara-y-zulia/
https://elorientaldemonagas.com/sismos-ocasionaron-danos-a-viviendas-en-los-estados-lara-y-zulia/

Boletin de la Academia Nacional de la Ingenieria y el Habitat. ISSN 1317-6781
Caracas, N° 69 Octubre-Diciembre 2025

Carrefio, Carlos (24 de septiembre de 2025). Zulianos
sienten fuerte temblor. Radio Miraflores. Consultado el 03 de
octubre de 2025. Enlace:
https:/ /radiomiraflores.net.ve/zulianos-sienten-fuerte-
temblor/

El Carabobefio (26 de septiembre de 2025). Sismos
causaron dafios en viviendas y edificaciones de Lara y Zulia.
Cortreo del Caroni. Consultado el 03 de octubre de 2025.
Enlace:
https:/ /cotreodelcaroni.com/region/ sucesos/ sismos-
causaron-danos-en-viviendas-y-edificaciones-de-lara-y-zulia/

Waldimir (25 de septiembre de 2025). Fallece Hombre tras
sufrir un infarto durante el sismo en Lara. Diario La Calle.
Consultado 03 de de 2025.
https:/ /lacalle.com.ve/fallece-hombre-tras-sufrir-un-infarto-
durante-el-sismo-en-lara/

el octubre Enlace:

PRESENTACION EN EL CENTRO
INGENIEROS DEL ESTADO BOLIVAR

DE

Aprovechando la conmemoracién de la Semana del
Ingeniero en el pais y en respuesta a la persistente actividad
sismica registrada en el occidente de Venezuela desde finales
de septiembre del 2025, surgié la oportunidad de presentar
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una ponencia en Ciudad Bolivar el pasado 27 de octubre de
2025 que se titul6: “Sismos: ¢Qué son y cémo se producen?
Claves esenciales para la prevencién y actuacién antes,
durante y después de un evento sismico”.

Esta presentacién aborda la compleja dindmica tecténica
venezolana, enfocada en la interacciéon entre las placas del
Caribe y Sudamericana. El material expone una reevaluacién
critica de la sismicidad histérica, con énfasis en la
identificacién de fallas sismogénicas activas y el analisis de
sismos importantes de los siglos XIX y XX. El hallazgo
central revela un cambio de paradigma en la amenaza sismica:
regiones histéricamente consideradas de bajo riesgo, como el
Escudo de Guayana venezolano, estain de hecho expuestas a
sismos de magnitud significativa con patrones de atenuacion
anomalos. Finalmente, se analiza la vulnerabilidad sismica de
las edificaciones educativas y se ofrecen directrices claras de
prevencién sismica ciudadana, destacando la maxima de
acciéon durante un evento telurico: “agichese, cubrase,
sujétese”.

Enlace del video de la presentacion:
https://youtu.be/07_pR3phQforsi=FmP63d7ytS503-MR
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Noel MARINO PARDO!

El miércoles 30/07/2025, dos diferentes programas radiales
del Circuito Unién Radio tenfan programada una entrevista
con el autor para hablar de temas de actualidad.
Desafortunadamente, la jornada estuvo marcada por
imprevistos: la primera, la conexién en directo estaba
interrumpida por fallas técnicas, limitando la participacién a
un breve comentario pregrabado sobre el caso de los pozos
de agua en Caracas. Mas tarde, una cadena nacional
interrumpié la segunda programacién, lo que obligd a
posponer hasta el dfa siguiente la entrevista sobre el
terremoto de 8,8 Mw en Kamchatka, Rusia y la posterior
alerta de tsunami.

RIESGOS Y BENEFICIOS DE LOS POZOS DE
AGUA EN CARACAS

El programa “Agenda Exitos” de Circuito Exitos 99.9 FM,
conducido por Albany Lozada y Unai Amenabar, conté el 30
de julio de 2025 con la participacién de los ingenieros Noel
Marifio Pardo y Norberto Blauson para discutir un tema
crucial para Caracas: “Beneficios y riesgos en la perforacion
de pozos de agua”, sobre todo agrego, cuando no se han
realizado los respectivos estudios hidrogeolégicos. La
entrevista exploré tanto las ventajas como los inconvenientes
del uso de pozos como fuente de agua potable en la ciudad.
Se abordaron aspectos relacionados con la sostenibilidad a
largo plazo de esta practica, considerando el impacto
ambiental y la disponibilidad del recurso hidrico subterraneo,
que incluy6 un analisis de los riesgos geoldgicos, la calidad del
agua extraida y la posible afectacién del caudal de los
acuiferos, a mediano y largo plazo. Por otro lado, se
examinaron los beneficios de contar con una fuente
alternativa de agua, especialmente en una ciudad con
problemas de suministro. ILa informacién ofrecida en el
programa buscaba brindar una visién completa y equilibrada
sobre el tema, permitiendo a los oyentes formar su propia
opinién sobre el uso de pozos de agua en Caracas.

La emisién radial se encuentra disponible en linea a través
de la direccién web:
https:/ /ve.radiocut.fm/audiocut/ citcuito-exitos-riesgos-y-
beneficios-pozos-agua-en-caracas/

RECIENTE ACTIVIDAD SiSMICA, INCLUYENDO

EL TERREMOTO EN RUSIA Y LA NORMA
COVENIN PARA CONSTRUCCIONES SISMO-
RESISTENTES

El 31 de julio, el ingeniero Noel Marifio Pardo fue el
invitado del programa "De Polo a Polo", a través del Circuito
Union Radio, 90.3 FM. En la entrevista se analizé la actividad
sfsmica mundial reciente y se abord6 un tema que rompe con
un paradigma: la sismicidad en Guayana, un fendémeno
explicado recientemente por el colega Franck Audemard? y su
relacion con la zona de subduccién del Caribe suroriental.

En la conversacién también se abordé del reciente
terremoto frente a la costa oriental de la peninsula de
Kamchatka, Rusia, ocurrido el 30 de julio de 2025 y se explicd
cémo el Cinturén de Fuego del Pacifico influye en la
ocurrencia de sismos y, algunas veces, de tsunamis. Fl
entrevistado también comparti6 medidas de contingencia
basicas y subray6 la relevancia de la Norma COVENIN
1756-1: 2018, la versiéon actualizada de la normativa sismo-
resistente en Venezuela para el disefio de edificaciones.

En el transcurso del programa también se destaco la
importante labor de diferentes expertos? quienes han
trabajado y recopilado investigaciones sobre las medidas
necesarias para reducir la vulnerabilidad en edificios escolares,
con el objetivo principal de asegurar la proteccion de
estudiantes y personal docente ante futuros eventos sismicos,
bajo el concepto de la Rebabilitacion Integral de las Edificaciones
Educativas de Venezuela.

2 Audemard M., F.A.; Alvarado, L.; Arnaiz, M.; Romero, G,;
Reinoza-Gémez, C.E.; Martinez-Gonzilez, A.l; Sinchez-
Gamboa, A.K.; Lebrun, J.F.; Rodriguez, L.M.; Rodriguez, J.A;
Philippon, M.; Singer, A.; Gonzilez, ]J.; Lotuffo, M. (2025).
Sismicidad de profundidad intermedia de la losa de subduccion de las Antillas
menores, prixima a la peninsula de Paria, 1 enezuela. Boletin de
Geologfa, 47(1), 105-127.

3 Lopez O.A., Coronel G., Gonzilez B., R., y Fierro F. 2023.

Desempenio Sismico de Edificaciones Educativas. Publicado en: Riesgo
Stsmico en Caracas y Estrategias para su Mitigacion, Capitulo 6, editores
Lépez O.A y Coronel G., ISBN 978-980-18-3841-8. Primera
Edicion, octubre 2023.
Gonzilez B., R., Lopez O.A., y Lopez L. 2025. Reduccion de la
Vnlnerabilidad Sismica y Rebabilitacion Integral de Edificaciones Educativas
en  Venezuela. Publicado en: Revista El Observador del
Conocimiento - Edicién Especial de. Sismologfa, Vol. 10, Nro. 4.
ISSN 2343-6212.

1 Ingeniero Gedlogo, especialista en tecnologia minera. Académico correspondiente por el estado Bolivar, Academia Nacional de la Ingenierfa
y el Hébitat. Comision de minerfa y matetiales. Correo-c.: geonotasvzla@gmail.com
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Para finalizar, se hizo eco de un lema basico de seguridad
durante la ocurrencia de un sismo: “Agachese, cubrase,
agarrese”™ y se agrega el siguiente: “No corro, no grito, no
empujo”. Estos consejos son ampliamente recomendados por
expertos en seguridad y han demostrado ser efectivos para
reducir el riesgo de lesiones causadas por objetos que caen o
se desbalancean durante el temblor, asi como en salidas
precipitadas, sin orden, producto de la ausencia de simulacros
y, por ende, panico.

4 https:/ /www.instagram.com/p/CHIRRRZLG_R/
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Se cerré la entrevista con esta sentencia del arquitecto
Rafael Gonzalez B.: “Por cada US ddlar que se invierta en
prevencion, se pueden ahorrar entre 8 a 10 US dodlar en la
reconstruccion”.

A continuacién, el enlace de la  entrevista:
https:/ /ve.radiocut.fm/audiocut/union-radio-medias-
contingencia-en-caso-sismo-31-07-2025/


https://www.instagram.com/p/CH1RRRZLG_R/
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PRONUNCIAMIENTO DE
LA ACADEMIA NACIONAL DE LA INGENIERIA Y EL HABITAT SOBRE
LA REPARACION Y MANTENIMIENTO DEL VIADUCTO LA CABRERA

La Academia Nacional de la Ingenierfa y el Habitat, en
concordancia con lo establecido en el articulo 2, numerales 2,
4y 5 de su Ley de Creacion, cumple con el deber de expresar
opinién sobre un asunto de interés publico que preocupa
profundamente a la sociedad venezolana, como es el estado
actual en que se encuentra el Viaducto La Cabrera en la
Autopista Regional del Centro.

En declaraciones anteriores realizadas en febrero 2017 y en
marzo 2018, esta Academia se ha pronunciado indicando que
una de las principales razones del mal estado de algunos
puentes y viaductos del pafs, ha sido la ausencia de un
adecuado control de cargas y de una eficiente gestién de
mantenimiento. Ademas, las exigencias de disefio han venido
incrementandose con el tiempo, por lo que muchos puentes
no son adecuados para soportar los trenes de carga en
circulacién actualmente. A esto se unen otros efectos como la
fatiga de alto ciclaje, impactos de vehiculos, impactos
ambientales y otros.

Queremos reseflar en esta oportunidad, el grave deterioro
en el que se encuentra el Viaducto La Cabrera, ubicado en la
Autopista Regional del Centro, Troncal 001, entre Valencia y
Maracay. Este viaducto forma parte de la conexién vial
terrestre mas importante del pafs, siendo un corredor
estratégico para el transporte de alimentos, combustibles y
bienes esenciales que integran las regiones central, occidental
y oriental de Venezuela.

El Viaducto La Cabrera construido a finales de los afios
cincuenta bajo la normativa MOP-1947, fue disefiado en
condiciones de amenaza sismica baja y con cargas rodantes
significativamente inferiores a las actuales. Tras mas de seis
décadas de servicio, presenta dafios acumulados de alta
gravedad que comprometen su seguridad estructural:
asentamientos diferenciales y corrosién en pilotes por el
aumento de nivel de las aguas contaminadas del Lago de
Valencia, agrietamiento excesivo de la losa original,
deficiencias en juntas de dilatacién y aparatos de apoyo,
sobrecargas vehiculares mayores a las previstas en el disefio, y
un historial de intervenciones parciales e inconclusas que no
han resuelto las patologfas de fondo.

Diversos estudios e informes realizados desde 1972 hasta la
fecha, han coincidido en sefialar la vulnerabilidad estructural y
geotécnica del viaducto, asi como la urgencia de medidas
integrales. Entre los trabajos de reparacién realizados
producto de dichos estudios se encuentran el recalce de
pilotes ejecutado entre 1981 y 1983, la rehabilitacién parcial
de vigas metalicas en 1996 y la reparacién de carpeta asfaltica
y refuerzo metalico en 2012.
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En el afo 2014 el Ministerio para el Poder Popular de
Transporte y Comunicaciones, contraté un estudio geotécnico-
estructural que contemplé también una medicién de trafico y de
magnitud de cargas actuantes sobre el viaducto. Este estudio
determiné que el 15,3% de los casi 70.000 vehiculos diarios que
circulaban por el viaducto correspondian a carga pesada, los
cuales generaban un incremento de la sobrecarga de hasta 5
veces la original y también establecié que el problema de los
suclos blandos fue la causa del asentamiento de los pilotes
originales. El estudio recomendé una serie de reparaciones
estructurales para la adecuacién de la estructura a las normas
sismorresistentes actuales y recomend6 también el control de
carga vehicular. Sin embargo, los trabajos de rehabilitacion y de
control de carga pesada recomendados no han sido ejecutados y
ya han pasado 11 afios sin que se acometa la adecuacién
requerida. Para efectos de complementacion del estudio anterior
se recomienda seguir las pautas de equilibrio entre demanda de
movilizacién y oferta de transporte, contempladas en el Estudio
Nacional de Transporte de Carga realizado en el afio de 1992.

El Viaducto La Cabrera ha agotado su vida util y con su
permanencia en servicio sin intervencién o sin su sustitucién
por un nuevo viaducto, se corre el riesgo de que los tableros
lleguen a un nivel de deterioro tal, que imposibilite el transito
de vehiculos, afectando de forma muy notable la via de
comunicacién terrestre mas importante del pafs.

Por los motivos antes expuestos, la Academia Nacional de
la Ingenierfa y el Habitat hace un llamado a los organismos
competentes para que reactiven de inmediato el control de
carga pesada sobre la Autopista Regional del Centro y para
que inicien con urgencia las tareas de reparacién y adecuacion
estructural del Viaducto La Cabrera.

Asimismo, se sugiere evaluar alternativas de sustitucién de los
puentes existentes por infraestructuras modernas, que cumplan
con las normas sismoresistentes y de sobrecargas vigentes,
aplicando sistemas constructivos de tecnologfa avanzada y
criterios de seguridad, sostenibilidad y eficiencia, que permitan
garantizar la conectividad entre los tuneles de la Cabrera y la
Autopista Regional del Centro a lo largo del tiempo.

Finalmente, la Academia Nacional de la Ingenieria y el Habitat
reafirma la disposiciéon de sus miembros para colaborar con las
autoridades y la sociedad venezolana en el fortalecimiento
integral de la infraestructura y el desarrollo del pafs.

Dado en el Palacio de las Academias Nacionales.
En Caracas, a los 14 dias del mes de octubre de 2025.
La Junta de Individuos de Numero, teuniéon N° 331/25
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La Academia Nacional de la Ingenieria y el Habitat (ANIH),
en concordancia con lo establecido en el articulo 2, numerales
2,4y 5 de su ley de creacion, cumple con el deber de dar a
conocer su opinién, y alertar a las instituciones del Estado,
universidades, colegios profesionales, actores del sector
productivo y a la sociedad en general, sobre la critica y
progresiva degradacion de las cuencas hidrograficas del pafs,
cuya situacion de degradacion compromete la estabilidad del
ciclo hidrolégico y la seguridad hidrica, energética, ambiental,
sanitaria, urbana y alimentaria del pafs.

Situacion actual

Si bien Venezuela cuenta con un amplio marco legal para el
manejo de sus cuencas hidrograficas, donde se establecen
procedimientos y directrices para su proteccion integral, la
realidad nos indica que estas estan siendo afectadas por un
sostenido proceso de degradacién ambiental.

En efecto, las cuencas hidrograficas del pafs atraviesan un
proceso de deterioro alarmante, que vulnera su capacidad
continua para proveer bienes y servicios esenciales para el
sostenimiento de ecosistemas y el desarrollo de actividades
econémicas y sociales. Este detrimento es resultado de
multiples factores interrelacionados que actian de forma
simultdnea y acumulativa, manifestindose principalmente en
la pérdida de la cobertura de bosques, de suelos productivos
principalmente por erosién acelerada, y en la alteracion del
ciclo hidrolégico, por causas asociadas a la actividad
agropecuaria sustentada en practicas insostenibles, carentes de
medidas de conservacién de suelos y aguas y a la expansion
descontrolada del desarrollo urbano e industrial no
planificado. A esto, se suma la contaminacién de los cursos de
agua por agroquimicos, la descarga constante de aguas
residuales sin tratamiento provenientes de fuentes industriales
y residenciales, asi como la destruccién de cursos de agua y la
contaminacién y descarga de sedimentos impactos derivados
de la minerfa legal e ilegal (particularmente en el sur del pais
que dia a dia trac una fuerte presiéon y contaminacién sobre
los sistemas naturales Gnicos). El uso cambiante e inadecuado
de la tierra provoca la pérdida de biodiversidad acuatica y
terrestre  deteriorando de manera importante a los
ecosistemas. Todo esto ocurre en un contexto de débil
institucionalidad ambiental, marcada por la fragmentacién de
competencias, la ausencia de una politica nacional integral
para la conservacion y manejo de cuencas, especialmente en el
contexto del cambio climatico la ausencia de programas de
monitoreo y vigilancia ambiental, la carencia de recursos
financieros, humanos y de logistica, asi como la insuficiencia y
obsolescencia de informacién basica multidisciplinaria lo cual
limita la gestion integral de las cuencas.
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Consecuencias y riesgos

Las consecuencias de la degradacion de las cuencas
hidrograficas en Venezuela son graves y de amplio espectro.
La crisis hidrica nacional ha venido empeorando con una
disminucién de la disponibilidad y calidad del agua para
consumo humano, riego, industria y otros usos esenciales,
mientras que, las plantas potabilizadoras enfrentan desde el
punto de vista operacional, mayores costos y dificultades
técnicas debido a la alta sedimentacion y contaminacién de las
fuentes. Aunado a la paralizacién de las plantas de tratamiento
de aguas servidas y la contaminacién de los cuerpos de agua
receptores. Se incrementa la frecuencia y magnitud de eventos
como deslizamientos de tierra e inundaciones en zonas
urbanas y rurales. Los eventos climaticos extremos que
ocurren sobre cuencas degradadas, han causado y seguiran
causando dafios severos sobre infraestructuras basicas como
embalses, vias, puentes y redes de servicios publicos.
Adicionalmente, esta situacion amenaza a la salud publica por
el aumento de enfermedades de origen hidrico vinculadas al
consumo de agua contaminada y exposiciéon a toxicos
agroquimicos, desechos toxicos y el mercurio y cianuro tal
como ocurre en las cuencas al sur del rfo Orinoco afectadas
por actividad minera aurifera a “cielo abierto”. El impacto
socioeconémico también es importante, y esta asociado a la
disminucién de la productividad agtricola y pesquera y su
incidencia negativa en la seguridad alimentaria, en los altos
costos de reparacion de infraestructura, y pérdida de
oportunidades de desarrollo. Finalmente, se compromete la
seguridad energética nacional al afectarse el suministro de
agua para generacioén hidroeléctrica, especialmente en cuencas
estratégicas como la del rio Caroni, el Uribante-Caparo, y
Santo Domingo, de cuya sostenibilidad depende el
funcionamiento sostenido del sistema hidroeléctrico nacional.

Propuestas de estrategias y acciones prioritarias

La Academia Nacional de la Ingenierfa y el Habitat,
consciente de la magnitud del problema, reconoce y reitera la
necesidad de implementar acciones inmediatas, articuladas y
sostenidas para conservar las cuencas hidrograficas del pafs.
Para ello, considera necesario y propone a las instituciones
responsables de la gestion integral de las cuencas
hidrograficas, las siguientes acciones:

a) Disenar e implementar una politica nacional de manejo

de

territoriales clave para la planificaciéon ambiental y el

cuencas, que las reconozca como unidades
desarrollo socioeconémico del pafs, y que esta politica
se formule y ejecute bajo los principios de gobernanza,
resiliencia y sostenibilidad integral, que tome en
consideraciéon su adecuacién al compromiso nacional
con ONU HABITAT, y con los ODS-2030 relacionados

a la gestion integral de las cuencas hidrograficas.



b)

d)

I

)
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Modernizar la gobernanza institucional, clarificando
competencias, fortaleciendo capacidades financieras,
técnicas y logfsticas; Como primera accién, se podria
crear una instancia con caracter autbnomo, que permita
de

monitoreo, en articulacién con los distintos niveles de

centralizar funciones técnicas, planificacién y

gobierno.

Implementar y hacer cumplir de manera efectiva el
marco legal vigente que regula el manejo de las cuencas
Organica de
Organica del
Ambiente y la Ley de Aguas, las cuales constituyen

hidrograficas, en particular la Ley

Ordenaciéon  del Territorio, la Ley
pilares normativos para la planificacion, conservacion y

uso sostenible del recurso hidrico.

Elaborar los respectivos planes de ordenamiento y
de de principales
hidrograficas, los mismos deben realizarse a una escala

reglamentos usos las cuencas
de trabajo que facilite la identificacion de las areas a
restaurar, las que se debe ampliar la cobertura arbérea,
las zonas protectoras a preservat y a las areas de cultivo
normados, las areas de terraceo o de otras practicas de
conservacién de suelos y aguas a los fines de una

agricultura regenerativa y sostenible.

de

apoyados en Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN)

Ejecutar  programas recuperacion  ambiental,
y centradas en reforestacion masiva con especies
forestales nativas, practicas agropecuarias sostenibles, y
fortalecimiento del saneamiento basico y el tratamiento
de aguas. Incluiria también la implementacién de planes
de emergencia a corto plazo para dotar a las plantas de
tratamiento de agua potable y servidas de los insumos y
tecnologias requeridas para su adecuado
funcionamiento. Para todo ello se hace perentorio
realizar una seleccién y priorizacion de las cuencas por
su importancia de servicios

como prestadoras

ambientales.

Rescatar lecciones aprendidas y experiencias exitosas
desarrolladas en el pasado, como el Programa Subsidio
Conservacionista  (posteriormente  reorientado  como
Infraestructura - Social Conservacionista) de gran impacto
social, econémico y conservacionista, en las cuencas

altas de Los Andes venezolanos.

Combeatir la mineria ilegal, regulando estrictamente su
impacto ambiental.

Ante la ocurrencia de eventos hidroclimaticos cada vez
mas intensos entre los meses junio-agosto se impone la
necesidad de adoptar medidas correctivas, mitigantes y
preventivas; las dos primeras se harfan en funcién de las
caracteristicas de los sitios y alcances de donde se
generaron los problemas. Las preventivas serian con la
finalidad de disminuir el numero y magnitud de
afectaciones que pudieran generarse a futuro en caso de
precipitaciones similares o de mayor intensidad
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B

)

P

Capacitacién y actualizacién de conocimientos a los
profesionales involucrados en la gestién de cuenca, en
nuevas tecnologfas de diagnostico y caracterizacion de
ambiental, practicas de conservacién de suelos y aguas,
transferencia de tecnologfa y en el diagnéstico y
tratamiento de los problemas sociales.

Promover la capacitacién, organizacién para la gestion
de cuencas, la participacién ciudadana y la educacion
ambiental, fomentando una cultura de conservacion de
cuencas hidrograficas, desde el nivel escolar vy
comunitario.

Formular e implantar programas de inventario, de
caracterizacion y de ordenamiento en las principales
cuencas y subcuencas prioritarias del pais

Actualizacion de la cartografia basica y tematica y el uso
actual de la tierra en las principales cuencas del pais,
intervenidas o no.

Redimensionar e instrumentar nuevas tecnologfas en los
programas de monitoreo y vigilancia ambiental de las
cuencas, en funciéon de su prioridad, extension, aptitudes
y problematica ambiental.

Impulsar  mecanismos  financieros  innovadores,
incluyendo esquemas de pago por servicios ambientales,
alianzas con el sector privado y compromisos reales de
las empresas hidrolégicas hacia las comunidades
proveedoras del recurso.

Gestionar eficientemente los sistemas de informaciéon y
planificacién, desarrollando bases de datos confiables y

de de

actualizados

planes ordenamiento y manejo cuencas

que incorporen cambio  climatico,
biodiversidad y escenarios de triesgo.
Fortalecer la formacién de profesionales en todos los

de

desarrollando capacidades técnicas para una gestién

niveles en  manejo cuencas  hidrograficas,
eficaz a escala regional y local.

Es de especial necesidad que en la recuperacion de las
cuencas degradadas se tome en consideracion su
adecuacién al compromiso nacional con ONU-
HABITAT con los ODS 2030 relacionados con la
gestion integral de las cuencas hidrograficas

En relacién con los eventos hidroclimaticos severos que
afectaron principalmente las cuencas andinas de los tios
Chama, Santo Domingo y Motatan, y la grave situacién
de las inundaciones de los llanos bajos de los estados
Barinas, Apure y sur de Guarico se hace perentoria
realizar una evaluacién que, reporte la magnitud de los
dafios e implicaciones econémicas y se den las
recomendaciones inmediatas para su instrumentaciéon en
el corto plazo.

Se formulen o implementen todas estas acciones con
claro cumplimiento de los principios de gobernanza y
gobernabilidad democritica, resiliencia y sostenibilidad
ambiental



DOCUMENTO DE LA ACADEMIA NACIONAL DE LA INGENIERA Y EL HABITAT
SOBRE LA SITUACION DE LAS CUENCAS HIDROGRAFICAS EN VENEZUELA

La Academia Nacional de la Ingenierfa y el Habitat para
contribuir con las consideraciones y acciones plasmadas en la
presente Declaratoria ha creado un Grupo de Trabajo
Técnico sobre Cuencas Hidrograficas integrado por
miembros de las Comisiones Especiales de Agricultura y
Ambiente y colaboradores externos
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Dado en el Palacio de las Academias Nacionales.
En Caracas, a los 14 dias del mes de octubre de 2025.
La Junta de Individuos de Numero, reunién N° 332/25
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SEGUNDA DECLARACION SOBRE SINIESTROS VIALES

La Academia Nacional de la Ingenierfa y el Habitat, en
concordancia con lo establecido en el articulo 2, numerales 2,
4y 5 de su Ley de Creacion, reafirma la propuesta de didlogo
iniciado en nuestra Declaracién sobre Siniestros Viales de
2018, manteniendo firme su compromiso con la promocién
de una movilidad segura, humana y sostenible. En esta
oportunidad, renovamos nuestro llamado a fortalecer la
comprension técnica y la cooperacién institucional en torno a
un desafio que afecta profundamente sociedad
venezolana.

a la

En los ultimos afios, el incremento sostenido del parque de
motocicletas —segin la  Asociaciéon de Industriales,
Fabricantes y Ensambladoras de Motociclos (AIFEM), entre
500.000 y 950.000 unidades producidas en 2024— ha
convertido a este modo de transporte en protagonista de la
movilidad cotidiana y herramienta primordial de sustento pata
miles de ciudadanos. Tal realidad, de alto impacto social y
econdmico, exige una visién renovada sobre la seguridad vial,
especialmente al considerar la vulnerabilidad de sus usuarios
frente a los siniestros.

Las cifras de la Organizacion Mundial de la Salud
evidencian que los multiples siniestros viales contintan siendo
una de las principales causas de muerte, y revelan que el
continente americano registra una tasa promedio de 14,1
fallecimientos por cada 100.000 habitantes, mientras que
Venezuela presenta 33,7 por cada 100.000 habitantes. Los
usuarios vulnerables —peatones, ciclistas y motociclistas—
representan casi la mitad de las victimas fatales, lo cual
enfatiza la urgencia de profundizar las acciones preventivas,
educativas y técnicas.

En consonancia con nuestra declaracién de 2018, la
Academia valora las iniciativas orientadas a mejorar los
procesos de recopilacion, analisis y difusion estadistica,
elementos fundamentales para comprender el
comportamiento de la siniestralidad vial. L.a adopcién de
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estandares internacionales, como los promovidos por la
Organizacion Mundial de la Salud y la Organizacién
Panamericana de la Salud, constituye un paso significativo
para fortalecer la toma de decisiones basadas en evidencias.

La gestion de la movilidad segura implica un trabajo
permanente que incluya las auditorfas de seguridad vial,
actualizacion de la normativa, fortalecimiento institucional,
mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura y
la formacién ciudadana. Estos elementos, articulados con los
cinco pilates del Plan Mundial para la Seguridad Vial de la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2021), permiten
avanzar hacia entornos viales mds seguros y una cultura de
corresponsabilidad en la que todos los actores del transito
participen activamente.

La Academia reconoce los esfuerzos desarrollados por
diversos  sectores publicos, privados, académicos y
comunitarios, y ratifica su disposicién a contribuir desde el
conocimiento técnico, la investigaciéon y la formacion
profesional. Reiteramos que la mejora continua en seguridad
posible mediante
internacional, la innovacién formativa de convivencia vial y el
compromiso sostenido con la proteccién de la vida.

vial es la colaboracion nacional e

Con base en la importancia de este propésito comun, la
Academia Nacional de la Ingenierfa y el Habitat reitera su
disposicién a  seguir acompafiando el proceso de
fortalecimiento institucional y técnico que permita reducir los
siniestros viales y avanzar hacia una movilidad mas segura
para todos los venezolanos que son usuatios tradicionales de
las vias urbanas, interurbanas y rurales.

Dado en el Palacio de las Academias Nacionales.
En Caracas, a los 9 dfas del mes de diciembre de 2025.
La Junta de Individuos de Numero, reunion N° 333/25
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RECUPERAR Y DESARROLLAR LA INDUSTRIA ENERGETICA:
CLAVE PARA SUPERAR EL RENTISMO Y ENCARAR EL FUTURO

Comisién de Desarrollo Nacional

Aprovechar los recursos naturales para generar bienestar,
no depende del entorno fisico o de la geologia, sino de
decisiones humanas: instituciones soélidas, confianza y la
capacidad de movilizar talento productivo. Venezuela tiene
una extraordinaria dotacién energética y la ubicacion
geografica para ser un pafs de relevancia mundial en este
campo, pero solo podra aprovechar ese potencial si asume un
compromiso profundo con la democracia, el estado de
derecho, la modernizacion y la transparencia.

En cuanto a la industria energética propiamente, el primer
paso para su recuperacién reconstruir la confianza. Esa
confianza es el capital mas escaso hoy en dia y, al mismo
tiempo, el mas determinante para atraer inversion, talento y
tecnologfa. Para ello es necesatio:

e Establecer reglas claras y estables para los inversionistas
nacionales e internacionales.

® Garantizar un sistema legal que respete contratos y
arbitrajes.

® Recuperar la autonomia de los organismos reguladores y
técnicos.

® Promover la competencia, en lugar de monopolios

cerrados.

Una industria energética que genere bienestar debe apoyarse
en instituciones sélidas. Sin instituciones que hagan cumplir
las reglas, la abundancia de recursos se convierte en enclaves
que no generan prosperidad, sino pobreza. Por eso, la reforma
energética en Venezuela debe ir mas alld de los hidrocarburos:
debe convertirse en motor de un nuevo contrato social. Para
eso es prioritatio:

® Crear una Agencia Reguladora del Sector Energético.

® Ja apertura de los monopolios estatales en energfa,
separando sus funciones comerciales, regulatorias y

sociales.

Reducir la opacidad presupuestaria y publicar cuentas
claras de ingresos y gastos.

Fomentar la descentralizacion de la renta energética, para
que las regiones productoras para que reciban parte de
ella.

El tercer eje es el talento productivo. Venezuela formé
por décadas a profesionales de clase mundial en
ingenierfa, energfa y servicios. En la actualidad gran
parte de ese capital humano se encuentra en el exterior.
Recuperarlo y vincularlo con las nuevas generaciones es
clave para garantizar continuidad. Ello incluye:

Estimular la repatriacién de talento con programas
competitivos de contratacion.

Fortalecer las universidades y centros de investigacion en
energfa, transicion energética y nuevas tecnologfas.

214

® Integrar a Venezuela en redes globales de innovacion,

donde la energfa fosil, renovable y digital covergen

El paifs tiene ventajas naturales que lo colocan en una
posicion unica para ser un centro energético regional y global.
Su ubicacién estratégica en el Caribe, su acceso a grandes
mercados y la escala de sus reservas lo convierten en un actor
que podria atraer inversiones de largo plazo, si logra
restablecer credibilidad. Para ello disponemos de:

® Enormes reservas de petrdleo y gas natural, con costos
competitivos.

® Abundante potencial hidroeléctrico, solar y edlico ain
no desarrollado.

® Infraestructura existente (oleoductos, puertos, refinerfas)
que puede ser modernizada.

® C(Capacidad para integrarse en cadenas globales de valor

de energfa y manufactura.

La clave final es la visién estratégica: Venezuela debe
abandonar al rentismo. La energfa puede convertirse en
plataforma de diversificacion econdmica, desarrollo
industrial y bienestar ciudadano. Eso exige disciplina
institucional y liderazgo convencido con visién de largo
plazo. Ademas:

® Pasar de la extracciéon de renta a la creacion de valor
agregado.

® Impulsar industrias asociadas: petroquimica, fertilizantes,
plasticos, metalmecanica.

® Aprovechar la energfa para garantizar
clectricidad confiable y barata a hogares y
empresas.

® Integrar la transicién energética (gas, renovables,

eficiencia) como parte del desarrollo, no como
imposicioén externa sino como conviccién interna.

Conclusion: confianza como activo central

El renacimiento de la industria energética venezolana no
depende del entorno natural o de la geologia: el subsuelo
esta alli. Depende de la decisiéon politica y social de
reconstruir la confianza. Esa confianza no se decreta: se
construye con instituciones sélidas, respeto irrestricto al
derecho de propiedad, rendicién de cuentas y participacién
ciudadana.

Solo en un entorno donde la inversiéon y la propiedad
privada sean respetadas, el talento se sienta valorado y los
recursos se gestionen con visiéon de largo plazo, Venezuela
podra transformar su riqueza energética en bienestar
sostenible.
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es monumental, pero la oportunidad también lo es:
En sintesis: instituciones fuertes, reglas claras y Venezuela puede y debe volver a ser un actor confiable y
talento productivo son la llave para convertir el relevante en el mercado energético global.
potencial energético en prosperidad compartida. El reto
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LA GOBERNANZA EN EL DESARROLLO NACIONAL

Comisién de Desarrollo Nacional

La buena Gobernanza del Estado, y de sus instituciones en
particular, dentro de marco imprescindible de
Gobernabilidad, que a su vez complementa, representa una
exigencia en el proceso de desarrollo sostenible, integral y
armonico de un pais.

un

La gobernabilidad responde a la capacidad del gobierno
para mantener estabilidad y orden. La legitimidad de las
instituciones, la capacidad de respuesta del gobierno a las
demandas ciudadanas y la  inclusion  social  son
fundamentales para mantener la estabilidad politica y la
gobernabilidad democratica.

En Venezuela, la polarizacién politica, la crisis econémica,
la desconfianza en las instituciones y el deterioro acentuado
del Estado de Derecho han conducido a una situaciéon dénde
esa capacidad estd cada vez mas comprometida y disminuida.

La gobernanza trata sobre cémo se toman y se ejecutan las
decisiones, con la participacién de diversos actores. Una
gobernanza de calidad en el funcionamiento del Estado,
implica eficacia y eficiencia en la utilizacion de los recursos
publicos, la pronta resolucién de problemas concretos de la
ciudadania, la correspondencia entre ofertas y realizaciones, la
intercomunicacién fluida y la informacién confiable sobre las
ejecutorias.

La gobernanza practica requiere la interaccién entre
diferentes actores: el Estado y sus instituciones; y la Sociedad
Civil, particularmente los sectores productivos y las
comunidades. La calidad de la gobernanza se refleja en la
manera en que estos actores negocian prioridades, toman
decisiones y utilizan el poder de forma compartida y
cooperativa.

Caracteristicas propias de la buena Gobernanza

Para asegurar la satisfaccioén de las exigencias destacadas para
una buena gobernanza, la gestiéon publica debera reunir las
siguientes caracteristicas:

e Un marco juridico y normativo adecuado. Estado de
Derecho.

* Respetoalaley y a las normas establecidas

e Estabilidad politica y calidad regulatoria del Estado.

e Instituciones eficaces y eficientes

e Transparencia gubernamental, rendicién de cuentas y
control de la corrupcién.

e Participacion de la sociedad civil en la formulacién de
politicas y en la toma de decisiones sobre asuntos que le
conciernen.
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Acciones claves

1. Emprender con wutgencia y profundidad, el
fortalecimiento y la modernizacién de las instituciones,
haciéndolas mds eficaces y eficientes, con adecuada
incorporacion de avances tecnolégicos.

2. Promover la cooperacién y el didlogo, y establecer
mecanismos de consulta y de busqueda de consenso,
para la toma de decisiones entre los diversos actores
sociales, especialmente con la participacion de la
sociedad civil en el encuentro de soluciones de los
conflictos o problemas atencion
prioritaria

3. Implementar sistemas de evaluaciéon y mediciéon de

que requieren

resultados.

4. Desarrollar e implementar sistemas de informacion
sobre las decisiones y actividades del gobierno,
asegurando su disponibilidad y comprensién para toda
la ciudadania.

5. Promover inclusivas,
mecanismos de participacién, y que fortalezcan la
capacidad de los ciudadanos para exigir cuentas a la
administracién publica y establecer responsabilidades.

6. Fomentar la investigacién empirica comparativa para

reformas institucionales con

comprender mejor los efectos y limitaciones de la
gobernanza participativa en diferentes entornos.

7. Impulsar programas educativos y de empoderamiento
social que promuevan la igualdad, la corresponsabilidad
y la participacién politica de grupos
tradicionalmente marginados

8. Descentralizaciéon administrativa, con delegacién de

y social

responsabilidades, asignacién de recursos y mecanismos
de supervisiéon y control. Empoderamiento de los
gobiernos locales para que puedan atender eficazmente
y con mayor eficiencia, las necesidades de
comunidades.

9. Visualizar situaciones de futuro con la finalidad de
prever factores disruptivos, y anticipar las respuestas
adecuadas.

sus

Conclusiones

1. Para cumplir con las exigencias de una Gobernanza de
calidad, la gestion puablica debera contar con la
confianza y la cooperacién de la ciudadanfa, con un
marco institucional adecuado y con las capacidades e
instrumentos requeridos para el mejor desempefio.

2. La promocioén y el fortalecimiento de confianza, implica
transparencia y control social, presentacion de
resultados, combate de la corrupcion, educacién
ciudadana y vigencia de las leyes.

3. El desarrollo practico de la gobernanza implica un
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enfoque sistémico (marco juridico) y adaptativo, basado
en la interaccibn de mdltiples actores, la
descentralizacién, la democratizacién, la creacidén de
espacios de dialogo, el fortalecimiento institucional y
la evaluacién constante de los procesos y resultados.

Las politicas y acciones del gobierno deben garantizar
ciudadanos tengan acceso a

que todos los
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oportunidades y recursos, sin discriminacién.

La construccién de gobernanza es un proceso a largo
plazo. Requiere un compromiso sostenido con la
reforma institucional, el fortalecimiento de la sociedad
civil y la promocién de una cultura de transparencia y
rendicién de cuentas.
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LA PROTECCION DEL PATRIMONIO GENETICO DEL CACAO VENEZOLANO

Comision de Agricultura

La Academia Nacional de la Ingenierfa y el Habitat, en
acatamiento con lo establecido en el articulo 2, numerales 2,
4 y 5 de su ley de creacién, cumple con el deber de
comunicar a las instituciones competentes en la materia y a la
sociedad en general la ocurrencia de un hecho que amenaza
un elemento fundamental de nuestra economia y cultura
agroalimentaria.

Motivacion

Venezuela ha sido histéricamente un actor prominente en la
producciéon y  exportacion de  cacao, reconocido
mundialmente por su calidad sensorial inigualable y su
rica diversidad genética. Durante el periodo provincial, el
pais fue el primer exportador de cacao fino de aroma. La
calidad del cacao venezolano, en particular los tipos Criollos,
Trinitarios y  sus  hibridos, poseen  caracteristicas
organolépticas o sensoriales unicas, que lo posicionan en los
mercados mas exigentes de la industria chocolatera global.

En afios recientes, se ha incrementado la introduccién y
propagacion ilegal del clon CCN-51, originario de Ecuador, el
cual, aunque
enfermedades, se considera de menor calidad organoléptica

es altamente productivo y resistente a
y representa una grave amenaza para la diversidad genética,
la calidad del cacao venezolano y su posicién en el mercado

global

El cacao representa una de las alternativas agricolas con
mayores ventajas comparativas y competitivas para el
pais, siendo un componente clave para la diversificacion
economica y la superacion del modelo rentista petrolero.
Su cultivo, 2 menudo manejado en sistemas agroforestales,
contribuye a la conservacién del habitat y la biodiversidad,
generando ingresos adicionales a los productores y
favoreciendo la produccién sustentable. Por tanto todo el
esfuerzo que se haga defender su principal fortaleza
competitiva son temas de interés nacional.

Riesgos

La introduccién y diseminacién incontrolada del clon
CCN-51 constituye una grave amenaza para el patrimonio
genético y el prestigio del cacao venezolano. Este clon,
originario de FEcuador fue creado para ser altamente
productivo y resistente a enfermedades como la "escoba de
bruja". Sin embargo, el CCN-51 es un cacao de tipo forastero
alto amazoénico, caracterizado por baja calidad
organoléptica, con alta astringencia, amargor y acidez,
cualidades alteran negativamente el chocolate producido a
partir de sus almendras.

su
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Los riesgos especificos asociados con la diseminacion del
CCN-51 incluyen:

e DPérdida de la variabilidad genética y erosion
genética: El CCN-51, al ser una especie aldégama
(que privilegia la fertilizacién cruzada), representa un
alto riesgo para el acervo genético de los tipos Criollo y
Trinitario venezolanos. Sus alelos dominantes, que
codifican para caracteres de cacao cortiente, pueden
incorporarse irreversiblemente a la base genética de los
y
recombinacién génica, resultando en hibridos de calidad

cacaos autoctonos mediante cruzamientos

inferior.

Pérdida del prestigio y mercado internacional: La
de CCN-51

venezolanos desvaloriza

mezcla con cacaos finos de aroma

el producto, generando
desconfianza en los compradores internacionales y el
rechazo en mercados de alta calidad con disminucién
del precio recibido y, consecuentemente, en el ingreso
de los agricultores.

Incremento de enfermedades: Aunque CCN-51 es
resistente a la escoba de bruja, es susceptible a la
Moniliasis (Moniliophthora roreri), una enfermedad de
gran importancia econémica en el occidente de
Venezuela.

Impacto ambiental y cultural: El cultivo de CCN-51
como monocultivo, a menudo sin sombra, promueve la
deforestacion de bosques naturales, en contraste con los
sistemas agroforestales tradicionales.

Incumplimiento de la normativa: La introduccién de
CCN-51, incumple la normativa legal vigente, existiendo
una providencia oficial de 2022 que prohibe su ingreso,

produccién y distribucion.
Propuestas de Accion

Para mitigar los riesgos y fortalecer el sector cacaotero
venezolano, se propone un conjunto de acciones concertadas
que tienen como prerrequisito la incorporacion de la
agroindustria y los agricultores a las soluciones.

Fortalecimiento del Marco Legal y Regulatorio:

° Resolucion  oficial:

Aplicaciéon rigurosa de la
Implementar y hacer cumplir de manera efectiva la
providencia publicada en Gaceta Oficial N° 42.304 (25

de enero de 2022), que prohibe el ingreso, produccién,
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reproduccion, establecimiento y distribucién de material
vegetal que afecten las propiedades organolépticas del

cacao nativo.

e Vigilancia y control fronterizo: Fortalecer los
controles en las fronteras y en el territorio nacional
para evitar la introduccién y diseminacion ilegal de CCN-
51 y otros materiales genéticos no deseables. Es
competencia y responsabilidad del INSAL

e Recuperacion y fortalecimiento de Bancos de
Germoplasma: Es necesario hacer el inventario de
cultivares del cacao fino de aroma, identificar y estudiar
las realizaciones de productores en materia de
germoplasma y fortalecer la certificacion y control de
bancos de germoplasma.

¢ Regulacion de viveros y materiales de

propagaciéon: Establecer un protocolo de registro
para normar los viveros y los materiales vegetativos de
cacao, asegurando que se provea matetial certificado de
origen genético conocido e inscrito en el Registro
Nacional de Semilla RENASEM).

Desarrollo Cientifico y Tecnolégico:

Creacion de una comisién integrada por representantes de
los productores, la agroindustria, los comercializadores, los
centros de investigacion, las universidades, la Academia y el
Gobierno para conformar un equipo de trabajo responsable
de someter a las autoridades estrategias y medidas a corto y
mediano plazo.

A corto plazo la prohibicién absoluta de entrada y
de
implementacién de una campafia informativa para los
agricultores, disefio y aplicacién de protocolos de resguardo
de la pureza genética del cacao criollo y la realizacién de un
estudio cientifico sobre los impactos positivos y negativos de

la propagacién del CCN-51.

comercializaciéon de materiales cacao forastero, la

A mediano tevisar los de

investigacion de:

plazo programas

e Mejoramiento genético dirigido al desarrollo cultivares
nacionales fino de aroma con resistencia a plagas y
enfermedades (adaptados a las distintas regiones),
contenido de cadmio bajo y tolerancia a estrés abidtico.
Caracterizacion genética y molecular: para el analisis
de origen genético, certificacién, desarrollo de
marcadores moleculares para seleccion asistida y disefiar
para distinguir CCN-51  del
venezolano.

técnicas el cacao
Estudios de prospecciéon y valoracion: de nuevos

materiales genéticos en zonas poco exploradas del pais.
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¢ Investigacion en metales pesados.

® Catalogo Nacional de materiales genéticos del cacao

criollo y trinitario.

Educacién, Formacion y Organizaciéon Social:
e Capacitacion integral: Desarrollar programas de
formacién continua para productores, viveristas,
técnicos y profesionales en dreas como genética del
cacao, manejo agroecolégico, buenas practicas agticolas
(BPA), manejo postcosecha, control de plagas vy
enfermedades, y certificacién de calidad.
Concientizaciéon y valoraciéon del cacao nativo:
Impulsar campafias de divulgacion que resalten el valor
socio-cultural, agroecolégico y econémico del cacao
venezolano, explicando su calidad y la importancia de
preservar su identidad genética.

Fortalecimiento organizativo: Fomentar estrategias
para la organizacién de productores, artesanos y otras
asociaciones civiles, capacitindolos en planificacién y
gestion empresarial, asf como en la cadena de valor.

Estrategias de Comercializacion y Valor Agregado:
1. Inclusion financiera: Para la obtencién de recursos

requeridos tienen caricter prioritario la gestién de recursos
internacionales de los fondos verdes para la transformacioén
de los sistemas de produccién, el contacto con la banca
privada para identificar nuevas formas de financiamiento a
través de la bolsa de valores y el mercado de capitales y la
creacion de un fondo parafiscal orientado a la captacién de
recursos para cubrir los gastos de investigacion, asistencias y la
implementacién de un sistema de estadisticas y gestion del
conocimiento.

2.

de producciéon conducente a la busqueda de recursos

Formulaciéon de proyectos territoriales de zonas

internacionales orientados a la transicion del modelo
productivo, el desarrollo agroforestal, el capital humano y la
gestion del conocimiento.

3. de de Calidad vy

Certificaciones: Crear ¢ implementar sistemas de gestion de

Sistemas Gestion
calidad por regiones cacaoteras, incluyendo certificaciones
(organicas, agroecologicas, comercio justo) y marcas de
origen, para construir confiabilidad en la calidad del cacao
venezolano. Definir hojas de rutas y estrategias para lograrlas.

4.

mercadeo nacional e internacional basado en las

Promocién y mercadeo: Desarrollar un plan de
"8 P"
(Producto, Precio, Presentacién, Plaza, Procesos, Personas,
Distribucién, Comunicacién y Alianzas Estratégicas) para
posicionar a Venezuela como un lider en cacao fino de aroma

y promover la Marca Pais.
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RELATORIA ACADEMICA DE LA CONFERENCIA:
LOS MOTORIZADOS, LA SEGURIDAD VIAL Y LAS POSIBLES MEDIDAS DE
IMPLEMENTAR A FUTURO Y NEGOCIADAS
Dictada por el Acad. Riad Bujana
07 de noviembtre de 2025

Wagdi NAIME YEHIA (relator)

Felicito al académico Riad Bujana por tan importante
conferencia y por su magistral presentacion. Se trata, sin lugar
a dudas, de un tema que debe considerarse prioritario y del
cual hay mucho trabajo que hacer desde la ingenierfa. ILas
ideas mostradas hoy dejan suficiente claridad en las diversas
aristas hacia donde dirigir los esfuerzos: deteccién de los
puntos negros, auditorfas de seguridad vial, organizacién del
flujo multimodal donde se tome en cuenta la presencia de los
motorizados, investigaciones conducentes a criterios y
normativa de disefio adapta a las nuevas condiciones y un
marco legal y de regulacion que garantice el optimo
funcionamiento del sistema de transporte urbano vy
suburbano. Por supuesto, todo esto basado en estadisticas que
deberan ser confiables, de los accidentes y de las actuales
proporciones de los distintos tipos de vehiculos, donde se
asoma al llamado “factor moto” como un parimetro de
interés.

Tal como nos acostumbra el académico Riad Bujana, todo
lo enmarca dentro de los principios del ser humano,
precisamente, al inicio de esta conferencia, apuntd hacia el
servicio del ser humano y del desarrollo de los pueblos con
base en las aspiraciones de las personas, haciendo énfasis en
que todas esas aristas que acabamos de mencionar tienen
como fundamento la declaracion de principios del ser
humano.

Luego pasé a profundizar acerca de los aspectos
conceptuales y técnicos de mayor relevancia, iniciando con la
definicién y alcances de las auditorfas de seguridad vial como
estudios integrales de proyectos viales existentes o a construir,
donde se detectan riesgos y se plantean soluciones
conducentes a la prevencién de accidentes de transito.

Posteriormente deliberé acerca de aspectos técnicos y
estadisticos en el flujo vehicular, destacando la alta y creciente
presencia de motorizados en la ciudad de Caracas, con
observaciones de hasta 40% de proporcion de motos
respecto a los vehiculos de cuatro ruedas, el cual llama factor
moto, y de 27% respecto a todos los modos vehiculares.

Plante6 que la variacién de la velocidad de los vehiculos
particulares es un factor fundamental del impacto de las
motocicletas a la corriente vehicular. Establecid los
lineamientos para considerar al llamado “factor moto” en los
estudios de transito, considerando la necesidad de estudiar la
manera que la presencia de motorizados impacta en la
velocidad de operacién de la corriente, con la premisa que, en
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la medida que la variacién de las velocidades de operacién de
vehiculos es mayor, menor sera el impacto de los motorizados
a la corriente vehicular.

En nuestro pais el tema de accidentes de transito tiene
mucha importancia. Nuestro indice de accidentes mortales
por cada cien mil habitantes es de 37.1, lo que sitda a
Venezuela en la condicién de trafico carretero muy peligroso,
muy por encima de otros pafses de la region, por ejemplo, casi
el triple que en Perd y mis que el doble del promedio

mundial. Inciden muchos factores: bajo o nulo
mantenimiento  de la  infraestructura, sefializacion,
demarcacién e iluminacién vial deficientes, falta de

modernizaciéon geométrica en tramos viales, mal estado del
parque automotot, y tal vez lo mas importante, falta de
implementacién de planes de educacién vial, dejando a la
seguridad vial en estado de emergencia.

De acuerdo a algunas estadisticas presentadas por el
académico Riad Bujana, los motorizados tienen 27 % mas
probabilidades de morir en un accidente de transito que los
ocupantes de automéviles. Entre el 40 y el 50% de las
muertes registradas en Venezuela por accidentes de transito
son de motorizados.

Estas alarmantes estadisticas negativas obligan a plantear las
de posibles medidas implementar
explicadas en la conferencia de hoy. El académico Bujana
realiz6 un andlisis comparativo de los reglamentos de
motorizados de Costa Rica, Guatemala, Panami, México,
Pera, Colombia, Brasil y Venezuela, para presentar su
propuesta de normativa general.

recomendaciones a

La normativa propuesta, detalladamente leida y explicada
por el conferencista, abarca aspectos de regulaciéon en cuanto
a la indumentaria de seguridad, el numero de personas que
pueden ocupar una misma moto, los canales y espacios que
pueden wusar, las maniobras de adelantamiento, las
evaluaciones psicolégicas, de actitud y aptitud y también de
condiciones fisicas, necesarias para el otorgamiento de
licencia, de responsabilidades y de aspectos legales.

En fin, esta conferencia magistral se basé en un tema que
interesa a todos los ciudadanos, que tiene grandes
implicaciones en la ingenierfa y deja una propuesta que se
convierte en punto de partida para establecer las posibles
medidas de implementar a futuro con el objeto de organizar a
los motorizado para que puedan compartir las vias con reglas
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de convivencia en la movilidad a la vez de fomentar la cultura
del motorizado frente a la ciudadania.

Con una participacién importante de los asistentes
finalmente se present6 una interesante sesion de comentatios,
donde se ahond6é en la importancia de la propuesta
presentada. Algunas intervenciones sirvieron de amplio
complemento a la conferencia.

Felicito y agradezco a académico Riad Bujana por tan
excelente presentacion, con rigurosidad técnica y propuestas
concretas, que marcan una hoja de ruta dentro de uno de los
temas de mayor relevancia para nuestro pais.

Considero que la disertacion de hoy amerita que se prepare
una declaracién de la ANIH sobre La seguridad vial y los

motorizados.

Muchas gracias
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Geoheritage Without Borders: International Perspectives on
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Abstract

Eclogites ate important to geoheritage because fundamental
concepts in metamorphic petrology and geodynamics were
developed based in part on evidence from eclogites (HALAMA
2024). PINDELL et al. (2025) reported Late Eocene ages on
the Puerto Cabello eclogites of the Carayaca terrane in
northern Venezuela and noted that the famous explorers
Alexander von Humboldt and Aimé Bonpland may have
encountered eclogitic rocks during their Venezuela traverses
in January 1800, prior to the naming of eclogite by René-Just
Haty in 1822 as “chosen rock” composed of garnet and a
green silicate (GODARD 2001). They may have seen garnet
amphibolites with relict omphacite at Antimano and at El
Infiernito along the colonial road between the port of La
Guaira and Caracas. The first eclogites mapped in the
Western Hemisphere were probably those at Puerto Cabello
studied by the British geologist George PARKES WALL (1860).
A forthcoming book Geologia de la region Septentrional de
Venezunela (URBANT PATAT, ed. 2025, ANIH) will provide
additional details on geoheritage in Venezuela.

In the list of Geological Heritage Sites (LOZANO OTERO ef
al. 2024) recognized by the International Union of Geological
Sciences (IUGS), the Dora-Maira Massif in Italy (No. 153) is
the first Site where eclogites are present. The main rock types
are ultra-high-pressure (UHP) metagranites and metapelites,
but there are also some sparse UHP eclogites of basaltic
composition (CHEN ef a/. 2024, SCHERTL and CHOPIN 2024).

The International Eclogite Conference IEC-15/GSA
Pentrose Conference held in California in June 2025 was the

first to be held in the USA since the IECs began in 1982. The
meeting included a field trip to Tiburon Peninsula in Marin
County, a geoheritage area featuring the “Reed Station” type
locality for the mineral lawsonite (RANSOME 1895, TSUJIMORI
et al. 2006). Tiburon eclogite was included in the first paper
on US. eclogites (HOLWAY 1904). COLEMAN ez al. (1965)
reported an analysis of the Tiburon Reed Station “Type C”
eclogite in their seminal paper “Eclogites and eclogites: Their
differences and similarities” Originally acquired by The
Nature Conservancy beginning in 1981, the Ring Mountain
Open Space Preserve adjacent to the Tiburon lawsonite and
Coleman eclogite localities has been protected by Marin
County since 1995. It features Calochortus tiburonensis, an
endemic lily adapted to life on serpentinite (HILL 1973) and
found only at Tiburon.

Resumen

Las eclogitas son importantes para el patrimonio geolégico
porque conceptos fundamentales de la  petrologfa
metamorfica y de la geodindmica se desarrollaron, en parte, a
partir de evidencias provenientes de eclogitas (HALAMA
2024). PINDELL e¢f al. (2025) reportaron edades del Eoceno
tardio para las eclogitas de Puerto Cabello, pertenecientes al
terreno de Carayaca en el norte de Venezuela, y seflalaron que
los célebres exploradores Alexander von Humboldt y Aimé
Bonpland pudieron haber encontrado rocas eclogiticas
durante sus travesias por Venezuela en enero de 1800, antes
de que el término eclogita fuese acufiado por René-Just Haiiy
en 1822 como “roca escogida”, compuesta por granate y un
silicato verde (GODARD 2001). Es posible que hayan
observado anfibolitas granatiferas con onfacita relicta en
Antimano y en El Infiernito, a lo largo del camino colonial
entre el puerto de L.a Guaira y Caracas. Las primeras eclogitas
cartografiadas en el Hemisferio Occidental fueron
probablemente las de Puerto Cabello, estudiadas por el
geblogo britanico George Parkes WALL (1860). Un libro de
proxima aparicién, Geologia de la region septentrional de
Venezuela (URBANI PATAT, ed., 2025, ANIH), aportara
detalles adicionales sobre el patrimonio geolégico de
Venezuela.

En la lista de Sitios de Patrimonio Geolégico (LOZANO
OTERO ef al. 2024) reconocidos por la Unién Internacional de
Ciencias Geoldgicas (IUGS), el macizo de Dora-Maira, en
Ttalia (N.° 153), constituye el primer sitio donde estin
presentes eclogitas. ILos principales tipos litologicos
corresponden a metagranitos y metapelitas de ultra-alta
presion (UHP), aunque también existen algunas eclogitas

! University of Nebraska. State Museum, University of Nebraska-Lincoln, Lincoln, NE, USA.
2 Escuela de Geologia, Minas y Geofisica, Universidad Central de Venezuela, Caracas, Venezuela.
3 Institut fiir Geowissenschaften, Ruhr-Universitit Bochum, 44780 Bochum, Germany.
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UHP dispersas de composicién basaltica (CHEN e7 al. 2024,
SCHERTL y CHOPIN 2024).

La 15.* Conferencia Internacional de Eclogitas IEC-15) /
Conferencia Penrose de la GSA, celebrada en California en
junio de 2025, fue la primera en realizarse en los Estados
Unidos desde el inicio de las IEC en 1982. La reunién incluyé
una excursién de campo a la peninsula de Tiburon, en el
condado de Marin, un area de patrimonio geolégico que
alberga la localidad tipo “Reed Station” del mineral lawsonita
(RANSOME, 1895; TSUJIMORI ¢ al., 2006). La eclogita de
Tiburon fue incluida en el primer trabajo dedicado a eclogitas
de los Estados Unidos (HOLWAY 1904). COLEMAN e¢f al.
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(1965) publicaron el analisis de la eclogita “Tipo C” de Reed
Station, Tiburon, en su trabajo seminal “Eclogites and
eclogites: Their differences and similarities”. Originalmente
adquirida por The Nature Conservancy a partir de 1981, el
area protegida Ring Mountain Open Space Preserve,
adyacente a las localidades de lawsonita de Tiburon y a las
eclogitas estudiadas por Coleman, se encuentra bajo
proteccion del condado de Marin desde 1995. Este sitio
alberga Calochortus tiburonensis, un litio endémico adaptado a la
vida sobre serpentinita (HILL  1973), restringido
exclusivamente a la peninsula de Tiburon.
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Dr. Edgar José JAIMES CARDENAS'

CUATRO REFLEXIONES Y SIETE SABERES
NECESARIOS PARA LA EDUCACION DEL
FUTURO

Es un honor presentar esta disertacién, encargada por la
Junta Directiva de la Asociaciéon de Profesores, de la
Universidad de Los Andes (APULA)-Seccional Trujillo,
presidida por el Profesor Johny Humbria e integrada por
destacados profesores de esta universidad. Muchas gracias
por su designacién para exponer, en el contexto académico e
institucional, reflexiones sobre la labor docente y su
trascendencia en la Venezuela actual, las cuales indico a
continuacion:

Reflexion 1. Es pertinente tener presente que, en
Venezuela, el dia del Profesor Universitatio se celebra el 5
de diciembre desde 1958, para conmemorar la aprobacién de
la Ley de Universidades (LU), que fue impulsada por el
profesor Luis Edgar Sanabria Arcia, presidente provisional
de la Republica de Venezuela tras la caida de la dictadura
de Marcos Pérez Jiménez. A partir de esa fecha se reconoce
la labor docente, investigativa y social de los profesores
universitarios, asi como su esfuerzo y dedicacion por
transferir conocimientos, experiencias y logros académico-
cientificos a los estudiantes y a las comunidades con las cuales
se vinculan.

Reflexion 2. También es propicio recordar el espiritu,
propésito y razén de la LU-1958, reafirmados en la LU que
fue aprobada por el Congreso de la Republica de Venezuela el
02-09-1970 y posteriormente ratificados en el Articulo 109,
de la Carta Magna de 1999; segun el cual:

“El Estado reconoceri la autonomia universitaria
como principio y jerarquia que permite a los profesores y
profesoras, estudiantes, egresados y egresadas de su
comunidad dedicarse a la biisqueda del conocimiento a
través de la Investigacion cientifica, humanistica y
tecnolégica, para beneficio espiritual y material de la
nacion. Las universidades autonomas se dardn sus
normas de gobierno, funcionamiento y la administracion
eficiente de su patrimonio bajo el control y vigilancia
que a tales efectos establezca la ley. Se consagra la
autonomia universitaria para planificar, organizar,
elaborar y actualizar los programas de investigacion,
docencia y extension. Se establece Ia inviolabilidad del
recinto universitario. Las universidades experimentales
alcanzarin su autonomia de conformidad con Ia ley”.

Reflexion 3. En el afio 2004 lef un libro de Edgar Morin
intitulado: “Los siete saberes necesarios para lIa
educacion del futuro”, publicado por la UNESCO (1999).
En aquel entonces circulaba en el medio universitario una
memotia titulada “La Universidad se Reforma”, publicada
en el ano 2003 por el Dr. Rigoberto Lanz, que compilaba
una serie de propuestas presentadas por un destacado panel
de profesores e investigadores universitarios conformado,
entre otros, por: Alex Fergusson, Arnaldo Esté, Héctor
Navarro, Claudio Rama, Magaldy Téllez, Beatriz
Moreno, Alexis Guerra, Daisy D'Amario, Ana Julia
Bozo, Luis Carrizo y Giuseppe Giannetto, que
interpretaban correctamente los principios que Edgar Morin
delineaba en su libro y constitufan una referencia para iniciar
un proceso de transformacién de la educaciéon universitaria y
de la totalidad del sistema educativo venezolano.

Dada la vigencia de esos siete saberes, me permito exponer
en esta disertacion las Ideas-Fuerza principales contenidas
en esos saberes; esto es:

Saber N° 1: Las cegueras del conocimiento: el error y la
ilusion. Para superara el aislamiento del saber, es necesario
adoptar nuevas visiones y teorfas mads descriptivas y
explicativas capaces de generar acciones mas coherentes para
construir una alternativa de vida mas integral y sostenible
vinculada con nuestra capacidad de autorrealizacién y de
desarrollo humano. De alli que una tarea principal de la
educacion  actual es  descubrit  las  limitaciones,
condicionamientos,  prejuicios,  errores, ilusiones e
insuficiencias del conocimiento, a través del pensamiento
critico y autocritico para poner en claro que una ciencia sin
conciencia o un conocimiento sin ética son una aberracion
para la vida en nuestro planeta y para nuestro propio
desarrollo individual y social.

Saber N° 2: Los principios de un conocimiento
pertinente. Este saber lleva implicito ensefiar la totalidad, ya
que la esencia de la educacién del presente, y la del futuro, es
la de encontrar y construir vinculos que puedan reunificar las
disciplinas y construir una diversidad de saberes y
conocimientos como proceso de interaccién social y de
construccion colectiva. “Aprender a conocer y aprender a
convivir” son las dimensiones inseparables de la educacion
toda vez que la fragmentacién de los saberes es contraria a
estos principios.

! Académico de la ANIH y Profesor Titular Jubilado del NURR-ULA, Ttrujillo.
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Saber N° 3: Ensefiar la condiciéon humana. Solo es
posible ensefiarla mediante la unidad del conocimiento,
integrando todos los conocimientos a partir de un proceso
interminable de desarrollo de la conciencia, que en la practica
no es otra cosa que un proceso de desaprendizaje de nuestra
propia mentalidad. Y aqui intervienen aquellos ambitos de la
educacién corporal-emocional-afectiva y de la educacion
ética-estética-espiritual que por lo general han sido
completamente ignorados por los sistemas educativos
formales. Pero al mismo tiempo, exige también un esfuerzo
por desarrollar la sensibilidad externa e interna que no es otra
cosa que un aprendizaje y un ejercicio permanente de
atencién, que no solo es emocional-sensible, sino también
légico-racional en cuanto que estd dirigido a crear un espiritu
critico capaz de detectar insuficiencias, diagnosticar
disfunciones, darse cuenta de los errores; pensamiento critico,
en sintesis, que también ha estado bastante ausente de algunas
instituciones educativas.

Saber N° 4: Ensefar la identidad terrenal. Es pertinente
enseflar la historia planetaria que comienza con la
comunicacién de todos los continentes en el siglo XVI y
mostrar cémo se volvieron intersolidarias todas las partes del
mundo sin por ello ocultar las opresiones y dominaciones que
han asolado a la humanidad y que atn no han desaparecido.
Habri que sefialar la complejidad de la crisis planetatia que
enmarca el siglo XX, mostrando que todos los humanos,
confrontados desde ahora con los mismos problemas de vida
y muerte, viven en una misma comunidad de destino, lo cual:
“..implica, en primer lugar, un proceso de educacion
afectiva y amorosa que permita transformar la relacion
puramente economicista, productivista y consumista
que los seres humanos han construido con el planeta
que los acoge, alimenta y sustenta. En segundo lugar,
necesitamos antes que nada aprender a ser sensibles, a
estar atentos, de forma que podamos establecer
relaciones dialégicas marcadas por el afecto y Ia
solidaridad con el otro y con la naturaleza como fuente
de toda vida...”

Saber N° 5: Enfrentar las incertidumbres. Si bien el
desarrollo cientifico ha contribuido en la adquisicion de
muchas certezas, por ejemplo, las relacionadas con el origen,
evolucién y muerte de los sistemas antrépicos y naturales,
también nos han revelado, en los ultimos afios, innumerables
campos de la incertidumbre. De alli la urgente necesidad de
que la educacién abarque, en lo posible, la ensefianza de las
incertidumbres que han aparecido en las ciencias fisicas
(microfisica, termodinamica, cosmologia), en las ciencias de la
evolucién biolégica y en las ciencias historicas; es decit:
“...Se tendrian que ensefiar principios de estrategia que
permitan afrontar los riesgos, lo inesperado, lo incierto,
y modificar su desarrollo en virtud de las informaciones
adquiridas en el camino. Es necesario aprender a
navegar en un océano de incertidumbres a través de
archipiélagos de certeza...”. 1a significacion de este saber
es muy obvia a raiz de los eventos naturales, algunos de los
cuales estarfan vinculados con el cambio climatico global
(vaguadas intensas y prolongadas, heladas extremas, incendios
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forestales masivos y deslaves-derrumbes catastroficos) y otros
relacionados con errores humanos.

Saber N° 6: Ensefiar la comprension. No hay forma
posible de promover y construir una ciudadania planetaria y
una politica de civilizacién si no somos capaces de ensefiar o
aprender la comprensién, pero no sélo una comprension
légica, deductiva o inductiva, sino una comprension sensible,
empatica, humana, afectiva y de respeto a los demas. Sin el
reconocimiento del otro, como legitimo otro, no es posible la
educacién y esto no es mas que un proceso de enseflanza-
aprendizaje de la comprension humana, cuya primera premisa
requiere rechazar la simplificaciéon, la reduccion y la
generalizacién  de  otros  saberes, conocimientos
experiencias. Como bien dijera Morin: “.., el hecho de que
una persona haya cometido una vez un crimen en su
vida, no Ia convierte en criminal, porque los seres
humanos cambiamos y porque ademds un iinico rasgo,
o un solo error en la vida de una persona, no la

caracteriza y etiqueta para toda la eternidad...”’.

o

Saber N° 7. La ética del género humano. Es el asunto
mas transversal y transdisciplinatio de todos los sabetes toda
vez que lo ético es inseparable de la vida, del planeta, de la
sociedad, del trabajo, de las instituciones, de la ciencia, de la
politica y de la conducta personal, por tanto, es una cuestiéon
transcendental. Analizar, valorar, interpretar, pensar y actuar
éticamente, conducirse conforme a valores de vida y
desarrollo integral es pues una cuestion no sélo de
supervivencia, sino de existencia, pero para ello ya no basta la
ética de las (buenas) intenciones, sino que es necesario situar
y comprometerse con cuestiones claves como la solidaridad y
la tesponsabilidad: "...no hay que buscar tanto las bases
de Ia ética, sino extender Ia solidaridad y Ia
responsabilidad en todos los campos porque el problema
fundamental de nuestro tiempo es la desintegracion de

Ia solidaridad y Ia compartimentacion de Ia
responsabilidad”.
Reflexion 4. Como sintesis de estos siete saberes

propuestos por Edgar Morin, indico a continuacién los
desafios de gobernabilidad que actualmente enfrenta América
Latina, y en particular Venezuela, que estan estrechamente
vinculados con esos saberes. En efecto, el PNUD (2024)
indico los siguientes desafios: 1) Gobernanza efectiva para
permitir la generacién de oportunidades equitativas,
para lo cual es necesatio implantar la rendicién de cuentas y
responsabilidad en el ejercicio de la funcién publica; 2)
Estabilidad politica, lo cual implica cambiar las reglas del
juego; es decir, las politicas, para reducir las desigualdades 3)
Efectividad y eficacia gubernamental, que significa llevar a
cabo transformaciones institucionales basadas en soluciones
digitales 4) Calidad regulatoria del Estado; obligando a las
instituciones publicas y privadas, en todos los niveles de la
administracién y gestion de gobierno a combatir y eliminar la
corrupcion y el trafico de influencias 5) Estado de derecho,
garantizando el impulso de la agenda de los derechos
humanos y 6) Garantizar la convivencia pacifica y la



DIA DEL PROFESOR UNIVERSITARIO Y DEL 66 ANIVERSARIO DE LA LEY DE
UNIVERSIDADES, APROBADA EL 05 DE DICIEMBRE DE 1958

seguridad ciudadana, impulsando politicas para el mejor
vivir de la gente.

Complementarios a lo antes expuesto, traigo de regreso una
Post Data (PD), del viernes, 25 de marzo de 2011 que
inserté en un articulo publicado en esa fecha, dirigida al
Presidente Chavez y la Ministra de Educacion Superior,
para ese entonces, Profesora Yadira Cérdova, motivado a
las protestas universitarias; la cual expresé en los términos
siguientes: “Por favor atiendan y resuelvan el reclamo
gremial que por mids de cinco afios han venido
realizando  estudiantes, trabajadores y profesores
universitarios. Comiencen por ustedes mismos Ia
transformacion universitaria, despojindose de Ia
arrogancia y la soberbia de Ia que han hecho gala
recientemente ante estos valientes y honrosos
estudiantes, profesores y empleados. Justicia es lo que
exigen los universitarios venezolanos”.

Aun sigue vigente el vigor de ese reclamo y de esa PD toda
vez que, motivado a las protestas ciudadanas después del 28]-
2024, aun contintan privados de libertad el Profesor Gustavo
Torres y el Br. Paul Leén, del NURR-ULA; Br. Gerson
Murillo, estudiante de la Facultad de Medicina, extensién
Valera y el Médico-Cirujano E. Madriz, recién egresado de
esta ultima extensién universitaria. Me sumo a la exigencia
ciudadana por la inmediata libertad de ellos.
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PD: Dada la pertinencia del contenido de las reflexiones
publicadas por el Profesor Por Pedro Rivera Chavez, del
NURR-ULA, y por el Profesor Ing. Prof. Johny Humbtfa,
Presidente de la APULA Trujillo, recomiendo leer ambas
opiniones en los siguientes links, respectivamente:

https://prensanurrula.blogspot.com/2024/12/reconquistar
-la-autonomia-universitaria.html

https://prensanurrula.blogspot.com/2024/12/maestros-
de-la-resiliencia-un-homenaje.html
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QUINTO ANIVERSARIO DE LA COMISION DE ESPANA DE LA ANIH
10 de noviembre de 2025

Dr. Rafael Isidro Quevedo Camacho, Presidente ANIH

Distinguido Dr. Jaime Dominguez Abascal, Presidente de la
Real Academia de Ingenierfa de Espafia, Dr. Antonio Colino
Martinez, Expresidente de la RAI, y Miembro Honorario de
la ANIH, Académico Carmelo Ecarri Henriquez, Presidente
de la Comision Académica de Espafia de la ANIH y Miembro
Honorario de nuestra institucion, miembros de la Real
Academia de Ingenierfa de Espafia y de nuestra corporacion,
distinguidos académicos y comisionados de la Comisién
Académica de Espafia, miembros de las Academias,
universidades e institutos tanto espafioles, venezolanos y de
Ibero América, Sefioras y Sefiores.

Para la Academia Nacional de la Ingenierfa y el Habitat de
Venezuela, es motivo de jubilo la celebracién del quinto
aniversario de la Comision Académica de Espafia. Una de las
veinticuatro Comisiones Especiales, que, sumadas a la
Calificadora y a la Electoral, conforman los equipos de
trabajo que constituyen la base de nuestra organizacion y la
estructura a través de la cual se apoyan los objetivos
establecidos por la Ley de Creacién, para el cumplimiento de
establecidos por la
misma. Estas comisiones, que integran a cuatrocientos
sesenta y cinco miembros, entre individuos de numero,
miembros correspondientes, honoratrios, comisionados e
invitados especiales, constituyen un formidable banco de
talento humano agrupado por areas trabajo afines.

su misiéon con los propésitos y vision

La creacién de la Comision Académica de Espafia,
constituye un significativo avance tanto para la integracion,
participacién en el trabajo académico cotidiano con la
institucionalidad académica y universitaria de ambos
continentes, e insercién en las actividades académicas de un
calificado y numeroso conjunto de académicos, comisionados
y profesionales residentes en el Reino de Espafia, sino
también en la integracién y asociacién para la cooperacion
cientifica y tecnoldgica con la Real Academia de Espafa y el
establecimiento de una plataforma robusta para la realizacién
de actividades de asistencia técnica y de intercambio en el
campo de la ciencia y de la cultura con las universidades,
institutos de investigacién y desarrollo asi como empresas
vinculadas al avance tecnolégico y comercial tanto de Espafa
como de Venezuela y a través de este intercambio, con las
instituciones de los paises iberoamericanos tanto de Europa
como de América Latina.

Muy especialmente ha sido la misiéon de la Comisién
Académica de Espafia en el esfuerzo por establecer un
relacionamiento con la numerosisima poblacién profesional
que compone la Diaspora venezolana residente en el Reino de
Espafa, resultado de la masiva migracién de compatriotas que
en estos martirizados veinticinco afios del Siglo XXI, han
emigrado a todos los continentes y paises del mundo en la
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busqueda de un empleo para mejorar su calidad de vida, de
seguridad, huyendo de la persecucién politica o bien para
reencontrarse con otros familiares que ya habfan migrado ,a
fin de reconstituir el grupo familiar, dejando a su pesar, el
pais de sus querencias nativas en busca de un mejor porvenir,
el bienestar perdido y la seguridad de sus propias vidas.

Tal como lo anota el Académico Dr. José Manuel Martinez,
no solo han emigrado hijos y nietos de espafioles, nacidos en
Venezuela, como consecuencia de las oleadas migratorias
posteriores a la Guerra Civil Espafiola y a la Segunda Guerra
Mundial, que vinieron a Venezuela, quienes fueron acogidos
en nuestro pafs con el carifio y la solidaridad de hermanos,
sino también con la garantia de insercién en trabajos y
actividades econémicas bien remuneradas y en la vida social,
cultural e incluso politica del pais, y tales descendientes de
aquellos, por haber nacido en Venezuela, de padtes o abuelos
espafioles disponian de la doble nacionalidad; sino también de
oleadas posteriores, aventados por el exilio, por razones
econdmicas, familiares o sociales, tal como el citado autor lo
indica, constituyendo en su mayor parte, una “wigracion
calificada” que ha significado una verdadera “fuga, salida o
circulacion de cerebros”, de juventud, de talento empresarial y
emprendedor, de profesionales, de profesores, de
empresarios, de cientificos y en general del denominado
“bono demogrdfico” que Venezuela pudo lograr en los ultimos
cincuenta afios del siglo pasado, con base a una importante
inversion social en educacion primaria, media y superior, y en
la creacién y excelente calidad de funcionamiento de decenas
de miles de escuclas y liceos y mas de cien universidades e
institutos de Educaciéon Superior e Investigacion, para formar
generaciones de profesionales calificados y programas de
investigaciéon que potenciaran su propio desarrollo.

El Observatorio de la Diaspora Venezolana estima en 9,1
millones los migrantes hasta la fecha, de los cuales sobrepasan
los 3,5 millones de profesionales en las mas diversas
disciplinas. El Instituto Nacional de Estadisticas de Espafia,
para el afio 2023, estimé la migracién de venezolanos en
440.992, adicionales a muchos espafioles que igualmente
migraron y no se registran como venezolanos sino,
residenciados en casi todas las Comunidades Auténomas del
Reino y en cifras superiores a 10.000 en Madrid, Canarias,
Catalufia, Valencia, Galicia, Andalucfa, Pais Vasco y Castilla -
La Mancha; todo lo cual representa un flujo migratorio a la
inversa del ocurrido en proporciones andlogas desde Espafia
hacia Venezuela en el siglo pasado y un simbolo de la
integracion humana, adicional a la del idioma, la religion, la
cultura, rasgos idiosincraticos y genéticos, en quinientos aflos
de relacionamiento y que luego en la Venezuela republicana
se consolidaron en diversos tratados y acuerdos bilaterales de
cooperacién e integracion.
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Es de destacar el Tratado de Paz y Amistad del afio 1845,
mediante el cual se establecieron las relaciones diplomaticas
entre ambos pafses independientes y soberanos y el Tratado
General de Cooperacién y Amistad suscrito bilateral, méas de
cien aflos después, como predmbulo a la celebracién de los
quinientos afios de la llegada del Almirante Cristébal Colon,
firmado el 7 de junio de 1990, fortaleciendo los fuertes lazos
de integraciéon y cooperacién ya existentes, las realidades
demograficas y migratorias, y en el cual se establecieron
acuerdos especificos en materia de seguridad social, de
inmigraciéon, de evasién fiscal y de otras actividades
economicas y culturales, y en el cual se considera “e/ deseo de
Jortalecer los profundos vinculos histdricos y culturales que siempre han
excistido entre los dos paises y los lazos de amistad que tradicionalmente
ban unido a sus pueblos”. ...y “que el orden democritico es dinico e
irrenunciable como medio de asegurar la dignidad y derechos de los
cindadanos y que mejor responde a las  aspiraciones de  los
pueblos”.. .ambos paises asumen sz compromiso con la defensa y
promocion de los principios contenidos en la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos y en otros instrumentos internacionales sobre esta
materia”..."ambos  paises ven el desarrollo econdmico no solo como un
derecho inalienable, sino también como una condicion necesaria para el
progreso y justicia social, la consolidacion de las libertades y la
preservacion de la paz...y coinciden en la disposicion de modernizar las
estructuras  productivas, —comerciales y de  servicios como  tarea
impostergable en un mundo competitivo e interrelacionado. . .y estiman
necesario annar esfuerzos...” para establecer un “marco general que
complete lo ya previsto en acuerdos anteriores...”* por lo cual las Partes
se comprometen a fortalecer su cooperacion bilateral en los dmbitos
politico, econdmico y financiero, técnico y cientifico, tecnoldgico, cultural,
Juridico y  consular, a través de las modalidades acordadas en este
Tratado General”. ..

Cito textualmente estas disposiciones, por cuanto
garantizan un piso sélido en todos los ambitos para la
cooperacion, integracion, relacionamiento y fortalecimiento
de actividades cientificas, tecnolégicas y humanas, que nos
permiten avanzar con seguridad en estas iniciativas tan
especificas como las que se contemplan en el Convenio de
Cooperacion entre la Real Academia de Ingenierfa de Espafia
y la Academia Nacional de la Ingenierfa y el Habitat de
Venezuela, que han servido para estrechar y fortalecer las
relaciones y actividades en el campo de nuestras competencias
e igualmente para darle un sélido respaldo a la creacién y
funcionamiento de la Comision Académica de Espafia de
nuestra Corporacién, que exitosamente hoy celebra su quinto
aniversario de funcionamiento, y cuyas provechosas

actividades y excelentes resultados se destacan en este acto.

Este mecanismo de cooperaciéon e integracion significa
también para el relacionamiento entre ambos paises, un canal
de comunicacién y un puente de cooperaciéon de las
instituciones espafiolas con las venezolanas y por su
proyeccién internacional, un portal de acceso a la basta red
interinstitucional del mundo académico y universitario de
América Latina, que se abre a las expectativas de cooperacioén
multilateral con las instituciones espafiolas, en un
compromiso de intercambio.
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Es igualmente muy importante para Venezuela el poder
asegurar  la posibilidad de que muchos de nuestros
compatriotas, residentes en Espafia y en general en Europa,
puedan mantener vivos sus vinculos de apoyo a las
instituciones universitarias a las cuales pertenecieron durante
su ejercicio como profesores e investigadores. No cabe duda
que la migracién de mas del 40 % del profesorado tanto de
nivel medio como universitario, en una de las diasporas mas
significativas de los ultimos cien afios en el mundo, ha creado
un vacio de niveles criticos en el Sistema Educativo Nacional
de Venezuela, cuyas implicaciones tanto en la calidad de la
educacién como en la atencién a la mermada matricula
estudiantil, estd afectando gravemente la formacién de
nuestra nifiez y juventud, situacion que podria mejorar con la
utilizaciéon de los nuevos mecanismos de educacion a
pudiera
reconstruir una relacién pedagdgica de los talentos emigrados

distancia, mediante las plataformas virtuales, que

con las universidades nacionales a las cuales pertenecfan y con
los programas de formacién de posgrado para fortalecer las
capacidades que quedan en el pafs.

Esta tarea constituye un desafio que nos obliga a plantear
la necesidad de convertir las debilidades generadas por el
vacio que ha quedado en nuestro Sistema Educativo, en una
nueva fortaleza si se logra generar un flujo de capacidades
canalizadas por estos nuevos mecanismos comunicacionales y
por flujos complementarios de recursos financieros
internacionales, para fortalecer el Sistema Educativo Nacional
y los procesos de investigacién y promocién cultural para
impulsar nuestro desarrollo futuro.

La celebracién de este acto, implica también el sentido de
compromiso y voluntad de trabajo conjunto de la RAI y la
ANIH y de los académicos y profesionales venezolanos
residentes en el Reino de Espafia conjuntamente con quienes
continuamos en el pafs, para mantener un vinculo
permanente, el hilo de continuidad tanto institucional como
humano en el relacionamiento cotidiano, el apoyo mutuo, el
sentido de cuerpo para impulsar iniciativas, la integracion en
una plataforma solida y prestigiosa para apoyar a quienes han
emigrado y a la vez su articulacién afectiva y profesional con
quienes aqui seguimos y con las universidades e instituciones
y empresas que fueron sus lugares de trabajo. Por otra parte,
la posibilidad de proyectar hacia el pais de origen nuevas
ideas, iniciativas exitosas observadas en otros paises,
conocimientos, avances cientificos y tecnolégicos — para
construir el pafs del futuro al cual aspiramos. Para Espafia,
igualmente, la presencia de wun aliado, el mejor
aprovechamiento del talento humano sélidamente formado
en el tercer y cuarto nivel, que como “bono demogrifico” ha
recibido en su pais para fortalecer su desarrollo y progreso.

Apreciados académicos, colegas ingenieros, arquitectos, urbanistas,
aliados institucionales, profesores y amigos, reciban nuestras mas
calidas felicitaciones por los resultados y logros alcanzados y nuestro
reconocimiento por el compromiso, vocaciéon de servicio y
entusiasmo con el cual animan el trabajo creador que vienen
realizando.

Muchas gracias.
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CONMEMORACION DEL 30 ANIVERSARIO DEL
POSTGRADO EN INGENIERIA AMBIENTAL DE L.LA UCAB
12 de diciembre de 2025

Eduardo BUROZ CASTILLO

La necesidad de formacion para la gestion ambiental:
la respuesta universitaria a las necesidades profesionales

Tlustre Rector y demads autoridades rectorales de la
Universidad Catdlica Andrés Bello, Respetados Directores de
Sustentabilidad Ambiental y del Postgrado de Ingenierfa
Ambiental, Distinguida Decana y Directores de Escuela de la
Facultad de Ingenieria y Directores de los Centros de
Investigaciéon de la Facultad de Ingenierfa;  Sefiores
Profesores de Postgrado y Pregrado, apreciados estudiantes
de Pre y Post grado, invitados especiales, sefioras y seflotes.

En el marco de la ceremonia de conmemoracién del 30°
Aniversario de la Maestria en Ingenierfa Ambiental se me ha
invitado a hacer una retrospectiva sobre los Retos
Ambientales del Siglo XX, como génesis del postgrado de
ingenierfa ambiental en la Universidad Catélica Andrés Bello.

Agradezco a los organizadores de este evento y a las
autoridades universitarias la oportunidad que se me brinda. El
tema es de suma relevancia y merece una investigacién
historica que deberfa remontarse a la toma de conciencia de la
gestion para la provisién de agua potable y contaminacién de
las aguas, de la lucha antimalarica, de la conservaciéon de
cuencas, de la gestién integrada de aguas y tierras, de la
conservaciéon de la fauna silvestre, de la declaracion de
parques y otras areas naturales protegidas, de las regulaciones
a la explotacién forestal, del ordenamiento urbano y algunas
otras materias que se me escapan en esta enumeracion.

Todas ellas fueron consideradas en los preimbulos de la
creacién del Ministerio del Ambiente y de los Recursos
Naturales Renovables que fue el resultado de la integracion
del la Direccion General de Recursos Hidraulicos de
Ministerio de Obras Publicas, de la Direcciéon de Malariologia
y Saneamiento Ambiental del Ministerio de Sanidad y
Asistencia Social y la Direccién de Conservacién de Recursos
del Ministerio de y  Cria;
lamentablemente qued6 sin integrarse la Direccién de

Naturales Agricultura

Planeamiento  Urbano de la Direccién General de
Edificaciones del Ministerio de Obras Publicas con
significativas ~ consecuencias, como se  evidenciara

parcialmente en esta breve narrativa.

Como es obvio para atender las competencias del nuevo
Ministerio no existia un organismo ni un programa
estructurado de conocimientos que prestase atencion al
conjunto de conocimientos requeridos para instrumentar la
gestion ambiental.
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En aquel entonces los profesionales requeridos por cada
una de las organizaciones integradas se formaban en la
Escuela Nacional de Malariologfa dependiente del Ministerio
de Sanidad, en la Escuela de Ingenierfa Forestal de la
Universidad de Los Andes, en el Postgrado de Ingenierfa
Sanitaria de la Universidad Central de Venezuela, en el
Postgrado de Suelos de la Facultad de Agronomia de la UCV,
en el Centro Interamericano de Desarrollo Integral de Aguas
y Tierras (CIDIAT) donde se habia transferido el Postgrado
de Aprovechamiento de Recursos Hidraulicos. Ingenierfa y
Planificaciéon dictado en la Universidad de Oriente con la
supervision y apoyo docente de la Universidad de Stanford y
el Curso Nacional de Riego.

El MARNR decidi6 concentrat sus esfuerzos formativos en
el CIDIAT con lo cual esta institucion poco a poco fue
redisefiando su perfil desde una agenda azul a una mas
balanceada que incluye aspectos de la agenda marrén y de la
agenda verde, por ello hoy este Centro mantiene sus siglas,
pero ahora significan Centro Interamericano de Desarrollo e
Investigacion Ambiental y Territorial.

En la UCAB habiamos tenido una experiencia hacia la
visién integrada de los recursos agua y suelo, proveniente de
la experiencia de la Comision del Plan Nacional de
Aprovechamiento de Recursos Hidrdulicos y del mencionado
posgrado de la Universidad de Oriente — Universidad de
Stanford, esa experiencia fue la creacion de una catedra
electiva en la Facultad de Ingenierfa sobre Planificacion de
Recursos Hidraulicos, que tuve el privilegio de dictar los afios
de 1975 y 1976. En el curso de 1975 fue alumno de esa
catedra el Ing José Marfa de Viana, recientemente
incorporado a la Academia Nacional de Ingenierfa y Habitat y
en las palabras de su presentacion como postulado
Académico tuve ocasién de rememorar tanto las insistencias
que deben haber sido una motivacién constante en mis clases:
el control de aguas y recuperacion de tierras en el estado
Apure y el recorrido de campo a lo largo del curso del rio Tuy
para apreciar la complejidad de planificar y gestionar los usos
del agua en una cuenca como esa. Allf los estudiantes de esa
cohorte pudieron comprobar la gravedad de la contaminacién

de las aguas.

Mi retiro de la docencia en esa oportunidad no signific6 que
la catedra desapareciese pas6 a las manos del ingeniero de
Viana, que le imprimié su propia visién de la gestién de las
aguas. Por otra parte la UCAB contaba con un bien ganado
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prestigio como formadora en ingenieria sanitaria e ingenierfa
hidraulica.

En 1976 fui invitado a formar parte del Proyecto Agua,
Desarrollo y Medo Ambiente (ADEMA) que adelantaba la
ONU — CEPAL, participar en ese proyecto fue como hacer
un postgrado en ambiente. El equipo que integré la CEPAL
constitufa lo mas granado en gestién de aguas y tierras de
Iberoamérica y todos tenfan el mayor interés en comprender
su integracién al medio ambiente para lo cual la CEPAL
designé a un especialista que nos fue instruyendo a través de
una serie de talleres que tuvieron lugar en Santiago de Chile y
que guiaron la elaboracién de los estudios de casos que
debimos llevar adelante.

La gestiéon ambiental en el recién creado Ministerio requirié
cursos de formaciéon y mejoramiento profesional, para esa
época formaba parte del cuerpo de profesores venezolanos
que en el CIDIAT nos estaibamos entrenando para recibir el
traspaso de los profesores estadounidenses del Postgrado en
Aprovechamiento de Recursos Hidraulicos y alli comentaba
las experiencias de ADEMA.

Un buen dia el Director me invité a dictar un curso de
Evalnacién de Impacto Ambiental, ante esa oportunidad utilicé
todo lo aprendido en el proyecto mencionado y consulté el
perfil programatico con el Dr. Jorge Rabinovich, uno de los
mas calificados expertos del proyecto ADEMA, con su visto
bueno inicié el curso que poco a poco fue tomando relevancia
en el CIDIAT y fui designado como profesor del tema en
muchos pafses que le solicitaban entrenamiento al CIDIAT.

En Venezuela a mediado de los afios ochenta la industria
petrolera nacional decidié incorporar la gestion ambiental
como parte de las tareas de la industria y al decidir la
expansion de su infraestructura de transporte e integrar
nuevas areas a la exploraciéon y explotacion petrolera, abrié las
puertas al desarrollo de la consultoria ambiental, a la cual nos
unimos desde Ingenierfa Caura, empresa que habfamos
fundado en 1976 un grupo de colegas todos provenientes de
la agenda azul.

Nuestros primeros trabajos aprovecharon la experiencia
como planificadores hidraulicos pues la zona donde debimos
acometer el ordenamiento ambiental, la Mesa de Guanipa, es
un area donde el problema es el uso eficiente de aguas y
tierras y la contaminacién de las aguas por derrames
petroleros y, en la evaluacién de impacto ambiental, del
proyecto de conducciéon de gas desde el centro del pais hasta
el estado Falcén todo lo aprendido en el proyecto ADEMA e
instrumentos propios desarrollados al efecto.
Institucionalmente el Ministerio respondi6 a PDVSA
dictando las primeras normas para la evaluaciéon de impacto
ambiental.

Asi llegamos a 1992 cuando el Congreso sancioné la Ley
Penal del Ambiente y el Ministerio publicé las Normas
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Técnicas Ambientales que
instrumentacion de la Ley.

daban piso practico a la

Por su parte el Director de la Escuela de Ingenierfa Civil de
la. UCAB mediante su relaciones con otras escuelas de
Ingenierfa Civil en el mundo se habfa dado cuenta del cambio
que estaba ocurriendo en dichas escuelas que poco a poco se
iban transformando en Escuelas de Ingenierfa Civil y
Ambiental y tomé la significativa decision de invitar a un
grupo de colegas a que opindasemos sobre la creacién de un
postgrado en Ingenierfa ambiental.

Fue una importante coincidencia pues patra esa fecha desde
mi experiencia profesional me habfa dado cuenta de que no
bastaba con los conocimientos que proporcionaban los
postgrados orientados por la agenda azul. La EPA en Estados
Unidos de América habia optado por la agenda marrén que
en Venezuela estaba bien atendida por el Postgrado en
Ingenierfa Sanitaria y Ambiental de la UCV, pero no cubria
aspectos de contaminacioén industrial y menos aun los propios
de la industria petrolera, que eran temas demandados por el
ejercicio profesional. Ello nos habfa llevado en Ingenierfa
Caura a crear un exitoso Departamento de Educacion
Ambiental orientado a llenar este vacio mediante cursos de
extension.

A su vez las medidas ambientales recomendadas para
corregir o mitigar los impactos ambientales necesitaban pasar
de la escala de ingenierfa conceptual al nivel de ingenieria
basica (como minimo), para poder realizar estimaciones de
costo fehacientes en las evaluaciones econdémicas de las
medidas ambientales, con lo cual se hizo evidente la necesidad
de dominar las técnicas de economia ambiental.

La necesidad de complementar la fase de medidas de
ingenierfa en la evaluacién de impacto ambiental fue la
principal motivacién que aporté en esa fase inicial de
discusion de las ideas de lo que podrtia ser el postgrado de
Ingenierfa Ambiental en la UCAB. Ademas, la UCAB contaba
con la carrera de Ingenierfa Industrial lo cual era apropiado
para  conformacion del posgrado que debia  ser
complementario no competitivo con el dictado en la UCV
mas orientado a la contaminacién municipal.

Esto fue importante para decidir los programas de materias
con  denominaciones  parecidas. El  objetivo  era
fundamentalmente atender a la contaminacién industrial y
alcanzar el conocimiento necesario para desarrollar la
estimaciéon cuantitativa de los impactos ambientales,
proponer, analizar y seleccionar entre alternativas para
mitigarlos y corregirlos y desarrollar el nivel de ingenierfa
basica para transferit a las empresas de ingenierfa
multipropésito el disefio final de las obras ambientales a
incluir en el proyecto.

Alcanzar el consenso no fue facil, largas sesiones de
discusiéon en la oficina del Director de la Escuela y otras
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tantas de Ing José Ochoa convenciendo a los 6érganos
superiores del sistema universitario.

Cuando se alcanzaron los acuerdos requeridos se opt6 por
el nivel de Especializacién porque el propésito era desarrollar
capacidades para el desempefio profesional y no la
investigacién académica, pero finalmente se decidi6 solicitar a
OPSU ambos niveles.

Entre otras cosas por la valoracién que otorga el mercado
de trabajo al titulo de Magister frente al de Especialista.

En este proceso recuerdo que cuando llevamos el Programa
al Consejo Universitario, el padre Luis Ugalde, a la sazén
Rector de universidad nos hizo una importante
recomendacién: mantener suficiente flexibilidad en los
programas de las materias obligatorias y disponer de un cupo
suficiente de materias electivas que permitiesen ajustes del
Postgrado a los avances del conocimiento.

la

Muy acertadas recomendaciones como se demostrarfa afios
mas tarde cuando al trasladar el Postgrado a las condiciones
de la Region de Los Llanos nos vimos obligados a matizar la
tematica de las materias, por ejemplo, en las catedras de
contaminacion del aire hacer mayor énfasis en el control de
contaminacion por material particulado que por gases o en las
medidas de conservacién de suelos enfatizar en control de
lugar de derrumbes
deslizamientos y asi en cada una de las materias.

drenaje en contencion de o

Ya preparados para iniciar el postgrado pasamos a
considerar los requisitos de entrada y los aspirantes a cursar el
postgrado: estuvimos de acuerdo conque fuesen todas las
profesiones admitidas por el Colegio de Ingenieros de
Venezuela y los Licenciados en Ciencias y en Geograffa, los
Licenciados debfan tomar obligatoriamente un conjunto de
materias de nivelacién sin créditos. Algunas de las cuales
también serian exigidas para profesiones de ingenierfa que no
incluyesen esos conocimientos dentro de proceso formativo.
Por otra parte, se instruy6 a los profesores a iniciar los cursos
segun el nivel alcanzado en las materias de pregrado
obligatorias correspondientes a la secuencia que seguiria en
postgrado.

En estos arreglos iniciales se acordé ofrecer a los
estudiantes de pregrado las materias de postgrado sin
prelacién que se abriesen en cada oportunidad. Se trataba asi
de que los estudiantes conociesen el postgrado y se animasen
a seguirlo continuando su proceso formativo por dos afios
mas.

Ya designado Director del Postgrado y en relacion con
nuestro Director General de Postgrados para esa época pude
apreciar una estrategia que me parecié muy apropiada, para
poder coordinar un conjunto tan disimil de postgrados todos
radicados en el edificio de postgrados de la Universidad y en
ausencia de los sistemas administrativos que ahora la rigen.

Esta estrategia era reunirnos al final de tarde en el cafetin a
intercambiar ideas sobre el desempefio de los postgrados y
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estimular el conocimiento y camaraderfa que facilitasen el uso
comun de los recursos disponibles y quizas hasta en un futuro
evitar la repeticion de materias o la complementacién
autorizada de algun conocimiento particular. La verdad nunca
supe si tuvo esta intencién, pero ahora a treinta afios de
distancia pienso que hubiera sido posible y quizas
conveniente al apreciar la notoriedad que esta asumiendo el
conocimiento transdisciplinario.

Lo cierto es esa idea la puse en practica con los profesores
del postgrado con quien me reunfa periédicamente de modo
personal y dos veces en el semestre de modo colectivo, al
inicio y final del curso, en estas reuniones intercambidbamos
ideas sobre como fortalecer conocimientos cruzados, alcance
de las materias bésicas, posibilidades de trabajos de
investigaciéon conjuntos, ajustes de programas, énfasis sobre
algiin tema particular y muchos temas que surgian de estos
intercambios cordiales y de interaccién profesoral.

Conforme avanzabamos nos preparamos para nuestro
primer trabajo de grado, les confieso que me quede
sorprendido por la propuesta, el estudiante era un joven
bidlogo y lo que proponia era realizar una investigacion que le
permitiese comprobar si el calentamiento de agua del mar
tenia influencia en el régimen de precipitaciones litorales.

Hoy en dia es una materia de investigacién permanente y ya
uno de nuestros futuros egresados la planteaba como tema de
investigacién, no pueden imaginar la emociéon que sentf ante
esta propuesta la cual por supuesto acogi con entusiasmo.
Esta pequefia anécdota se las narré para invitarlos a investigar
sobre los temas desarrollados en los trabajos de grado pues al
verlos de conjunto podrin apreciar como pueden haber
surgido lineas de investigacién impulsadas por la influencia de
alguna catedra, por la inquietud de algin profesor, por la
conciencia y deseo de algin estudiante de ampliar su
conocimiento en un area especifica. Pueden encontrar muy
gratas sorpresas.

Ese trabajo de grado fue canoénico respecto a los estandares
de metodologia de investigacién, obviamente, pues fue
desarrollado por un cientifico que aspiraba a comprobar una
hipétesis. El problema surgié cuando aparecié el primer
aspirante a un titulo de Especialista, pues que lo que debia
demostrar, era y es, su competencia profesional. No es un
investigador, las normas de evaluacién de su trabajo y su
propio desarrollo no se pueden encasillar en los cianones de
metodologfa de la investigacion.

Fue una experiencia compleja, nos preguntabamos donde
estan los planos que soportan este disefio, bajo que normas se
realizaron los calculos, frente a que estindares se comparan
los resultados, a que pruebas de factibilidad fue sometido el
proyecto.

Durante afios y en varias universidades he sufrido la
incomprension del objetivo de formacion en una y otra salida.
Ojala este tema haya podido ser superado en este postgrado.



CONMEMORACION DEL 30 ANIVERSARIO DEL
POSTGRADO EN INGENIERIA AMBIENTAL DE LA UCAB

Quisiera rendir un testimonio de reconocimiento a los
profesores fundadores, lamentablemente mi memoria no me
permite acordarme de algunos y no seria justo. Espero poder
completar la lista y hacerla llegar a la Direccién del Postgrado
para ver si es posible hacerla conocer de todos los estudiantes
y nuevos profesores. Los pioneros no deben ser olvidados.

La experiencia de la sucesién docente es algo que valoro
porque creo que la tradicion genera respeto hacia uno mismo
y su relacién con su predecesor y sucesor. He dictado
numerosas catedras en mi vida docente, dos de ellas las de
mayor trayectoria cuando evoco al dictar la catedra de
planificacién de recursos hidraulicos que fui formado por el
profesor Marcelo Gonzalez Molina y que recibi la tutorfa del
Dr. Pedro Pablo Azpurua y del Dr. Arnoldo José Gabaldon
durante la elaboracion de su libro Recursos Hidriulicos y
Desarrollo al trabajar como asistente editorial de su texto y que
tuve el honor de trabajar como profesor asistente del Dr. Ray
K. Linsley no dejo de examinarme sobre si puedo estar a la
altura de su sapiencia y experiencias, pero veo con profundo
orgullo que al frente de esa catedra me han sucedido los
profesores José Marfa de Viana y Angela Henao Jaramillo,
ambos con luces que superan a las mias.

Del mismo modo dedico un reconocimiento publico, al
profesor Joaquin Benitez Maal, aqui presente, mi sucesor en
la catedra de Evaluacion de Impacto Ambiental, en mejores
manos imposible.

Todos y cada uno de ustedes mis queridos profesores, estén
atentos a la formacién de sus sucesores y no dejen de
reconocer a sus antecesores.

El postgrado fue ganando prestigio, en el afio 2000, la
UNELLEZ solicité apoyo para su formacién en temas
ambientales en la carrera de Ingenierfa Agricola. Luego de los
intercambios institucionales correspondientes se estuvo de
acuerdo en promover un postgrado similar al de Universidad
Catdlica Andrés Bello, bajo su tutela y direccién académica y
el soporte local y administrativo por parte de UNELLEZ.

La expansion bajo el convenio UCAB — UNELLEZ fue
una experiencia novedosa e interesante. Para atender la cuota
de profesores acudimos a la Universidad de Carabobo que
también ofrecfa un postgrado de ingenierfa ambiental y cuyo
Ditector el Dr. Edilberto Guevara nos brindé apoyo y nos
multiplicamos los pocos profesores que acudimos desde
UCAB — Caracas para atender diversas materias.

En la medida que se desarrollaba el curso iban apareciendo
ajustes que debimos incorporar para adaptarnos a las
necesidades locales. Ya he narrado el cambio en la ensefianza
de evaluacién y control de la calidad del aire o de técnicas de
conservacion de aguas y tierras, también aparecieron
demandas especificas en supervision ambiental, en operacién
de embalses, en arborizacién particularmente de vias
carreteras. La experiencia de la expansién fue enriquecedora y
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nos proporcioné nuevas practicas y ratifico lo pertinente de la
flexibilidad de los programas y las materias electivas.

Para la UCAB es muy satisfactorio formar a un numeroso
grupo de profesores de UNELLEZ con ejercicio docente e
investigativo en la actualidad y que provienen de esta
experiencia de expansion.

Otro hecho significativo que tuvo lugar durante ese proceso
fue la necesidad de dictar la materia de Introduccion a la
Ingenieria Ambiental, ante el compromiso de cumplir con el
programa en marcha tomé la responsabilidad de conducirla.
Fue un esfuerzo muy grande por la intensidad de preparacion
de clases de una materia que dictaba por primera vez y cuyos
temas estaban dispersos en una gran cantidad de libros.

Recordando que cuando ingresé al Ministerio de Obras
Publicas conoci el uso del Manunal de Estudios Preliminares de
Cuencas Hidrogrdficas, pensé en si serfa posible desarrollar un
libro de Introduccion a la Ingenieria Ambiental y llevé la idea a la
Comisién de Ambiente de la Academia Nacional de
Ingenierfa y Habitat que acogi6 la idea con entusiasmo y la ha
convertido en su contribucién bandera a la ensefianza de
ingenierfa ambiental en Venezuela.

Hoy vamos a hacer entrega del volumen dos del libro
editado por la Academia Nacional Ingenierfa y Habitat:
Fundamentos de Ingenieria Ambiental y nos animamos a invitar a
la UCAB a que nos acomparien con el tercer tomo que estara
dedicado a la Gestidn Ambiental Urbana materia débilmente
tratada por nuestras autoridades ambientales y donde la
UCAB ha colaborado gentilmente en el pasado en el
desarrollo de los Foros de Gestion Ambiental Urbana.

Concluyo ese breve recuento de la génesis y evolucién del
Post grado de Ingenierfa Ambiental, enfatizando en la
oportunidad que nos brinda la flexibilidad de los programas y
las materias electivas para introducir cambios que se adapten a
las necesidades ambientales de nuestro tiempo. Algunas de
ellas corresponden al wuso extensivo de sistemas de
informaciéon geografica, ingenierfa satelital, uso de drones y
sensores, manejo de grandes volumenes de datos y datos
geoespaciales, aplicaciones al monitoreo y control de uso de la
tierra, determinacién y localizacion de dreas de riesgo,
manteniendo de obras hidrdulicas de proteccién y control de
inundaciones y deslizamientos, control de la calidad de calidad
del agua, construccién bioclimatica, corredores ecolégicos,
renaturalizacién de cauces, adaptacién de espacios puablicos a
condiciones de sol y lluvia, movilidad urbana sostenible,
gestion de fuentes energéticas, generacion hidroeléctrica
distribuida, manejo de 4reas marino costeras, agroforestetia,
adaptaciones ambientales urbanas a la nifiez y tercera edad.

Los aniversarios son tiempos de reflexion: ¢Qué hicimos?
¢Qué podemos hacer? El pasado nos da lecciones, el futuro lo
construimos con petcepciones, juicios, voluntades 'y
capacidades. Hagamos lista de deseos y luego
reduzcamosla a lo posible:

una
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Aquf les menciono elementos para una lista de deseos:

1. Diplomado en Energfas Alternativas y Eficiencia
Energética.

Diplomado en Gestién Ambiental Urbana
Diplomado en Gobernanza Ambiental

Diplomado de Gestién Ambiental Territorial
Observatorio de Innovaciones en Ingenieria y Gestion
Ambiental

Feria y Foro Anual de Innovaciones en Ingenieria y
Gestion Ambiental

Expansion nacional a partir las posibilidades on-/ine
Estudio del mercado hispano -americano como
posibilidad de expansién: Panama, Republica
Dominicana, Costa Rica, Ecuador, ¢Boliviar,
¢Paraguay? sHonduras, El Salvador, Nicaragua,
Guatemala?

RARE R

Incorporacién de la Geomatica y de la Inteligencia
Artificial

Definicién de las grandes lineas de investigacion del
postgrado a partir de los trabajo de grado
Publicacion de articulos a partir de los trabajos de
grado.

10.

11.

Les he narrado un trozo de vida académica, desde su patto,
pasando por su adolescencia y arribando a su madurez, ese
tiempo cuando el impetu se detiene y la reflexién sobre el
futuro obliga a pensar en trascender.

Nuevas ideas ante nuevos problemas, nuevos aprendizajes
ante nuevos conocimientos, nuevo ritmo ante el avasallante
cambio, una nueva sociedad, un nuevo modo de vivir. un
nuevo modo de sobrevivir, un nuevo modo de aspirar a vivir
sin asedio de los nuevos depredadores que han ido surgiendo,
muchas veces por nuestra propia creacién, menciones
algunos: el cambio climatico global, las pandemias, las

agresiones, los rechazos sociales, la informacién sesgada y
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adimensionada, la vejez sin espacio, la ruptura de los ciclos
circadianos, la soledad en medio de la multitud, la
obsolescencia programada y las toneladas de desechos, la
incapacidad de comportarnos conforme a reglas.

El ambiente ese espacio vital pleno de relaciones de todo
tipo y entre todos los factores que se nos ocurran es
inescapable por lo tanto hay que domefiarlo y hacerlo grato.
No es un orden bucélico a lo que aspiramos es a humanizar
las ciudades donde vivimos, es a preservar los valores de la
ruralidad que se contraponen a la vida en las ciudades, es
mantener las areas silvestres con la mayor condicién de
pristinas posible. Este es el reto y la razén por la cual la
trascendencia consiste en comprender como enfrentar cada
nuevo depredador, un continuo generar de estrategias que
requiere nuevos conocimientos, conscientes de la aceleracion
de los cambios.

Vale descargar una alforja de ideas, como lo acabo de hacer,
ante ustedes, respetados profesores y apreciados estudiantes,
para que en la atmosfera grata de los cafés universitarios
comiencen debates renovadores y se alimente la exigente
nociéon de trascendencia. La historia aun que breve fue
narrada para que desde ella se vislumbren los proximos
treinta afos.

Por un futuro creativo, responsable y util a nuestra sociedad
invoquemos a la inteligencia e imaginacién para que este
postgrado continue su senda de éxito, en persecucion
permanente del bienestar y calidad de vida.

Con la confianza plena que asi serd, los invito a trascender
hacia los préximos treinta afios, Feliz aniversario.

Muchas gracias.
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DR. ING. AGR. FREDDY LEAL PINTO
(Semblanza)

Por el Académico Rafael DAVILA CARDENAS

El Ingeniero Freddy Leal Pinto, es un venezolano que nacié
en Ciudad Bolivar, edo. Bolivar, el 26 de diciembre de 1937.
Obtuvo el titulo de Ingeniero Agréonomo en la Universidad
Central de Venezuela el 2 de agosto de 1960. Igualmente se
recibié como Master of Science en la Universidad de Florida
(University of Florida, en el campus de Gainesville, Florida,
USA, en 1964 y de Doctor of Philosophy (PhD) en la misma
Universidad en 1968. También realizé un Post Doctorado en
la misma institucién durante el lapso 1975-1976.

Adicionalmente realizé cursos de Especializacién en Riego
y Drenaje. UCV. Facultad de Agronomia 1961,
Especializacién en Nutricion y Abonamiento de Citricos.
Escuela "Luz de Queiroz". Universidad de Sao Paulo, Brasil.
1979, Pasantia de Postgrado en Centre Intrenationale de
Recherche et Development (CIRAD. Montpellier, Francia,
San Giuliano, Cércega y Abidjan, Costa de Marfil. 1984 y
Conservation of Plant Genetic Resources. IBPGR. University
of Birmingham. 1985.

Como profesor invitado dicté cursos relacionados con
Fruticultura, su principal drea de experticia, en universidades y
centros de investigacion tanto en nuestro pais como en el
exterior. Entre ellos: Universidad Centro Occidental Lisandro
Alvarado (UCLA), Universidad de Ortiente (UDO),
Universidad del Zulia (LUZ), Universidad de Florida (UF),
USA, Universidad Nacional de Colombia (UNC), Instituto de
Frutales y Citricos (IRFA) del CIRAD en Francia, Postgrado
de Tecnologia del Chocolate, en Perugia, Italia.
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El Ing. Leal mantuvo una amplia participacion en
seminarios, simposios, jornadas, convenciones y congresos
nacionales e internacionales donde presenté multiples
estudios e investigaciones en una gran variedad de cultivos
fruticolas, en aspectos tales como historia, morfologfa,
anatomia y taxonomia, efecto de factores climaticos, quimicos
y nutricionales, ecofisiologfa, recursos fitogenéticos y
mejoramiento, produccion e industrializacion.

Adicionalmente realizo trabajos en especias y raices
tropicales y es autor y coautor de libros, y boletines para la
docencia y la extensién agticola y de un abultado nimero de
trabajos de investigacion en revistas nacionales y extranjeras, y
por lo menos 20 capitulos de libros publicados por otros
autores.

El Ing. Leal cumplié sus requisitos académicos de ascenso
hasta culminar como Profesor Asociado en la Universidad
Central de Venezuela. Su actividad docente abarcé una
dilatada carrera como profesor de materias de pregrado y
postgrado en cursos de fruticultura y asesor en los trabajos de
investigacién que lleva a cabo esta Catedra, asi como en tesis
y trabajos de grado.

Fue tutor de unos 12 trabajos especiales o tesis de grado a
nivel de pregrado y posgrado, asi como tutor en ascensos de
profesores, dicté charlas, conferencias y presenté ponencias
sobre temas inherentes a su especialidad. Fue un activo
profesor de cursos de mejoramiento y
profesional en organismos publicos y privados.

certificacién

Desempefio importantes cargos universitarios y en la
administracién publica:

En el ambito universitario fue Miembro y posteriormente
Jefe de la Seccién de Fruticultura. Fue Miembro del Consejo
Técnico del Instituto de Agronomia. Jefe de la Catedra de
Fruticultura. Miembro de la Comisién Nacional de
Fruticultura. Coordinador del Postgrado de Agronomia,
U.C.V. Presidente de la Comisién de Estudios para
Graduados de la Facultad de Agronomia, U.C.V.

En el sector publico fue Ditrector Fundador del Centro
Nacional de Conservacion de Recursos Fitogenéticos del
Ministerio del Ambiente y de los Recursos Naturales
Renovables (MARNR) y posteriormente Asesor del mismo
Centro.

Igualmente fue Agregado Agticola de la Embajada de
Venezuela en Roma, Republica de Italia.



DR. ING. AGR. FREDDY LEAL PINTO
(Semblanza)

Como investigador internacional fue designado Honorary
Research Fellow. International Plant Genetic Resources
Institute para las Americas. Cali. Colombia.

Su labor en el sector privado se desarrollé como:

Asesor de la Fundaciéon Polar en el Proyecto Agricola de
Barlovento y en el area de desatrollos horticolas.

Asesor en el desarrollo del Laboratorio de Biotecnologia de
la C. A. Bigott de Venezuela (British American Tobacco).

Asesor en el desarrollo del Laboratorio de Biotecnologfa de
AGRICAR, C. A.

Asesor de la Empresa KIUBO, C.A. en el desarrollo de 200
hectareas de mango y 100 de limas en el sur de Aragua.

Asesor de la Empresa FRUMACA en el desarrollo de 400
hectareas de frutales en el distrito Mara, estado Zulia. .

Asesor de la Dole Fresh Fruit Company. Programa de
mejoramiento genético de la pifia. Honduras.

Fue Consultor internacional en: Instituto Interamericano de
Cooperacion  Agricola (IICA). Banco Interamericano de
Desarrollo (BID-Fontagro). International Plant Genetic
Resources Institute  (IPGRI). Centro Interamericano de
Agricultura Tropical (CIAT).

Tuvo un activo desempefio en tareas editoriales como:

Miembro del Comité Editorial de la Revista Fitotecnia
Latinoamericana. Miembro del Comité Editorial de la
Sociedad Americana de Ciencias Horticolas, Region Tropical.
Miembro del Comité Editorial de la Revista de la Facultad de
Agronomia, U. C. V. Miembro del Consejo de Redaccion de
la Revista Agronomia Tropical (Maracay). Miembro del
Comité Asesor y del Comité Editorial de la Revista de la
Facultad de Agronomia de la Universidad del Zulia (L.U.Z.)
Miembro del Comité Editorial de la Revista de la Facultad de
Agronomia, UN.E.LL.E.Z. Miembro del Comité Editorial de
la Revista de la Escuela de Postgrado de Chapingo. México.
Miembro del Comité Editorial de la Revista Agronomia
Tropical (Maracay).

Recibié Mencion Honorifica en la Seccién Agroforestal. IX
Congreso Venezolano de Ingenierfa. El Premio Bienal al
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Libro de Texto Universitario otorgado por la Asociacién de
Profesores de la U.C.V. Fue distinguido con el Premio Dr.
Francisco De Venanzi a la trayectoria del Investigador
Universitario en Ciencias del Agro y el Mar.

Tuvo un brillante desempefio gremial como:

Presidente de la Caribbean Food Crops Society.

Presidente de la Sociedad Venezolana de Horticultura.

Vicepresidente de la Sociedad Americana de Ciencias
Horticolas, Region Tropical.

Secretario Ejecutivo de la Asociaciéon Latinoamericana de
Ciencias Agricolas.

Coordinador Nacional de la Asociacién Latinoamericana de
Ciencias Agricolas (ALCA)

Presidente de la Sociedad Americana
Horticolas. Regién Tropical

Vicepresidente del Centro de Ingenieros del Estado Aragua.

de

Ciencias

Fue Miembro de la Academia de Ciencias del Estado de
Nueva York. USA

En la Academia Nacional de Ingenierfa y Habitat (ANIH) el
Ing. Leal se incorporé como Miembro de la Comisién de
Agricultura realizando importantes aportes en aspectos
relacionados con la fruticultura.

En atencién a sus méritos en el avance del conocimiento
cientifico y aporte de nuevas erudiciones, métodos de
investigaciéon y aplicaciones tecnolégicas al area de la
fruticultura y otras hortalizas, a su trayectoria profesional en
la ensefianza académica, a sus aportes que han recibido el
distinguido reconocimiento de la comunidad académica, a sus
trabajos expuestos en eventos técnicos de alto nivel, a su
produccién editorial en libros que resumen los aspectos
relevantes de sus investigaciones y en material docente para
sustentar sus disertaciones en aula, la Academia Nacional de
Ingenierfa y Hébitat lo distinguié como un referente nacional
por su “trayectoria y méritos profesionales” otorgandole la categoria
de Académico Honorario.
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NORMAS PARA LOS AUTORES

El Boletin de la Academia Nacional de la Ingenieria y el Hdibitat es
una publicacién trimestral de cardcter cientifico/tecnolégico
dedicada a divulgar trabajos originales en la tematica de la
ingenierfa y 4reas afines, tanto de nivel nacional como
internacional. Es el 6rgano oficial de la Academia Nacional de
la Ingenierfa y el Habitat (ANIH), en el cual también se
divulgan los acuerdos, resoluciones, informes,
pronunciamientos y demas documentos oficiales de la
Corporaciéon y son admitidas contribuciones sobre temas
nacionales o de otros pafses, en idioma espafiol o inglés. La
publicacién esta bajo la responsabilidad de la Comision Editora
(CE), quién canaliza todos los procesos conducentes a la
produccién del Boletin.

El contenido del Boftin se distribuye en dos grupos:

Vida de la Academia, donde se publican los trabajos de
incorporaciéon académica en version menor a 50 paginas;
discursos de actos solemnes; declaraciones, pronunciamientos
y opiniones emitidas por la propia Corporacién o por otras
Academias; notas de duelo o cualquier otro escrito académico
que el Consejo Directivo o la Junta de Individuos de Numero
decida sobre su publicacion.

Articulos técnicos, estos pueden proceder tanto de los
propios miembros de la Academia como de otros profesionales
nacionales o de otros pafses. Estos articulos seran arbitrados
(sistema doble ciego), para lo cual y segtn la especialidad, se
podra contar con la revisién tanto por parte de académicos e
integrantes de las comisiones técnicas de la ANIH, como de
arbitros externos.

EXTENSION

La extensiéon maxima permitida es de 50 paginas totales. En
caso que el autor considetre necesatia una mayor extension, pot
via de excepcién podra enviar una solicitud razonada al CE.

FORMATO GENERAL

Los articulos enviados al Comité Editorial (CE) deben ser
remitidos en formato Microsoft Word y PDF. Fuente
Garamond, tamano de fuente 10 puntos, todos los margenes
de 2,5 cm, todo justificado a la izquierda, tamafio carta, estilo
normal e interlineado sencillo. Después de cada parrafo afiada
una linea en blanco. Evite agregar espacios automaticos antes
o después de cada punto y aparte. No utilizar sangtfas, ni
gruesos marcadores (“bullets”). Evite indentar los textos hacia
la derecha del borde de la pagina. De usar tabulador, ajustarlo
20,5 cm.

CONTENIDO

Todos los trabajos que sean presentados deberin estar
organizados de la forma convencional de:

Titulo: Siempre sera lo mas breve e informativo posible, con
su traduccion al inglés.
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Autores: Nombres y apellidos completos de los autores.
Indicar la maxima calificacién académica o profesional de los
mismos. Afiliaciéon profesional y direcciéon corta. Correo
electrénico.

Resumenes: Todo articulo debe incluir un resumen de hasta
de 250 palabras, tanto en espafiol como en inglés.

Palabras clave: Afiadir 4 a 6 palabras que describan el
contenido del esctito.

El texto principal seguird la estructura convencional de
articulos cientificos: Introduccion, debe redactarse en forma
concisa, con una clara indicacién de la justificaciéon o contexto
de la investigacién que dio origen al trabajo. Se sugiere que en
los parrafos finales de la introduccién se indiquen claramente
los objetivos del trabajo. Materiales y métodos (cuando sea
pertinente), con la descripcion de los procedimientos
utilizados. Desarrollo del tema, una desctipcién analitica del
trabajo realizado. Resultados y discusiones, pueden
presentarse por separado o integrados, evitando la repeticién
innecesaria de datos numéricos que hayan sido presentados en
tablas. Conclusiones, generadas a partir de la investigacion, lo
no debe ser una repeticion de los resultados.
Recomendaciones, o implicaciones practicas en caso de ser
necesario (opcional), agradecimientos (opcional).
Referencias bibliograficas citadas y fuentes. Anexos, si lo
amerita.

Se aceptaran Discusiones sobre los trabajos publicados, con
una extensién maxima de seis paginas, las cuales se publicarin
con la réplica del autor original, si la hubiese.

cual

FIGURAS

Todos (graficos, mapas,
fotografias, croquis, etc.) se denominaran "Figuras" y llevaran
nimeros consecutivos. Deberan ser nitidas, con resolucion de
300 dpi o mayor tener rétulos legibles y no exceder el tamafio
completo de la pagina. Todas las figuras deberan estar citadas
en el texto e insertadas en el documento después de su primera
cita. Al pie de cada figura debe aparecer una leyenda con
indicacién de la fuente.

los materiales ilustrativos

TABLAS

La presentacion de datos numéricos, tablas y cuadros, seran
citados en el texto como "Tablas" con una numeracién
consecutiva. En la parte superior debera aparecer una leyenda
corta y explicativa, pero al pie de la misma puede colocarse otra
informacién adicional y fuentes. Las Tablas deberan
intercalarse en el documento después de su primera cita.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ILa lista debera aparecer al final del articulo en orden
alfabético segtun el apellido del primer autor y con sangtia
francesa, conforme se observa en los ejemplos siguientes segun
de sus diferentes tipos:
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Articulos revistas

ROMERO A. M. 2007. El ingeniero venezolano del 2020. Boletin
Academia Nacional de la Ingenieria y el Habitat, 14: 68-
102.https:/ /acading.otrg.ve/wp-
content/uploads/2023/02/BOLETIN_14.pdf
Libros

NWEIHED K. G. y A. J. ROSALES. 1973. La vigencia del mar. Las
leyes internacionales emanadas de las naciones Unidas. Caracas: Ed
Equinoccio, Universidad Simén  Bolivar, 435  pp.
<https://usb.ve/Biblioteca/
abc/123a/ AAAHggsEdfA.phs>

AMERICAN WATER WORKS ASSOCIATION. 1992. Standard
methods for examination of water and wastewater. Washington, D.
C.: American Publications Health Association, 255 pp.
Tesis

MENDEZ F. J., B. A. RODRIGUEZ, N. D. MENENDEZ y J. L.
ROMERO. 1998. Contribucion al estudio sobre el uso de agnas
residuales con fines de riego. Maracay: Universidad Central de
Venezuela. Facultad de Agronomia. Tesis de Maestria. 128
pp. <http://sabet.ucv.ve/handle/123456/1822>

Todas las obras incluidas en las referencias bibliograficas
deberan estar citadas en el texto principal o en las leyendas de
figuras o tablas. Las citas bibliograficas en el texto se efectuaran
con el apellido del autor y el aflo de la siguiente forma: ej.: "...
segun ROMERO (2007), las condiciones..." o “...se establecieron
las condiciones segun cada tipo de procedimiento (ROMERO
2007)”. En caso de dos autores, separar con la conjuncién "y":
GUTIERREZ y GUERRERO (1999) o (GUTIERREZ y GUERRERO
1999), segun sea el caso. Para tres o mds autores, utilice el
vocablo ¢f al: RODRIGUEZ ¢f al. (1986) o (RODRIGUEZ e¢f al.
1986). Citas de un mismo autor, pero de diferentes afios
pueden escribirse juntas (¢j. PEREZ, 1986, 2000, 2005). Para
distinguir entre varios trabajos del mismo autor o autores
publicados en un mismo afio emplear las letras (a, b, c, etc):
RAMIREZ y GOMEZ, 1995a, 1995b. En caso de citar varios
trabajos en forma sucesiva, colocarlos en orden cronolégico
coma para separatlos (ej. MOLINA 1979, SANCHEZ y LOPEZ
1986, MARIN e¢f a/. 2000).

OTRAS CONSIDERACIONES

Los autores que deseen afadir notas explicativas, deberan
afiadirlas con numeracién continua y al pie de cada pagina. Los
detalles de las referencias bibliograficas deberan colocarse solo
en la seccién de “Bibliografia”

Para las unidades de medida o sus abreviaturas se seguira el
Sistema Internacional, aunque se podran complementar con
otras unidades de uso comun.

Cada manuscrito serd sometido a un proceso de evaluacion
doble ciego. El CE previo arbitraje, decidita o no su
publicacién o sugerira posibles modificaciones cuando lo crea
oportuno. La CE se reserva el derecho de realizar adecuaciones
menores de los articulos o en los Resimenes/Abstracts.

Los contenidos de los trabajos publicados son de la exclusiva
responsabilidad de los autores y no significan necesariamente,
ni revelan las propias de la ANIH. Asf mismo, los autores son
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los unicos responsables de la gestién de los posibles derechos
de autor de figuras, tablas o textos que puedan ser incluidas en
sus obras.

Al enviar un trabajo para su publicacion en el Boletin, el autor
reconoce que traspasa los Derechos de Autor a la ANIH, pero
la Academia permite la libre difusién de los trabajos siempre y
cuando se cite la fuente.

Aprobado en la Comision Editora, reunién del 04-08-2020

CONSIDERACIONES SOBRE LA POLITICA DE

PUBLICACIONES DE LA ANIH.

Puede  descargarse  de:  https://acading.org.ve/wp-
content/uploads/2023/02/CONSIDERACIONES_SOBRE
_LA_POLITICIA_DE_PUBLICACIONES.pdf

INSTRUCTIONS FOR THE AUTHORS

The Bulletin of the National Academy of Engineering and
Habitat is a scientific/technological publication dedicated to
disseminating original works on the subject of engineering and
related areas, both nationally and internationally. It is the
official body of the National Academy of Engineering and
Habitat of Venezuela (ANIH), in which the resolutions,
reports, pronouncements and other official documents of the
Corporation are disseminated and contributions on national
issues or from other countries are admitted in Spanish or
English. The publication is under the responsibility of the
Editorial Commission (CE), who channels all the processes
leading to the production of the Bulletin.

The content of the Bulletin is divided into two groups:

Technical papers, these can come from members of the
Academy and from other professionals. All papers will be peer
reviewed.

Life of the Academy, that includes speeches of solemn acts;
declarations, pronouncements and opinions issued by the
Corporation itself or by other Academies; memorials or any
other academic issues approved by the Board of Directors.

LENGTH

The maximum length allowed is 50 total pages. In the event
that an author considers a greater extension necessary, he may
send a reasoned request to the CE.

GENERAL FORMAT

Papers sent to the CE must be submitted in Microsoft Word
and PDF format. Garamond 10 points, all margins 2.5 cm,
normal style and single line spacing. After each paragraph add
a blank line. Avoid bullets and do no indent text to the right of
the page edge. If you use a tabulator, adjust it to 0.5 cm.

Regarding the use of uppercase and lowercase letters, follow
the criteria of the S#yle Mannal of E/ Nacional.
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CONTENT

All the works that are presented must be organized in the
conventional way of:

Title: It has to be brief and informative as possible, with its
translation into Spanish. Maximum 80 characters.

Authors: Full names of the authors. Indicate their highest
academic or professional qualification. Professional affiliation
with address. Email.

Abstracts: All papers must include an abstract of up to 300
words, both in Spanish and English (on the importance of the
Abstract, it is suggested to read the following paper:
<http://www.scielo.otg.co/scielo.php?sctipt=sci_atttext&pi
d=50120-53072007000100001>

Keywords: Add 4 to 6 words that describe the content, avoid
repeating words found in the title.

The main text will follow the conventional structure of
technical articles:

Introduction, must be written with a clear indication of the
justification or context of the research that gave rise to the
work. It is suggested that the final paragraphs of the
introduction clearly indicate the objectives.

Materials and methods (when applicable), with a
description of the procedures used.

Development of the topic, an analytical description of the
work catried out.

Results and discussions can be presented separately or
integrated, avoiding the unnecessary repetition of numerical
data that have been presented in tables.

Conclusions, generated from the research, which should not
be a repetition of the results.

Recommendations, or practical implications if necessary
(optional), thanks (optional).

Bibliographic references or cited literature.
Attachments, if required.

Discussions on published works will be accepted, with a
maximum length of six pages, which will be published with the
reply of the original author, if any.

FIGURES

All (graphs, maps, photographs,
sketches, etc.) will be called "Figures" and will carry
consecutive numbers. They must have a resolution of 300 dpi
or higher, have legible labels and not exceed the full size of
the page. All figures must be cited in the text and inserted in
the document after their first citation. At the bottom of each
figure should appear a legend indicating its source. Avoid
titles or explanatory texts within the figures likewise avoid
texts in capital letters. The figures must correspond to single
high-resolution files, without text boxes or other
superimposed elements.

illustrative materials
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TABLES

The presentation of numerical data, tables and charts, will be
cited in the text as "Tables" with consecutive numbering. A
short and explanatory legend should appear at the top, but
other additional information and sources can be placed at the
bottom of it. Tables should be inserted into the document after
their first citation. Within the tables, the use of texts in
sustained capital letters or in bold should be avoided.

BIBLIOGRAPHIC REFERENCES

The list must appear at the end of the article in alphabetical
order according to the surname of the first author and with
hanging indentation, as observed in the following examples
according to their different types:

Papers in serial publications

ROMERO A. M. 2007. El ingeniero venezolano del 2020. Boletin
Academia Nacional de la Ingenieria y el Habitat, 14: 68-
102.<https:/ /acading.org.ve/wp-
content/uploads/2023/02/BOLETIN_14.pdf>
Books

NWEIHED K. G. y A. J. ROSALES. 1973. La vigencia del mar. Las
leyes internacionales emanadas de las naciones Unidas. Caracas: Ed
Equinoccio, Universidad Simén  Bolivar, 435  pp.
<https://usb.ve/Biblioteca/
abc/123a/AAAHggsEdfA.phs>

AMERICAN WATER WORKS ASSOCIATION. 1992. Standard
methods for examination of water and wastewater. Washington, D.
C.: American Publications Health Association, 255 pp.

Dissertations and technical reports

MENDEZ F. J., B. A. RODRIGUEZ, N. D. MENENDEZ y J. L.
ROMERO. 1998. Contribucion al estudio sobre el uso de agnas
residnales con fines de riego. Maracay: Universidad Central de
Venezuela. Facultad de Agronomia. Tesis de Maestria. 128
pp- <http://saber.ucv.ve/handle/123456/1822>

Digital sources
Personal or corporate author. Year of elaboration.
Qualification. Institution that publishes. Utl address

All the works included in the bibliographical references must
be cited in the main text or in the captions of figures or tables.
Bibliographic citations in the text will be made with the author
(last name of the personal author, or corporate author) and the
year, as follows: eg: "..according to ROMERO (2007), the
conditions..." or " ...the conditions were established according
to each type of procedure (ROMERO 2007)”.

In the case of two authors, separate with the conjunction
"and": GUTIERREZ and GUERRERO (1999) or (GUTIERREZ
and GUERRERO 1999), as the case may be. For three or more
authors use et al.: RODRIGUEZ ¢# a/. (1986) or (RODRIGUEZ e#
al. 1986). Quotes from the same author, but from different
years, can be written together (eg PEREZ 1986, 2000, 2005). To
distinguish between various works by the same author or
authors published in the same year, use the letters (a, b, ¢, etc):
RAMIREZ and GOMEZ (19952, 1995b). If several works are
cited successively, place them in chronological order with a
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comma to separate them (eg MOLINA 1979, SANCHEZ and
LOPEZ 1986, MARIN ¢ a/. 2000).

OTHER CONSIDERATIONS
Authors who wish to add footnotes they should place them
at the bottom of each page.

For the units of measure or their abbreviations, the
International System will be followed, although they may be
supplemented with other commonly used units.

Each manuscript will be reviewed. The CE reserves the right
to make minor adjustments to the articles or to the Abstracts.

The contents of the papers are the sole responsibility of the
authors and do not necessarily mean or reveal those of the
ANIH. Likewise, the authors are solely responsible for
managing the possible copyright of figures, tables or texts that
may be included in their works.

By submitting a work for publication in the Bulletin, the
author acknowledges that he transfers the Copyright to the
ANIH, but the Academy allows the free dissemination of the
works as long as the source is cited.

Otros documentos referentes al Boletin de 1a ANITH:

Consideraciones sobre la politica de publicaciones de la ANIH
htips:/ | acading.org.ve/ wp-
content/ nploads/ 2023/02/ CONSIDERACIONES_SOBRE
_L.A_POLITICLA_DE_PUBILICACIONES.pdf

Normas para el proceso de arbitraje
https:/ | acading.org.ve/ wp-
content/ nploads/ 2023/02/ NORMAS_PARA_EI, PROCE
SO_DE_ARBITRAJE pdf

Politicas sobre plagio
htips:/ | acading.org.ve/ wp-
content/ uploads/ 2023/ 02/ Politicas_sobre_Plagio_del_Boletin_A
NIH.pdf

Formato de declaracién Jurada
https:/ | acading.org.ve/ wp-
content/ uploads/ 2023/ 02/ Declaracion_Jurada_Boletin_ ANIH
_Plantilla_nodelo-1.docx

Indice general del Boletin, Nos. 1 al 53
bttps:/ | acading.org.ve/ wp-
content/ nploads/ 2023/ 02/ INDICE_BANIH.pdf
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Fachada sut del Palacio de las Academias, entonces
Universidad Central de Venezuela, c.1883.

Fuente:
DUARTE Carlos F. y GASPARINI Graziano. 1991.
Historia de la Iglesia y convento de San Francisco de Caracas.
Caracas: Banco Venezolano de Crédito, pag. 154.
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